Latvijas Muzeju padomes sedes
PROTOKOLS

2021. gada 25. marta Nr. 133
Attalinata seéde sakas plkst.: 15:00

Sédi vada: padomes prieksseédétaja Una Sedleniece.
Protokole: KM Arhivu, biblioteku un muzeju nodalas vaditaja vietniece Daina Ratniece.

Piedalas Latvijas Muzeju padomes balsstiesigie locekli:

Anastasija Strauta, Antra Medne, Inara Rumbina, Irina Zeibarte, Iveta Bluima, Janis
Garjans, Renars Zalais, Sandra Ozolina, Una Sedleniece.

Nepiedalas: Aija Fleija, Inara Dundure, Agris Smits, Agrita Ozolina, Anda Skuja, Inese
Berke, Uldis Zarins,

Piedalas uzaicinatas personas:

D. Ratniece, KM Arhivu, biblioteékas un muzeju nodala; Z.Grivalde, Latvijas Muzeju
biedriba; S.Kossovic¢a, Memorialo muzeju apvieniba; |.Andzane, Rigas Kino muzejs;
T Kikuts, Latvijas Nacionalais véstures muzejs; [.Zel¢a-Simansone, P.Stradina Medicinas
véstures muzejs; A.Vucane, Kultiiras informacijas sistému centrs; V.Stikane, Turaidas
muzejrezervats; A.Ozola, Tukuma muzejs.

Darba kartiba:
1. Atzinums par projektu “Kultirpolitikas pamatnostadnes 2021. - 2027.
gadam”

Zino: U. Sedleniece

2. Vestules projekta par ieteikumiem muzeju direktoru konkursa organizeésanai
apspriesana.

Zino: U. Sedleniece

3. Dazadi jautajumi.

U. Sedleniece atklaj sédi un informé, ka darba kartibas pirma jautajuma apsprieSana
piedalas ari nozares parstaviji, kas iesaistijas muzeju nozares stratégijas veidosana.

1. Atzinums par projektu “Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2021. - 2027.
gadam”

J. Garjans ludz se€des dalibniekus izteikt viedokli par ieprieks sagatavota un nosutita
atzinumatekstu.
Diskusija.

Nolemj: nosttit Kultiras ministrijai muzeju nozares atzinumu par sabiedriskaja
apsprieSana izsludinato dokumenta projektu “Kultarpolitikas pamatnostadnes 2021.-

W=

2027.gadam” sada redakcija:

Latvijas Muzeju padome ka konsultativa Kultiiras ministrijas instituicija, kas
izveidota, lai veicinatu sadarbibu un Iéemumu pienemsanu jautajumos, kuri saistiti ar
valsts stratégiju muzeju joma, muzeju darbibu un Nacionala muzeju krajuma
veidoSanu un saglabasanu, ir iepazinusies ar Kultiras ministrijas sagatavoto
dokumenta projektu “Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”
(turpmak — Pamatnostadnes). Projekta apsprieSana Latvijas Muzeju padome aicinaja



iesaistities Latvijas muzejus un muzeju nozares nevalstisko sektoru. Atzinuma
projekts izskatits un akceptéts 2021.gada 25. marta Latvijas Muzeju padomes
paplasinataja sedé, kura kopa ar Latvijas Muzeju padomes locekliem piedalijas ari
muzeju nozares darbibas stratégijas 2021.—2027. gadam darba grupas dalibnieki.

Apkopojot muzeju nozares viedoklus, secinams, ka Pamatnostadnu pamatmeérkis un
darbibas virzieni ir butiski dazado kultiiras nozaru, tai skaita muzeju nozares,
attistibai. Pozitivi vertejam ari to, ka Pamatnostadnu izstradé nemti véra gan
iepriek§éja kultiirpolitikas planosanas dokumenta starpposma izveérteésanas
konstatéjumi, ka arT rekomendacijas, kas sniegtas aktualajos kultiiras paterina un
lidzdalibas pétijumos. Pamatnostadnu meérkis — ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama
kultiira cilvéka izaugsmei un nacionalas valsts attistibai — saistas ar ANO ilgtspéjigas
attistibas meérkiem, kuru 1stenoSanu muzeju nozare 2020.—2021. gada 1pasSi aktualize
ari Latvijas Muzeju biedriba.

Vérsam uzmanibu, ka pilnigu prieksSstatu par Pamatnostadném un to, kada méra
tajas ir ieklauti muzeju nozares iesniegtie priekslikumi, liedzasniegt Pamatnostadnu
projektam nepievienotais ricibas plans 2021.-2024. gadam, kura paredzéts definét
konkrétos pasakumus Pamatnostadnés noteikto uzdevumu isteno$anai, tai skaita to
pasakumu kopumu, kas nodroSinatu kultiiras nozaru darbibas atjaunoSanos péc
COVID-19 krizes.

Pamatnostadnu projekta pilnveidoSanai Latvijas Muzeju padome:

1. Aicina parskatit jédziena “kultiiras mantojums” interpretacCiju un precizét ta
lietojumu Pamatnostadneés.

Uzskatam, ka jedziens “kultiiras mantojums” Pamatnostadnés ir saSaurinats un ta
lietojums nav konsekvents. Kultiiras mantojuma ietilpst gan nekustamais (€kas,
teritorijas), gan kustamais (muzeju, arhivu, biblioteku krajumi), gan nematerialais
kultiiras mantojums.

Pamatnostadnu sadalas “Kultiiras mantojuma saglabasana un izmantoSana” sakuma
(38. Ipp.) sniegtais jeédziena “kultiiras mantojums” skaidrojums biitu precizéjams, jo
netiek pamatots, kapéc tieSi kultiiras pieminekli un dokumentarais mantojums ir ta
kultaras mantojuma dala, kam ir potencials gan kopienu dzives kvalitates
uzlabo$anai, gan pétniecibai un izglitibai, gan nacionalajai identitatei. Uzskatam, ka
sads potencials piemit kultiiras mantojumam kopuma.

Sadala “Nemateriala kultiiras mantojuma saglabasana”, kur akcentéta Dziesmu
svétku tradicijas nozimiba, tiek minéts: “Ar1 kultiiras piemineklu saglabasanas joma
aizvien bitiskaka loma tiek pieSkirta kopienu iesaistei to saglabasana un
izmantosana.” (34.Ipp.) Tadéjadi sadalas saturs paplasina virsraksta pieteikto.
Ierosinam koriget sadalas virsrakstu ka “Kultiiras mantojuma saglabasana” un taja
runat gan par nematerialo, gan materialo kultiras mantojumu, tai skaita sabiedribas
iesaisti muzejos uzkrata kultiiras mantojuma veido$ana un popularizésana. VérSam
uzmanibu, ka katru gadu Nacionalais muzeju krajums, ko veido visa Latvijas
teritorija esoSie akreditétie muzeji, tiek papildinats videji ar 80 tiikstoSiem muzejisku
priekSmetu. To absoliiti lielaka dala — vidéji 90% — muzejos nonak ka davinajumi,
kas raksturo sabiedribas ieinteresétibu, lidzdalibu un iesaisti kultiiras mantojuma
saglabasana un ir uzskatama par tikpat nozimigu faktoru ka nemateriala kultiiras
mantojuma saglabasana. Attiecigi tabula “2. ricibas virziens. Sabiedribas lidzdaliba
kultiiras procesos” ka atbildiga institiicija aktivitates 2.2. isteno$ana ir minami ari
muzeji.

2. Liudz papildinat sabiedribas lidzdalibas aspektus Pamatnostadnés, akcentéjot gan

digitalos risinajumus, gan materiala kultiiras mantojuma lomu.




Uzskatam, ka Pamatnostadnés, runajot par sabiedribas Iidzdalibu, ka sabiedribas
iesaistes veids biitu minama art kultaras mantojuma (t.sk. materiala) apzinaSana un
dokumenteSana digitala forma. Aktualas ir un ari turpmak biis dazadas digitalo
vakumu akcijas, kas ir veicinamas, lai digitala pareja biitu ar realu devumu kultiiras
mantojuma saglabasana (pieméram, Folkloras kratuves aktivitates, Etnografisko
materialu dokumentéSanas talka, Zudusi Latvija, Gadsimta albums u. c.). Sadas
iniciativas biitu attiecinamas ari uz Kkultiras piemineklu apzinasanu un
dokumentésanu u. c. iesaistes jomam. Tas paplasina digitalo riku izmanto$anu
kultiira, laujot tos pielietot ne tikai komunikacijas vajadzibam — tas var klat ar1 par
vietéjas kopienas vai intereSu grupas mobilizéjosam aktivitatem.

Aicinam papildinat tekstu Pamatnostadnu 19. Ipp.: “Vienlaikus biitisks attistibas
virziens ir iedzivotaju un kopienu iesaiste materiala un nemateriala Kkultiiras
mantojuma saglabasana, Latvijas apdzivoto vietu un regionu, tostarp veésturisko
zemju un kulturtelpu (tai skaita latgalu, Iivu, s€lu, suitu), un kultaras savdabibas
stiprinasana, attistiba un popularizeésana, tadejadi saglabajot latviskas kulturtelpas
unikalitati un bagatibu visa tas daudzveidiba.”

3. Ludz papildinat ar pédéjo paligteikumu Pamatnostadnu sadalas 4.4. “Talantu
ataudze un kultiiras darbinieku profesionala izaugsme” pédéjo rindkopu 21. Ipp.,
ka biatisku  kultiras izpratnes faktoru jaunieSu auditorija minot
muzejpedagogisko darbibu:

“Ipasi svarigi ir izpratni par kultiiru veidot pirmajos dzives gados — te nozimiga loma
ir gan kompetences balstita izglitiba, kura viena no caurviju prasmém ir radoSums,
gan programmai ,Latvijas skolas soma”, kas nodroSina regularu saskarsmi ar
kultaras produktiem visiem izglitojamajiem, gan citam iniciativam, ka ,,Gramatu
starts” un ,,B€rnu un jauniesu Zurija”, gan art bérnu iesaistei profesionalas ievirzes
kultarizglitiba un kultiiras interesu izglitiba, kas lauj apgit pamatprasmes mizika
un maksla un radit paliekoSu interesi par kultiras un makslas resursiem un
priekSnosacijumus nakotnes kultiiras patérinam un lidzdalibai kultiiras procesos, gan
muzejpedagogiskajam aktivitatém, sekmejot izpratni par kultaras mantojumu ka
vertibu un ta saglabasanas nozimibu.”

Muzejpedagogiska darbiba Latvijas muzejos ir ienémusi stabilu un meérktiecigi
virzitu muzeju komunikacijas formu. “Latvijas skolas somas” piedavajuma
muzejpedagogiskas programmas ienem nozimigu vietu un plasi tiek izmantotas, tapéc
tas biitu minamas Pamatnostadnés ka bérnu un jaunieSu kultiiras izpratnes
veidotajas.

4. Aicina izskatit iespéju paplasinat Pamatnostadnu meérka “Kultiiras resursu
pieejamiba visiem” (18. Ipp. un citviet) istenoSanas veidus, nereducéjot tos tikai uz
objektivo piekluves SkerSlu mazinaSanu, bet akcentéjot ar1 kvalitativa un
miisdienu sabiedribai piemérota kultiiras piedavajuma radisanu.

Pamatnostadnés pieejamiba (fiziska, ekonomiska) un auditorijas sasniedzamiba
galvenokart vértéta no pieprasijuma (patérina) ieinteresétibas viedokla. Pieprasijumu
var veicinat un veicina jaunraditais piedavajums — virziba uz kultiiras piedavajuma
kvalitati, jauna  piedavajuma veidoSana (rékinoties ar  saistitajiem
kapitalieguldijumiem), orientéSanas wuz miisdienu sabiedribas interesém,
aktualitatéem, vajadzibam. Pamatnostadnes raksturoto auditorijas kiitrumu kultiiras
patérina vismaz daleji risina atpazistamiba, kvalitate un misdieniga kulturas
piedavajuma sniegSana. Sada konteksta svariga ir publisko (valsts, pasvaldibas)
kultiiras objektu atjaunoSana, “restartéSana” - infrastruktiras, piedavajuma
sakartoSana, veicot atbilstoSus ieguldijumus - plasaku, integrétu Kkultaras
programmu isteno$anu, kas veicina piedavajuma veérienu un labaku pamanamibu

(pieméram, "Riga — Eiropas kultiiras galvaspilséta", "LV100", ar1 ""Latvijas Skolas



soma"). Apjomigaki ieguldijumi Sajos projektos koncentréja kultiiras resursus,
veicinaja instituciju sadarbibu, lava efektivak sasniegt finanséjuma meérkus.

5. Ladz izvertét iespéju Pamatnostadnés sniegt skaidrojumu, kuras institiicijas ir
iesaistitas un Iidzatbildigas Pamatnostadnu isteno$ana.

Muzeji (un, iespéjams, arl citas kulturas institiicijas) atrodas gan Kultiras
ministrijas, gan citu ministriju institucionalaja padotiba. Ministru kabineta rikojuma
projekta 2. punkta ka Iidzatbildigas institicijas Pamatnostadnu istenoSana ir
minétas: Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Ekonomikas
ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija, Arlietu ministrija, Zemkopibas ministrija
un FinanSu ministrija.

VeérSam uzmanibu, ka Latvijas Kara muzejs atrodas Aizsardzibas ministrijas
paklautiba, P. Stradina Medicinas véstures muzejs — Veselibas ministrijas paklautiba.

Nenoradot Pamatnostadnu adresatu, nav skaidrs, vai Sis planoSanas dokuments ir
attiecinams un saisto§s ari t.s. “autonomajiem muzejiem”, pieméram, Latvijas
Dzelzcela véstures muzejam, kas ir VAS “Latvijas dzelzcel§” struktiirvieniba,
Latvijas Celu muzejam, kas ir Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Latvijas
Valsts celi” struktiirvieniba, Rigas Motormuzejam ka CSDD sastavdalai, Rigas
Stradina universitates muzejam, kas darbojas RSU struktiira u. c. autonomajiem
muzejiem.

6. Ludz precizét Pamatnostadnés paredzéto kultiras nozaru darbibas stratégiju
statusu, nosakot, kas tas apstiprina, kam tas ir saistoSas un kas ir atbildigs par to
istenoSanu.

Lidz§inéja Kultiiras ministrijas komunikacija ar Kkultiiras nozaru konsultativajam
padomém tika noradits, ka nozaru darbibas stratégiju izstrade ir katras nozares
iekS€ja lieta un, ja nozarei §ads planoSanas dokuments nav nepiecieSams, ta var to
neveidot. Pamatnostadnu 4. Ipp. un 16. Ipp. nozaru stratégiju izstrade ir noteikta ka
Pamatnostadném hierarhiski sekojoSs politikas plano$anas dokuments, un teikts, ka
taja bus “kultirpolitikas mérkiem un uzdevumiem pakartotie katras atseviSkas
kultairas nozares specifiskie merki, attistibas virzieni un prioritarie uzdevumi.”

7. Aicina papildinat Pamatnostadnes ar informaciju par planotajiem instrumentiem
un resursiem politikas mérku sasniegSanai.

Pamatnostadnes ka politikas planoSanas dokuments paredz “ietekmes novértéjumu
uz valsts un pasvaldibu budZetiem.” Pamatnostadnu 8. lpp., atsaucoties uz IidzSinéjas
kultarpolitikas izvértéjumu, teikts: “Pamatnostadnu starpposma zinojuma izteikta
virkne rekomendaciju, kas nemtas veéra, izstradajot jauno Kkultiirpolitikas
pamatnostadnu dokumentu.” Viena no rekomendacijam, kas attiecas wuz
Pamatnostadnu istenoSana ieguldito resursu un to izlietojuma novértéjumu, teikts:
“Attistit ticamu un iespé€jamu vidéja termina finanséjuma piesaistes prognozesanas
praksi. Radit politikas scenarijus tiem pasakumiem, kuru neievieSanas risku
paaugstina finanséjuma piesaistes neiespéjamiba.”

Izstradataja Pamatnostadnu projekta netiek pietiekoSi skarts jautajums, kads
finanséjums ir nepiecieSams paredzéto mérku sasniegSanai, kadi bus finanséjuma
avoti, t.sk. Valsts kultirkapitala fondam paredzétais finanséjums Pamatnostadnu
isteno$anai. Skaidribu nevie§ arm1 Ministru kabineta rikojuma projekta sniegta
informacija. Sadas informacijas trukums bitiski sarezgis no Pamatnostadném
izrietoSo kultiiras nozaru stratégiju izstradi, neradot skaidribu, vai nozaru stratégijas
aktivitates ir japlano eso$a bazes finanséjuma apjoma, vai arl iespéjamas jaunas
politikas iniciativas. Tadejadi netiek novérsts risks, uz ko noradits iepriekséja
kultiirpolitikas planoSanas dokumenta vidusposma izvertéjuma rekomendacijas:



“Nakosa videja termina kulturpolitikas planoSanas dokumenta izstrades gaita veidot
cieSaku saikni (sasniedzamo rezultatu limeni) ar nozaru politikas planoSanas
dokumentiem un padotibas iestazu stratégijam.”

8. Liudz papildinat Pamatnostadnu sadalu “Infrastruktiira”, ka Iidz $im neatrisinatu
infrastruktiiras jautajumu 36. Ipp., minot ari Rigas Pils konventa dalas
restauraciju Latvijas Nacionala véstures muzeja vajadzibam.

Rigas pils restauracijas aktualitati risinamo infrastruktiras objektu vidi nosaka gan
ékas Kkultarveésturiska unikalitate, gan taja izvietota Latvijas Nacionala véstures
muzeja nozimiba, kas sava veériena un satura aktualitates, tostarp tirisma
piedavajuma un kvalitativa kultiiras piedavajuma radiSana, ir uzlikojama ka
prioritara. VérSam uzmanibu, ka ne Rigas pils konventa rekonstrukcijas 1.-2. karta
atjaunoto telpu ekspoziciju iekarto$anai, ne rekonstrukcijas 3. kartas isteno$anai nav
precizi ieziméts finanséjuma avots un apjoms.

9. Aicina papildinat Pamatnostadnu sadalu “Kulturas eksportspéja”, 38. Ipp. ka
objektus ar biitisku tiirisma piesaistes potencialu minot ne tikai Rundales pils
muzeju un Turaidas muzejrezervatu, bet Latvijas muzeju piedavajumu kopuma.

Nemot véra COVID-19 krizes ierobeZojumu raditas izmainas starptautiskaja
tarisma, prognozéjams, ka Latvija butiski palielinasies taristu plisma no tuvejam
kaiminvalstim — Igaunijas un Lietuvas, un $Is mérkauditorijas intereSu loka bius
daudz plasaks kultiiras objektu loks, ne tikai Iidz Sim tradicionalie tairisma
galameérki. Tadejadi muzeji kopuma bitu uzlikojami ka meérktiecigi attistams
potencials tarisma piesaistei.

Uzaicinatie muzeju nozares parstavji atstaj sanaksmi.
Paliek Z.Grinvalde.

2. Vestules projekta par ieteikumiem muzeju direktoru konkursa organizésanai
apspriesana

U. Sedleniece ludz sédes dalibniekus izteikt viedokli par ieprieks sagatavotas un nosutitas
véstules Kultiiras ministrijai tekstu.
Diskusija.

Nolemj: nosiitit Kulttiras ministrijai véstuli $ada redakcija:

Viens no Muzeju likuma noteiktajiem Latvijas Muzeju padomes ka konsultativas
institiicijas uzdevumiem ir sniegt ministrijam un pasvaldibam priekslikumus par
muzeju direktoru amata kandidatiiram. Istenojot 0 uzdevumu, Latvijas Muzeju
padomes parstavji ir darbojuSies gan muzeju direktoru kandidatiiru vértéSanas
komisijas, gan pauduSi savu viedokli par izraudzitajam muzeju direktoru
kandidatiram Latvijas Muzeju padomes sédés.

Izvértejot gadu gaita giito pieredzi un jitot nepiecieSamibu apzinat labas prakses
piemérus, Latvijas Muzeju padome un Latvijas Muzeju biedriba 2020. gada nogalé
organizéja diskusiju “Direktors Sodienas muzeja” ar personalvadibas ekspertiem no
Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas departamenta Cilvekresursu politikas
nodalas, Baltijas Korporativas parvaldibas institita Latvijas parstavniecibas,
Sabiedribas par atklatibu — Delna. Diskusija piedalijas ari Latvijas Muzeju biedribas
valdes parstavji un Latvijas Muzeju padomes dalibnieki, ka arT vairaku Kultaras
ministrijas padotibas muzeju direktori un Kultiiras ministrijas valsts sekretara
vietnieks kultiirpolitikas jautajumos Uldis Zarins.

Diskusijas gaita tika definéti vairaki priekslikumi, ko Latvijas Muzeju padome un
Latvijas Muzeju biedriba aicina izvértét Kultaras ministrijai un citam institacijam,



organizéjot konkursus uz muzeju direktoru (un/vai vaditaju) amatiem un izvirzot
kriterijus direktoru amata kandidataram.
Veértesanas kriteriju izstrade

Muzeju vaditaju izveles Kkritérijus balstit skaidri noteikta konkreta muzeja
vélamaja attistibas scenarija (pieméram, nodrosinat lidzSinéjas darbibas
péctecibu, veikt biutiskas stratégiskas parmainas u.c.), no kura izrietés
kandidata profila definéSana: precizi noteiktas nepiecieSamas kompetences,
prasmes, pieredze un personibas iezimes. Vélama attistibas scenarija izvéle
respektéjams muzeja akreditacijas procesa konstatetais un akreditacijas
komisijas ieteikumi muzeja darbibas pilnveidoS$anai.

Izvairities no tadu specifisku kritériju izvéles, kas bitiski saSaurinatu
iespéjamo kandidatu loku.

Kritérijuizvelé respektet ICOM Personala izglitibas starptautiskas komitejas
(ICTOP) metodiska materiala “Muzeja profesijas — Eiropas sistéma”
ieteikumus.

Saskana ar pasauleé visparpienemto praksi, ka prasibu muzeja direktora
amata kandidatam izvirzit magistra Ilimena izglitibu, ipasi noveértgjot gradu
muzeologija vai kultiiras mantojuma studijas.

Kriterijuizstrade iesaistit neatkarigu personalatlases uznémumu specialistus,
valsts muzeju direktoru konkursos ari Valsts kancelejas specialistus.

Muzeja direktora amatam izvirzamas prasibas un Kritérijus saskanot ar
personu (ministru, pasvaldibas vaditaju u. c.), kas biis gala léemuma pienéméjs,
lai nodroSinatu vienotu verteSanas komisijas un léemuma pienémeéja izpratni
par prasibam un prioritatém.

Saskanotos verteSanas kriterijus padarit publiski pieejamus.

Veérteésanas process

Ka obligatu nosacijumu noteikt kandidata kompeten¢u un personibas iezim ju
izvértéjumu, ko veic neatkarigs profesionals personalatlases uznémums vai
eksperts.
Komisijaiesaistit vairakus arejos, neatkarigos ekspertus.
Lai nodroSinatu vértéSanas procesa caurskatamibu, ka neatkarigus
noveérotajus bez balsstiesibam piesaistit:

o mMmuzeja, uz kura vaditaja amatu ir konkurss, parstavi vai bijuSo

vaditaju — atkariba no muzeja vélama attistibas scenarija;

o muzeju nozares NVO (piem., Latvijas Muzeju biedribas) parstavi.
Lai nodroSinatu vértéSanas procesa profesionalitati, ka komisijas darba locekli
ar balss tiestbam piesaistit:

o Profesionalu un neatkarigu personala atlases specialistu.
Ka pédéjo pretendentu izvertéSanas kartu noteikt kandidata, komisijas un
gala léemuma pienéméja tikSanos.
Nodrosinat sapratigu lémuma pienemSanu terminu, neparsniedzot vienu
meénesi.
Lai nodroSinatu cienpilnu komunikaciju ar amata kandidatiem, sniegt
izsmeloSu parskatu par verteSanas Kkriterijos iegiitu punktu skaitu un
skaidrojumiem kandidatiem, kuri netiek akceptéti.

3. Dazadi jautajumi

U. Sedleniece un J.Garjans inform& par nosiitito aptauju par darbu ar Nacionala muzeju
krajuma kopkataloga informacijas sistemu.



Nolemj: apkopot aptaujas rezultatus un sadarbiba ar KISC organizét paplaSinatu sédi
aptaujas rezultatu apspriesanai.

Sedi sledz plkst. 16:00.
Sédes vaditaja Una Sedleniece

Protokolists Daina Ratniece



