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1. levads

Muzeji ka kultirfenomens ir sena paradiba, kas mainoties 1idzi sabiedribai ir pieradijusi tradicijas
dzivotsp&ju un organiski ieklaujas modernas kultiiras procesos. Sabiedribai pieejamo muzeju
vesture Latvija sakusies 18. gadsimta otraja pus€. Lidz ar politisko un kulttiras vértibu izmainam
muzeju loma sabiedriba laika gaita ir mainijusies. Musdienas muzejs ka kultairtelpas veidotajs ir
kluvis par svarigu faktoru valsts kultiras un ekonomiskaja dziveé, ka ari sabiedribas dzives
kvalitates nodroSinasana. Muzeji sp&j sekmét izpratni par identitati, piederibu konkrétai dzives
vietai vai kopienai. Globalo parmainu laikmeta muzeji nodrosina tik nozimigo saikni starp pagatni
un tagadni, ir atspériena punkts nakotnes veidoSanai. Sp&ja adaptties strauji mainigaja vide ir
sekmigas muzeju darbibas priekSnoteikums. Pieaugot muzeju socialajai lomai un iesaistei
sabiedriba notiekoSajas parmainas, svarigi ir pievérst arvien lielaku uzmanibu kvalitativu
pakalpojumu un komunikacijas pieeju attistiSanai, npemot véra izmainas eso$o un potencialo
muzeju apmekl€taju un lietotaju vajadzibas, interesés un uztvere.

Muzeju nozares strat€gija 2014-2020 ir viens no Latvijas valsts kultirpolitikas pamatnostadnu
2014.-2020. gadam ,,Radosa Latvija™* (turpmak — ,,Radoga Latvija”) izvirzito mérku realizaciju
iezimg&josiem planosanas dokumentiem. Ta pamatuzdevums ir noteikt, ka tiks realizeti ,,Radosaja
Latvija” izvirzitie uzdevumi Latvijas muzeju vidg.

Kops 1999.gada, attistot infrastruktiru un informaciju sistémas, Latvijas muzejos ir uzsakta
muzeju krajumu materialu digitalizacija, tapéc muzeju nozares attistibas strat€gija ir ciesi saistita
ar ,,Digitala kulttiras mantojuma attistibas strat€giju”, kas tiek veidots ka patstavigs planoSanas
dokuments, ietverot ,,atminas institliciju” — muzeju, bibliot€ku un arhivu, nemateriala kulttras
mantojuma, kultiras un vestures piemineklu, aktualo kultiras un makslas procesu digitalo
fikseésanu, ka arT digitali dzimusa kultiiras mantojuma saglabaSanu.

2. Muzeju nozares stratégijas virsmerkis un prioritates

Misdienu muzeju darbiba, to virziba un prioritates, ir ciesi saistitas ar procesiem sabiedriba.
Latvijas muzeju darbinieki savu redz&umu nozares attistibai laika periodam no 2014. lidz 2020.
gadam ir defin€jusi, izvirzot $adu virsmerki:

Istenojot muzeju nozares strategiju, Latvija tiks nodroSinati priekSnoteikumi, lai muzeji
darbotos ka dinamiskas, musdienigas, sabiedribai nepiecieSamas un visdaZadakas sabiedribas
grupas iesaistoSas institiicijas, kuru identitates pamata ir unikals materialais un nematerialais
kultiras mantojums, kas ir radoSuma avots, valsts bagatiba, izglitibas, zinatnes un
ekonomiskais resurss, personibas kvalitativa bagatinasanas un briva laika pavadiSanas iespéja.

Virsmerkis tiek istenots, akcentgjot prioritates:

Muzeju pieejamiba un sabiedribas iesaistes sekméSana, ko nodrosina pétnieciba balstitas
un sadarbiba ar muzeju lietotajiem veidotas miisdienigas muzeju ekspozicijas, kas klast par
pamatu izglitojoSajam darbam un komunikacijai ar sabiedribu.

Muzeju kapacitate un konkureétspeja, kuras pamata ir profesionalitate un iegulditajam
darbam adekvats un motivgjoss atalgojums.

Kultiiras mantojuma veidoSana, izpéte, saglabdaSana un aktiva izmantoSana, Kuras
priekSnoteikums ir atbilstoSs infrastruktiiras nodroS§inajums.

! http://polsis.mk.gov.Iv/view.do?id=4877



http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877

3. Situacijas apraksts

3.1.  Muzeju nozares raksturojums

Latvijas muzeju nozari veido valsts, paSvaldibu, autonomo un privato muzeju kopums, kura
darbibu reglamenté Muzeju likums.

Mugzeji aptver visu Latvijas teritoriju, liclaka muzeju koncentracija vérojama blivak apdzivotajos
Latvijas novados — galvaspilséta un tas tuvuma. Kultirvéstures mantojuma saglabasanu,
veido$anu un pieejamibu veicina muzeji Latvijas regionalajos centros. Laukos un mazpilsétas
doming lokalas nozimes novadp@tnieciska rakstura muzeji, kas ir svarigi viet&jai kopienai.

b - 3
4 En o
L _:} ; res Wl e é
] - @ VIDZEME B,
KURZEME B! ! Yy ‘ 19 cardl
13 ' \.,f/’\" __RIGA UN-& ( ‘
(_; RIGAS REGIONS « . - 1 i
_\L’—\. o "J \\'7 | 50 4,}" "j,?\(n f\
RS o o =il =0 .; (
5. ZEMGALE ( | A ]
ke --.‘,?.'":7", . 14 et ~<,;/ Ll LATGALE
/f'. v - v *V'n»,»’ S f \\— | I;i»__l\ 1 6 4‘1;\

Muzeju likuma ir defin€ts muzeja jeédziens: ,,Muzejs ir sabiedribai pieejama izglitojoSa un
pétniecibas institlicija, kuras uzdevums ir atbilstos§i muzeja darbibas specifikai vakt, saglabat un
popularizét sabiedriba dabas, materialas un nematerialas kultiiras veértibas, ka ari sekmét to
izmanto$anu sabiedribas izglitoSanai un attistibai.”* Muzeju likums ir noteicis pamatfunkcijas, kas
javeic institiicijai, lai to var€tu uzskatit par profesionalu muzeju:

1) kultarvésturisko vértibu uzkrasana, dokumentéSana un saglabasana;
2) muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pétnieciba;

3) sabiedribas izglitoSana, kultlrvésturiska mantojuma popularizéSana, veidojot
ekspozicijas un izstades, ka ari citos veidos.®

? Muzeju likuma 7. panta pirma dala

* Muzeju likuma 7. panta otra dala



3.2.  Muzeju nozares parvaldiba

Latvijas muzeju nozare ir decentralizéta — valsts (Ministru kabineta) dibinatie muzeji atrodas gan
Kultiiras ministrijas®, gan citu — muzeja profilam atbilstosu — ministriju® paklautiba. Pasvaldibu
muzejus veido un to darbibu nodroSina attiecigas paévaldibase; autonomo’ muzeju dibinataji ir
komercsabiedribas vai atvasinatas publisko tiesibu juridiskas personas (piem., augstskolas).
Privatie® muzeji nozares stratégija ieklaujas, ja tiem ir valsts atzita muzeja statuss, t.i., sanemta
akreditéta muzeja aplieciba. Latvijas kultiirvidi bagatina ar ievérojams skaits neakredit€tu privato
muzeju’® — to darbibas reglamentacijai normativa baze nav izveidota un atbalsta iespgjas ir nelielas.
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Kultiiras ministrija administrativi parrauga tas padotiba esoSos astonus valsts muzejus (un cetras
filiales), tacu vienlaikus Kultiras ministrijas funkcionalaja parraudziba ir Latvijas muzeju
nozare kopumélo. Tadgjadi muzeju nozares strat€gija nosaka gan Kultiiras ministrijas paklautibas
lestazu darbibu, gan iezim& kulthrpolitiskos mérkus un uzdevumus, parraugot to istenoSanu
Latvijas muzeju nozaré kopuma.

* Latvijas Nacionalais véstures muzejs; Latvijas Nacionalais makslas muzejs un ta filiale R. Sutas un T. Belcovas
muzejs; Rigas véstures un kugniecibas muzejs un ta filiales: Latvijas Fotografijas muzejs, Ainazu jurskolas muzejs,
Mencendorfa nams; Rundales pils muzejs; Turaidas muzejrezervats; Latvijas Etnografiskais brivdabas muzejs;
Memorialo muzeju apvieniba; Rakstniecibas un miizikas muzejs.

® Latvijas Kara muzejs - Aizsardzibas ministrijas; Latvijas Dabas muzejs — Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas, Latvijas Sporta muzejs — Izglitibas un zinatnes ministrijas; P.Stradina Medicinas v&stures muzejs un ta
filiales: Farmacijas muzejs, J.Primana Anatomijas muzejs, Prof. A. Biezina muzejs — Veselibas ministrijas; Latvijas
Ugunsdzgsibas muzejs — Iekslietu ministrijas; Latvijas Lauksaimniecibas muzejs ,,Kalgji” un K.Ulmana pieminas
muzejs ,,PikSas” —Valsts tehniskas uzraudzibas agentiiras struktiirvienibas.

® Uz 2014. gada 31. decembri Latvija darbojas 76 pasvaldibu muzeji (t.sk. 1 filiale).

Uz 2014. gada 31. decembri akreditétie autonomie muzeji ir: Latvijas dzelzcela véstures muzejs; Rigas
Motormuzejs; Latvijas Kultiiras akadémijas E.Smilga Teatra muzejs; Latvijas Kultiiras akadeémijas Rigas Kino
muzejs; Latvijas Ce]u muzejs; Latvijas Arhitektliras muzejs; Pétera Upisa pieminas muzejs; Jaunmoku pils muzejs.
8 Uz 2014.gada 31. decembri akreditgtie privatie muzeji ir: Muzejs ,,Ebreji Latvija”; Latvijas Okupacijas muzejs;
1991. gada barikazu muzejs; Latvijas Tautas frontes muzejs; Muzejs ,,Zana Lipkes memorials”, Retro auto muzejs.
Saskana ar MK 28. oktobra rikojumu Nr. 614 Latvijas Tautas Frontes muzeja eka no 2015. gada 1. janvara ir nodota
valstij un muzejs turpina darbibu ka Latvijas Nacionala vestures muzeja struktiirvieniba.

% P&c laikraksta ,,Latvijas Avize” apkopotajiem datiem Latvija darbojas aptuveni 200 privato muzeju un kolekciju.
Avots: http://www.la.lv/99-privatie-muzeji-kolekcijas/

% Muzeju likuma 3.panta otra dala


http://www.la.lv/99-privatie-muzeji-kolekcijas/

Bitisks muzeju nozares parvaldibas posms ir Latvijas Muzeju padome turpmak — LMP) —
konsultativa institiicija, kas veicina ar nozari saistito institliciju sadarbibu un piedalas nozares
strateégijai butisku 1@mumu sagatavosana un pienemsana. LMP sastavu un darbibu reglamentg

Muzeju likums** un Kultiiras ministra apstiprinats nolikums*2.

Muzeju nozares nevalstisko sektoru parstav Latvijas Muzeju biedriba™ (turpmak — LMB), kura
kops 20. gs. 90. gadu vidus apvieno Latvijas muzejus ka institucionalos biedrus. LMP mérkis ir
parstavét muzeju intereses valstiska [tmeni, informg&jot gan valsts un viet&jas pasvaldibas iestades,
gan biznesa aprindas par muzeja problémam, tad€jadi riip§joties par muzeju intereSu aizstavibu.
Lidzas LMB darbojas arT citas biedru skaita zina nelielakas nevalstiskas organizacijas: ICOM
Latvijas Nacionala komiteja™, Baltijas Muzeologijas veicinaSanas biedriba™, Creative museum®®.

Muzeju nozares stratégijas TstenoSana planota Kultliras ministrijas sadarbiba gan ar LMP, gan
nozares nevalstiskajam organizacijam, iesaistot to uzdevumu TstenoSana, kas saistiti ar katras
organizacijas mérkiem, piem., talakizglitibas organiz&Sana, starptautiska sadarbiba, ka ari
atsevisku valsts parvaldes uzdevumu deleg€Sanu nevalstiskajam organizacijam.

3.3. LidzSin&jie muzeju nozares planosanas un parvaldibas mehanismi

Lidzsingja Latvijas muzeju nozares darbiba notikusi atbilsto$i Nacionalaja programma ,,Kultiira”
(2000-2010) iezim&tajam mérkim un attistibas virzieniem: ,,Muzeju nozares mérkis ir kalpot
sabiedribai, saglabajot, izp&tot un populariz§jot kultiiras mantojumu.” Rezumé&jot Nacionalaja
programma ,Kultiira” planotos rezultatus, secinats, ka pilniba vai dalgji istenoti 62,6% no
izvirzitajiem uzdevumiem. Vissekmigak nodroSinata muzeju saikne ar sabiedribu, veidojot
mérkauditorijas interes€m atbilstoSu piedavajumu (istenoti 87,5% no planotajam aktivitateém).
Mazak veiksmigas bijusas planotas Nacionala muzeju krajuma (turpmak — NMK) saglabasanas
aktivitates un muzeju materialas bazes nodrosinasana (istenoti aptuveni 60%).’

Bitiskakais nozares parvaldibas mehanisms ir bijusi 1999. gada uzsakta muzeju akreditacija.
Rezumgéjot muzeju akreditacijas nozimi nozares attistiba, secinats, ka muzeju akreditacija lavusi,
no vienas puses, sekot Iidzi situacijai muzejos un konstatét problémas tajos, no otras puses, ar
akreditacijas komisijas ieteikumu un izglitojoSo pasakumu palidzibu ietekmét notiekoSos procesus
valsts atzitajos jeb akreditétajos muzejos. 18

Muzeju nozares statistiskie raditaji sniedz priekSstatu par Latvijas muzeju darbibas dinamiku™.
Apkopojot informaciju par muzeju darbibu laika perioda no 2000. lidz 2014. gadam, var secinat,
ka, neraugoties uz ekonomisko recesiju, Latvijas muzeju tikls nav piedzivojis neatgriezeniskus
zaudgjumus, peéc krituma 2009. gada muzeju apmekletiba pakapeniski ir augusi, 2012. gada
sasniedzot 2008. gada Itmeni un 2014.gada piedzivojot nozimigu kapumu.

" Muzeju likuma 5. un 6. pants.

12 Kultiiras ministrijas 2010.gada 10.marta rikojums Nr. 2.1.-1/-73
13 http://www.muzeji.Iv/Iv/

¥ http://www.latvia.icom.museum.lv/LV/par_mums.html

1 http://www.muzeologija.lv/Iv

1 http://www.creativemuseum.lv/lv/

" Nacionalaja programma ,,Kultiira” planoto muzeju nozares darbibas izvert€§jumu skattt 1.pielikuma.
18 Akreditacijas procesa glitas atzinas par muzeju nozari skatit 2.pielikuma.
9 Muzeju nozares darbibas statistiskie dati 3.pielikuma.
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3.4. Muzeju nozares SVID analize

Stipras puses:

e Latvija ir izveidots saturiski daudzveidigs, visu valsts teritoriju aptveross muzeju tikls, kura
attistiba turpinas, tadgjadi apliecinot sabiedribas novért§jumu muzejiem ka uzticamiem
kultiirvésturiska mantojuma glabatajiem un populariz&tajiem.

e Ar nacionala un starptautiska finans€juma palidzibu veiktie ieguldijumi atsevisku muzeju
infrastruktira ir pieradijusi, ka muzeju modernizacijas projektiem ir jiitama atdeve sniegto
pakalpojumu kvalitates nodro$inasana un apmeklétaju piesaiste.

e Latvijas muzejos glabatais NMK ir kolektivas un individualas atminas un identitates pamats
lokala, regionala un nacionala méroga, neaizvietojams avots sabiedribas izzinas un izglitibas
procesos, ka ar1 vertigs resurss jaunrades un radosas industrijas produktu veidoSana.

e Latvija ir pilnveidojusies muzeju nozares parvaldibas sist€ma un politikas instrumenti—
normativie akti, akreditacijas kartiba, finansésanas mehanismi, NMK tiessaistes kopkatalogs.

e Latvija ir izveidoti muzeju nozares izglitibas sist€tmas elementi — pieejama profesionala
talakizglitiba, ka arT augstaka izglitiba, savukart Baltijas Muzeologijas skola ar centru Latvija ir
pieradijusi sevi ka ilgtsp€jigu starptautiskas sadarbibas projektu.

 Pedgjos 20 gados Latvija ir izveidojusies sazarota muzeju nozares nevalstiskas parstavniecibas
un kolegialas konsultéSanas sisttma — Latvijas Muzeju biedriba, Latvijas Muzeju padome,
ICOM Latvija, Baltijas muzeju veicinasanas biedriba, domnica Creative Museum u.c. Muzeju
nozare parstavéta [COM, NEMO, Eiropas Muzeju Foruma u.c. starptautiskas sadarbibas tiklos.

 Neraugoties uz valsts ekonomisko lejupslidi, kad vairums Latvijas muzeju ir bijusi spiesti
stradat ar minimaliem resursiem, muzeju pieejamiba sabiedribai nav ievérojami samazinajusies,
kas liecina par eso$a muzeju tikla stabilitati ka regionala, ta nacionala meroga.

Vajas puses:

e [Igstosais finanSu resursu triikums negativi ietekmgjis personala atalgojumu, vienlaikus mazinot
muzeju institlicijas un muzeju profesijas prestizu sabiedriba.

eLai gan vairakos valsts, pasvaldibu un privatajos muzejos ir modernizétas pastavigas
ekspozicijas un veidotas inovativas muzejpedagogiskas programmas, kopuma muzeju
piedavajums joprojam neatbilst miisdienu sabiedribas prasibam muzeja lietotaju un apmekletaju
ertibu, apkalpoSanas kvalitates un pakalpojumu daudzveidibas zina.

e Muzejiem trukst resursu un iemanu, lai to piedavajuma efektivi izmantotu jauno multimediju un
tieSsaistes tehnologiju inovativas iesp&jas (jo ipasi nakotnes muzeju apmeklétajiem — bérnu un
jaunieSu auditorijai — pievilciga satura pasniegSana).

 Piemerojoties tirgus prasibam un pilnveidojot muzeju komunikacijas funkciju, novarta atstatas
muzeja pétnieciska darba un citas t.s. ,,neredzamas” funkcijas, nopietni apdraudot NMK
1zpétes apjomu, muzeju veidoto produktu kvalitati un muzeju darba profesionalitati.

e Dalai NMK kolekciju ir neapmierino$i glabasanas apstakli; restauracijas un krajuma darba
jaudas un tehniskais aprikojums neatbilst miisdienigam prasibam; nepietiekams ir valsts atbalsts
NMK saglabasanai paSvaldibu, autonomajos un privatajos muzejos.

o Bitiska profesionalas izglitibas sist€émas nepilniba ir muzeografiskas (muzeju praktiskas
darbibas) programmas trukums.

e Resursu trikums nav lavis veikt muzeju nozares politikas veidoSanai un praktiska darba
vajadzibam nepiecieSamos akadeémiskos un lietiSkos petijumus, absoliti triikst iestrades
regularu auditorijas pé€tijumu veikSana, trukst kapacitates pétijjumu veikSanai, izmantojot
muzeju akreditacijas un statistikas datus.

e Lemumu pienemsanu par jaunu muzeju veidoSanu apgriitina atbilstoSas politikas (profesionalu
kriteriju) trikums.

e Likvidgjot Muzeju valsts parvaldi, ir zudis decentraliz€tajai muzeju nozarei bitiskais struktiiru
vienojosais kulttirpolitikas TstenoSanas posms Latvijas muzejos.

e Partraucot muzeju nozarei paredz€tas kultliras programmas un liedzot iesp€jas iesniegt
projektus valsts muzejiem, VKKF liela méra zaudgjis nozimi ka instruments kultiirpolitisko
meérku 1stenosanai muzeju nozaré€.



lespéjas:

e Sabiedriba pieaug interese par muzeju piedavajumu, par neformalo izglitibu, par saturigu laika
pavadiSanu, par dazadam kolektiva un individuala radoSuma izpausmém uz muzejos uzkrata
materiala un nemateriala kultiiras mantojuma bazes.

» Riga ka Eiropas Kultiiras galvaspilséta 2014. gada, Latvija ka ES prezidg&josa valsts 2015. gada
un Latvijas Republikas 100. gadadiena 2018. gada piesaista papildu vietjo un starptautisko
uzmanibu un resursus muzejiem — kultiiras pakalpojumu sniedzgjiem.

« Latvija pakapeniski pieaug tiirisma pliisma.

» Notiek planveidiga muzeju satura integrésana izglitibas sist€émas oficialaja piedavajuma.

e Sabiedriba pieaug interese par muzejos glabata kultiras mantojuma resursu izmantoSanu
jaunrades un radosas industrijas produktu veidosana.

e Latvijas muzeji aizvien prasmigak izmanto starptautiska finans€juma iespgjas, lai istenotu
projektus, kas saistiti ar kultiiru, tiirismu, radosas industrijas attistibu vai socialo integraciju.

Draudi:

o Citi izglitibas, socializ€Sanas un briva laika pavadiSanas, tiirisma pakalpojumu piedavataji
Latvija un Baltijas regiona klust aizvien konkurétsp&jigaki: attistas labakas sadarbibas spgjas,
Sie piedavataji klist pievilcigaki, atraktivaki, to darbinieki — profesionalaki; tadejadi dala
Latvijas muzeju auditorijas dod prieksroku privata sektora vai citu Baltijas valstu
piedavajumam.

o Kultiirpolitikas prioritates nacionala un regionala méroga nav vérstas uz kultliras mantojuma
saglabasanu un izpéti, pastiprinas komercializacijas spiediens uz muzejiem.

« Pakapeniska publiska finans€juma samazinaSana muzejiem, kuru pakalpojumi nav skaidri versti
uz tagadnes un nakotnes sabiedribas vajadzibu apmierinasanu.

e Muzeju prestiza un sabiedriska nozimiguma pakapeniska samazinaSanas vietgja un starptautiska
méroga — Latvijas muzeji netiek uzlukoti ka kompetentas atminas institiicijas, profesionali
kultiiras mantojuma parvalditaji un kvalitativu pakalpojumu sniedzgji.

e Muzeja specialistu deficits un parravums zinaSanu parmantojamiba, ka ari jaunu un
daudzsoloSu specialistu aizieSana no nozares nekonkurétsp€jiga atalgojuma un nemotiveéjosas
sist€émas de].

3.5.  No SVID analizes izrietoSie stratégiskie uzdevumi

Strategija: kombinét stiprdas puses un iespéjas

= [eguldit muzeju tikla paplasinasana un pilnveidé, veidojot regionala un nacionala meéroga
pievilcigus, kultiras mantojuma saglabasanai un populariz€Sanai biitiskus muzejus uz esoso
muzeju kolekciju bazes vai veidojot jaunas kolekcijas.

= Attistit finanSu instrumentus jaunu produktu veidoSanai, muzeja pakalpojumu kvalitates
uzlabo$anai, ka arT muzeju piedavajuma modernizéSanai un daudzveidibas palielinasanai.

= Attistit ilgtsp€jigus sadarbibas mehanismus ar izglitibas, tirisma un radosas industrijas nozarém.

= Apvienojot muzeju nozares spékus, nodrosinat sabiedriski nozimigu un valstiski reprezentativu
muzeju programmu 2014., 2015. un 2018. gadam.

Strategija: vajas puses parverst iespéjas

= NodroSinat augstu petnieciska darba kvalitati muzejos ka pamatu daudzveidigu un miisdienigu
muzeja komunikacijas produktu radi$ana un garantu véstures profesionala veidosana.

» Muzeju nozares darbu balstit akadémiskos un lietiSkos pé€tijumos, TpaSu uzmanibu pievérst
auditorijas izpétei.

» Muzejos nodros$inat sabiedriski nozimigas krajuma politikas 1stenoSanu.

= Sistematiski pilnveidot muzeju darbinieku zinaSanas par musdienu tehnologiju sniegtajam
iespgjam un praktisko pielietojamibu muzeju darba — gan saskarsmé& ar apmekl€tajiem, gan
muzeju ieks€jo darba procesu efektivitates palielinaSanai.
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* Planot un istenot nozimigus starptautiska finanséjuma piesaistes projektus muzeju nozaré.

Stratégija: izmantot stipro pusu prieksrocibas, mazinot draudus

= Vairot muzeju nozares prestiZu, attistot efektivus mehanismus, lai sabiedribai regulari skaidrotu
muzeju darba bittbu un nozimi — gan muzeja darba profesionalos un &tiskos, gan
socialekonomiskos aspektus.

» Turpinat pilnveidot muzeju nozares politikas instrumentus nacionala un regionala méroga.

» Turpinat pilnveidot muzeju nozares visu limenu izglitibas piedavajumu.

» Sekm@& muzeju nozares publisko un privato, valstisko un nevalstisko spélétaju produktivu
sadarbibu, kolegialu konsultéSanu, viedoklu apmainu un konsolidaciju, ka ari sabiedrisko
atpazistamibu un nozimi.

Stratégija: izsargaties no draudiem, mazinot vajo pusu ietekmi

» Merktiecigi, prioritari un steidzami nodroSinat konkur&tsp€jigu atbildigam un profesionalam
darbam motivéjoSu muzeju darbinieku atalgojumu.

= Planot un istenot regularas investicijas NMK saglabasana, pétnieciba un restauracija, ka ari
muzeju tehniskaja aprikojuma.

» Planot finans€jumu un regulari ieguldit Latvijas muzeju piedavajuma moderniz€Sana un
pakalpojumu kvalitates uzlaboSana.

» Panakt sabiedribas — gan nodoklu maksataju, gan muzeju tieSo IpasSnieku un finansétaju, gan
muzeju apmekl&taju un sadarbibas partneru — lidzdalibu muzeju nozares problému risinasana un
atbalstu muzeju nozares attistibai Latvija.

4. Muzeju nozares stratégija ,,Radosas Latvijas” ricibas virzienu konteksta

,»Radosas Latvijas” virsmérkis ir: ,Latvija — zeme ar bagatu un koptu kultiras mantojumu,
vitalu un daudzveidigu kultiras dzivi, radoSiem cilvékiem, konkurétspéjigam radosajam
industrijam un augSupejoSu dzives kvalitati ikvienam.”” Ta istenosanai noteiktas §adas
prioritates:

1. Kultiras kapitala saglabaSana un attistiba, sabiedribai Iidzdarbojoties kultiiras
procesos.

2. RadoSums miizizglitiba un uz darba tirgu orientéta kultiirizglitiba.

3. Konkurétsp&jigas kulttiras un radosas industrijas.

4. Radosas teritorijas un kultiiras pakalpojumu pieejamiba.21

Muzeju nozares stratégija ir strukturéta, respektgjot ,,Radosas Latvijas” prioritates un paredzot:

1) stabilu un profesionalu muzeju darbibu, kvalitativi istenojot muzeju pamatfunkcijas, ko
garanté adekvats bazes finanséjums publiskajiem muzejiem un nozares normativaja bazeé
noteiktie valsts finansiala atbalsta mehanismi akredit€tajiem paSvaldibu, autonomajiem un
privatajiem muzejiem;

2) nozares attistibu un inovacijas, kas izriet no Nacionala attistibas plana un valsts
kultirpolitikas pamatnostadgu 2014.-2020. gadam ,Radosa Latvija” uzstadijjumiem,
planojot papildu resursu piesaisti So mérku istenoSanai;

3) Latvijas muzeju ieklauSanos starptautiskajos kultiiras procesos, istenojot Eiropas kultiiras
politikas dokumenta ,,Rado§a Eiropa” (Creative Europe)? izvirzitas prioritates: muzeju
lietotaju iesaiste kultliras norisés; starptautiskas sadarbibas un sadarbibas tiklu attistiSana;
muzeja darbinieku profesionala pilnveidosanas, ka ari, respekt€jot Eiropas Komisijas

2014.gada 22 jilija pazinojumu ,,Cela uz integrétu pieeju Eiropas kulttras mantojumam”zg.

2 http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877 14.Ipp.

! Turpat
22 http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/index_en.htm

23 http://ec.europa.eu/culture/library/publications/2014-heritage-communication_en.pdf
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Kultiiras kapitala saglabaSanas un attistibas konteksta muzeju nozare definéta ka nozimiga
nacionalas vértibas uzturo$a sistéma, izvirzot mérki stiprinat izpratni par muzeju lomu
sabiedriba, skaidri demonstréjot un aktivi pozicionéjot muzejus ka nacionalas identitates
stirakmeni.

ST stratégiska mérka ietvaros paredzétie darbibas virzieni:

1. Latvijas kultiirvésturiska mantojuma muzealizacija un muzeju tikla attistiSana.
Nacionala muzeju krajuma attistiSana un saglabasana.

Muzeju zinatniski p€tnieciska potenciala stiprinaSana.

Efektivas, plasu pieejamibu nodroSinosas muzeju komunikacijas attistiSana.
Cilveékresursi — motivacija un profesionala pilnveidosana.

6. Nozares parvaldiba.

ok wd

Radosas teritorijas un kultiiras pakalpojumu pieejamibas aspekta muzeju nozares izvirzitais merkis
ir: ,,Lai paaugstinatu dzives un darba vides kvalitati un pilnvértigi izmantotu muzeju

socialekonomiskas un vietéjo identitati stimuléjosas ietekmes potencialus, nodroSinat muzeju
pakalpojumu pieejamibu, kultirvestures profesionalu petniecibu un vietéjas savdabibas
popularizésanu Latvijas regionos.”

Merka 1stenosanai noteikti $adi darbibas virzieni:

1. Muzeji ka dzives vides kvalitates faktors.

2. Mugzeji ka regionu socialekonomiskas aktivitates stimuls.

3. Muzeju partneriba ka kvalitates un pievienotas vertibas priekSnoteikums nozares attistibai
Latvijas regionos.

RadoSuma sekmé&Sanai muzizglitiba muzeju nozares stratégija meérkis ir: ,Lai sekmétu
sabiedribas pilnveides iespéjas visa miiZza garuma, ka ari veidotu muzeju nakotnes
auditoriju, radit misdienigus pakalpojumus bérnu, jaunieSu un pieauguso auditorijam.”

Meérka 1stenoSanai izv€l&tie darba virzieni ir:

1. Muzeju ieguldijums formalas izglitibas procesa.
2. Muzeju ieguldijums muzizglitiba.

Konkurétspéjigas kultiras un rados$as industrijas konteksta muzeju nozare ir izvirzijusi meérki:
»Lal veidotu sabiedribas izpratni par muzeju ekonomisko potencialu, informétu par celiem,
kados muzejos iegulditais publiskais finanséjums atgrieZas tautsaimniecibas aprite, stiprinat
un popularizét muzeja resursu izmantoSanu tirisma un radosas industrijas produktu
veidoSana, pilnveidot marketinga instrumentu izmantoSanu muzeju darba.”

Darbibas virzieni:

1. Muzeji ka kultiiras tiirisma resurss.
2. Muzeji ka kultiiras un radoSo industriju resurss.
3. Muzeju marketinga pilnveidoSana.
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5. Muzeju nozares attistibas finansialie priekSnosacijumi

Muzeju nozares stratégija 2014. — 2020. gadam ka pamatu nozares turpmakai darbibai paredz
Muzeju likuma noteikto muzeju pamatfunkciju sabalansétu nodroSinajumu un attistibu, kas tiek
segts no bazes finanséjuma. Nemot véra valsts ekonomisko recesiju 2009. — 2011. gada, bazes
finans€jums nenodroSina Muzeju likuma 14. panta noteiktas finans€juma pozicijas valsts un
pasvaldibu muzejiem, tapéc javeic pakapeniska, valsts ekonomiskas izaugsmes tempiem atbilstoSa
bazes finans€juma palielinaSana.

Muzeju likums paredz*, ka akreditétie pagvaldibu, autonomie un privatie muzeji var pretendét uz
valsts finansidlo atbalstu ar NMK saistitu programmu un projektu istenoSanai. Sis muzeju
nozares attistibai butiskais atbalsta mehanisms valsts ekonomiskas recesijas rezultata ir
samazindjies un kluvis maz efektivs. Valsts finansiala atbalsta iesp&ju nodroSinasana ir bitiska
nozares darbibai un kultiirpolitisko mérku sasniegSanai.

»Radosa Latvija” nosaka: ,,Citu ministriju atbildiba esoSo kultiiras institiiciju attisttbu un
finans€juma piecaugumu katra ministrija plano sava budzeta ietvaros, iesp&ju robezas nemot véra
pamatnostadnu uzstadijumus. Detaliz€tus aprékinus citu ministriju atbildiba esoSo kultiiras
institiiciju attistibai veic katra ministrija.”®®> Tas pats attiecas uz pagvaldibu, autonomajiem un
privatajiem muzejiem.

? Muzeju likuma 3.panta pirmas dalas 3.punkts, 10.panta pirmas dalas 4.punkts; 13.panta piekta daja

2 Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,,Radosa Latvija” (informativa dala), 57.1pp.
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877
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6. Ricibas virzieni un uzdevumi, papildinati ar informaciju par paveikto un izmainam vidéja parskata perioda

1. MUZEJI KA NOZIMIGA NACIONALAS VERTIBAS UZTUROSA SISTEMA

Merkis | Lai stiprinatu izpratni par muzgeju lomu sabiedriba, skaidri demonstrét un aktivi pozicionet muzejus ka nacionaldas identitites stiirakmeni.
Nr. | Ricibas virziens Aktivitates Izpildes Atbildiga Iesaistitas NepiecieSamais | Finans¢juma avoti
p.K. termins institiicija institcijas finans€jums
1.1. | Latvijas kultarvesturiska | 1.1.1.1zstradat Latvijas 2015.-2020. | LMP VKPAI, LNKC, Bazes finansgjums —
mantojuma kultiirvésturiska mantojuma arhivi, turpmak BF
muzeallizé.cija26 un muzealizacijas un NMK bibliotekas
muzeju tikla attistiSana | attistibas politiku.
1.1.2.Veidot jaunus valsts
finans€tus muzejus/ekspozicijas:
- Latvijas Laikmetigas makslas muzeja | 2020. KM LNMM, Borisa | Izmaksas tiks Nacionalais attistibas plans
ekspozicijas sagatavoSana un Inaras noskaidrotas péc — turpmak NAP
(RL, 4/3.1.1.)% Teterevu fonds, | projekta izstrades
ABLV
Charitable
Foundation
-Latvijas véstures ekspozicijas Latvijas | 2020. KM LNVM Izmaksas tiks Valsts budzeta
Nacionalaja vestures muzeja noskaidrotas péc investicijas — turpmak VI
sagatavoSana projekta izstrades
(RL, 4/3.1.4)
- ekspozicija ,,Maksla Latvija. 19.- 2015.-2016. | KM LNMM 364 987 euro VI
20. gadsimts” Latvijas Nacionalaja
makslas muzeja
- Cekas nama (Stiira majas) ekspozicija; | 2015.-2016. KM LOM 170 000 euro Vi
(RL, 4/3.1.4.) (gada)
-Rakstniecibas un miizikas muzeja 2020. KM RMM Izmaksas tiks Vi
ekspozicijas sagatavoSana noskaidrotas péc
(RL, 4/3.1.4.) projekta izstrades
-Ekspozicijas Raina muzejos Riga, 2016. KM MMA 322 240 euro EEZ

Jurmala, Tadenava
(RL, 4/3.1.5))

% Muzealizacija — izpausme cilvéku centieniem saglabat realitates elementus, kas ietver tadas kultiiras vértibas un ir tadu notikumu liecibas, ko sabiedriba ir ieintereséta saglabat.
Muzejs ir viena no kulttirvésturiska mantojuma muzealizacijas institucionalajam formam.

%7 Aiz aktivitatem, kas ieklautas Kulttrpolitikas pamatnostadn€s 2014.-2020.gadam ,,Radosa Latvija”, iekavas noradits ricibas virziena un pasakuma numurs no ,,Radosas Latvijas”
pielikuma ,,Pamatnostadnu uzdevumu indikativais finansu aprékins un sadalijums pa gadiem”.

12



-Dekorativas makslas pastaviga 2014.-2019. | KM RPM Izmaksas tiks BF
ekspozicija Rundales pils muzeja noskaidrotas péc

projekta izstrades
-Baznicu makslas pastaviga ekspozicija | 2014.-2020. KM RPM Izmaksas tiks Vi
Rundales pils muzeja noskaidrotas péc

projekta izstrades
-Ekspozicija ,,Laiks, telpa, atmina” 2015.-2018. KM TMR 75 000 euro BF
Turaidas muzejrezervata
-Ekspozicija ,,Gariga atmoda un 20109. KM TMR 570 269 euro VI
pilsoniska apzina 19. gadsimta, tas
nozime Latvijas valsts izveidg 20.
gadsimta sakuma” Turaidas
muzejrezervata
-Amatu majas izveide Turaidas muizas | 2020. KM TMR 269 800 euro Vi
saimnieciskaja centra
-Liepajas ostmalas noliktavas 2016. KM LEBM 200 000 euro EEZ
ekspozicija Latvijas Etnografiskaja
brivdabas muzeja
-Ekspozicija ,,Riga pirms 100 gadiem” 2020. KM RVKM 100 000 euro VI
Rigas véstures un kugniecibas muzeja
- Latvijas Fotografijas muzeja 20109. KM RVKM Izmaksas tiks VI
ekspozicija noskaidrotas péc

projekta izstrades
- Ekspozicija par Pirmo pasaules karu 2015.-2016. | AM LKM 300 000 euro VI
un latvieSu strélniekiem Latvijas Kara
muzeja
- Ekspozicija ,,Latvijas valsts 2017.- 2019. | AM LKM Izmaksas tiks BF vai VI
dibinasana un Atbrivosanas cinas” noskaidrotas péc
Latvijas Kara muzeja projekta izstrades
- Ekspozicija ,,Botanika un mikologija” | 2015.-2017. VARAM LDM 160 000 euro LVAF
Latvijas Dabas muzeja
- Ekspozicija ,,Mineralogija” Latvijas 2017.-2018. | VARAM LDM 117 108 euro LVAF
Dabas muzeja
-Ekspozicija ,,Latvijas ziditajdzivnieki” | 2018.- 2020. | VARAM LDM Izmaksas tiks Kohézijas fonds
Latvijas Dabas muzeja noskaidrotas péc

projekta izstrades

un iepirkuma

veikSanas
- Ekspoziciju “Medicinas pirmsakumi 2017.-2020. VM PSMVM 20 000 euro Vi

un tautas dziednieciba” un “Seno laiku
medictna” Paula Stradina Medicinas
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vestures muzeja atjaunosana

- Ekspozicija ,,Latvijas olimpie$u Goda | 2014.-2018. 1ZM LSM, LOK, LO | Izmaksas tiks VI, LOK Solidaritates
zale — Zelts, Sudrabs, Bronza” Latvijas klubs, LSVS, noskaidrotas péc fonds u.c.
Sporta muzeja LSFP projekta izstrades
- Ekspozicijas modernizacija Latvijas 2017.-2020. leM VUGD, Rigas Izmaksas tiks VI
Ugunsdzgsibas muzeja dome noskaidrotas péc
projekta izstrades
- Dziesmu svetku ekspozicijas 2020. KM LNKC, RMM Izmaksas tiks VI
sagatavoSana noskaidrotas péc
projekta izstrades
1.1.3. Veidot jaunus pasvaldibu
finans€tus muzejus/ekspozicijas:
(RL 4/1.1.2)
- Liepajas jurniecibas muzejs 2014.-2020. | Liepajas pils. Liepajas muzejs | lzmaksas tiks ERAF, pasv.
pasvaldiba noskaidrotas péc finans€jums
projekta izstrades
- Ekspozicija "Latvijas pagaidu valdibas | 2016.-2018. | Kultaras Liepajas muzejs | 78 000 euro KM 100gades fonds,
se§i ménesi Liepaja" g. ministrija pasvaldiba
- Interjera muzejs 17.gs. tradicijas 2017.-2019.g | Liepajas pils. Liepajas muzejs | 1 600 000 euro ERAF
Liepaja, Kungu kvartala pasvaldiba
-Ekspozicija ,,Tukumnicka maja” (€kas | 2014.-2020. | Tukuma Tukuma muzejs | lzmaksas tiks EEZ, pasv. finans€jums
restauracija Tukuma, Brivibas laukuma novada dome noskaidrotas péc
21) projekta izstrades
- Dzukstes Pasaku muzeja 2014.-2020. | Tukuma Tukuma muzejs | lzmaksas tiks ERAF, pasv.
modernizacija novada dome noskaidrotas péc finansg&jums
projekta izstrades
- Dobeles amatniecibas un pils véstures | 2016.-2020. Dobeles Dobeles novadp. | 2 347 500 euro— | SAM 5.5.1. "Saglabat,
ekspozicija rekonstruétaja Dobeles novada muzejs trim sadarbibas aizsargat un attisttt
pilsdrupas pasvaldiba partneriem nozimigu kulttiras un
(Jelgava, Bauska, dabas mantojumu, ka ar1
Dobele) attistit ar to saistitos
pakalpojumus" (tuprpmak
- ERAF/551SAM/
2016/1/13, pasv.
finans&jums)
Bauskas pils buivvéstures digitala 2014.-2020. Bauskas Bauskas pils 2 347500 euro — | ERAF/551SAM/
interaktiva ekspozicija; Bauskas pasvaldiba muzejs trim sadarbibas 2016/1/13, pasv.
pilsdrupu centralais tornis — galerijas partneriem finans&jums

torna interjera apskatei; skatu laukums
un galerijas Bauskas pilsdrupu un

(Jelgava, Bauska,
Dobele)
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Misas, Mémeles un Lielupes ainavas
apskatei

- Projekts “Vesturisko zvejas laivu, 2017.-2018. Ventspils Ventspils 213 096 euro EJZF (Eiropas juirlietu
kutera un seno burinieku priekSmetu pasvaldiba Piejuras un zivsaimniecibas
atjaunosana un ekspozicijas izveide brivdabas fonds), pasv.
Ventspils Piejiiras brivdabas muzeja” muzejs finans&jums)
- Livonijas ordena pils pastavigas 2018.-2019. | Ventspils Ventspils muzejs | 134 000 euro Pasv. finansgjums
ekspozicijas modernizacija pasvaldiba
- Lapmezciema pagasta muzeja 2017.-2018. Engures Lapmezciema 200 000 euro EJZF, pasvaldiba
pastavigas ekspozicijas izveide novada muzejs
pasSvaldiba
-Varaklanu Novada muzeja pastavigas 2015.-2018. Varaklanu Varaklanu 38 100 euro VKKF, pasvaldiba
ekspozicijas ,,Senas godibas atspulgs novada Novada muzejs
laikmetu griezos” izveide. pasvaldiba
- Daugavas muzeja pastaviga 2015.-2017. | Salaspils Daugavas 90 000 euro VKKEF, pasvaldiba
ekspozicija novada muzejs
pasvaldiba
Madonas novadpétniecibas un makslas | 2015.-2020. Madonas Madonas 89 540 euro VKKEF. pasvaldiba
muzeja ekspozicijas “Madonas novada novada novadpétniecibas
vesture”. pasvaldiba un makslas
muzejs
1.1.4. Sekmét autonomo un
privato muzeju tikla attistibu:
-Latvijas Okupacijas muzeja 2014.- 2018. | KM, LOM VI, ziedojumi
rekonstrukcija un ekspozicijas izveide biedriba
- ,,Latvie$i pasaulé — muzejs un 2014. - 2020. | LaPa Izmaksas tiks Projekti, ziedojumi
pétniecibas centrs” noskaidrotas péc
projekta izstrades
-Rigas Motormuzeja &kas 2014.-2015. | CSDD Rigas Izmaksas tiks CSDD investicijas
rekonstrukcija un jaunas multimedialas Motormuzejs noskaidrotas péc
un interaktivas ekspozicijas izveide projekta izstrades
-Latvijas dzelzcela véstures muzeja 2017.-2019. Latvijas Latvijas Izmaksas tiks Latvijas dzelzcel§
izstazu zales un izglitibas centra izveide dzelzcels dzelzcela noskaidrotas péc investicijas
vestures muzejs | projekta izstrades
-Imanta Ziedona muzejs Murjanos 2015.-2020. | Fonds ,,Viegli” Izmaksas tiks Pasfinansgjums, VI, ES
noskaidrotas p&c fondi
projekta izstrades
1.1.5.Atjaunot metodiska atbalsta | 2014.-2020. | KM Akreditetie BF
muzeji

sistému autonomo, privato un
skolu muzeju veidosanai un
kvalitates sekméSanai.
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1.2. | Nacionala muzeju 1.2.1. Nodrosinat NMK ka 2015.-2020. | KM Akreditétie 600 000 euro VKKF
krajuma (NMK) sabiedribas kolektivas atminas muzejl
attistiSana un avota uzturésanu, stimulgjot to ar
saglabaSana mérkfinans€jumu NMK

saglabasanai un pastavigai

papildinasanai.

(RL1/1.1.2)

1.2.2. Nodros$inat NMK 2015.-2020. KM KM muzeji 6 865 904 euro VI

saglabasanu un veidosanu KM

paklautiba esoSajos muzejos.

(RL1/1.2.3)

1.2.3. Nodrosinat NMK

saglabasanu akreditétajos valsts

un pasvaldibu muzejos:

- Muzeju kratuvju kompleksa 2015.-2019. | KM, VAS LNVM, LNMM, | 25 000 000 euro VI

celtnieciba Riga, Pulka iela 8 LVNI” RMM, RKM

- Mikroklimata uzturéSanas sisttmu un 2015.-2020. VARAM Latvijas Dabas 110 000 euro LVAF, citi ES fondi

aprikojuma uzstadiSana Latvijas Dabas muzejs

muzeja kratuves

- Kratuvju renovacija Latvijas Kara 2015.-2020. | AM Latvijas Kara Izmaksas tiks VI

muzeja muzejs noskaidrotas péc

projekta izstrades

1.2.4.Veidot restauracijas centrus | 2015.—2020.

Latvijas regionos:

(RL 4/1.1.2)

- Kurzemes restauracijas centrs Tukuma | 2017.-2020. VARAM Tukuma novada | 2742611 euro ES fondi, pasv.
dome, Tukuma finansgjums
muzejs

- Zemgales restauracijas centrs Jelgava | 2020. Jelgavas G.Eliasa 2 347500 euro— | ERAF/551SAM/

pilsétas Jelgavas vestures | trim sadarbibas 2016/1/13, pasv.
pasvaldiba un makslas partneriem finansgjums
muzejs (Jelgava, Bauska

(skat.aktivitate

1.1.3.), Dobele

(skat.aktivitate

1.1.3))

-Latgales restauracijas centrs Rézekné 2015. - 2020. | Latgales Latgales regiona | lzmaksas tiks ES fondi, pasv.

planosanas pasvaldibas noskaidrotas péc finans&jums
regions Latgales muzeji, | projekta izstrades
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Reézeknes
makslas un
dizaina
vidusskola

1.2.5. Izveidot priek$noteikumus
NMK digitala satura ilgtspgjas
nodro$inasanai (standarti,
metodika, laikmetiga materiala
baze).

2015.-2020.

KISC

Muzeji

Izmaksas tiks
noskaidrotas péc
projekta izstrades

ERAF

1.3.

Mugzeju zinatniski
p€tnieciska potenciala
stiprinasana

1.3.1. Muzeju nozares darbibu
balstit akadémiskos un lietiskos
péttjumos, nodrosinot resursus
(darbinieku, finansialos)
pilnvertigai muzeju p€tniecibas
funkecijas veikSanai.

(RL 1/1.2.3)

2015.-2020.

KM

KM muzeji

1410000 euro

VI

1.3.2. Sekmét muzeju iesp€jas
dot ieguldijumu nacionalas un
Eiropas véstures apzinasana un
izpete, aktivizgjot sadarbibu ar
citam pétniecibas institiicijam.

2014.-2020.

KM, citas
ministrijas,
pasvaldibas

Muzeji, LKA,
LU

BF, VKKEF, SIF

1.4.

Efektivas, plasu
pieejamibu nodroSinosas
muzeju komunikacijas
attistiSana

1.4.1. Istenot muzeju pastavigo
ekspoziciju modernizacijas
programmul.

(RL 4/1.1.6.)

2014.-2020.

KM

Muzeji

990 000 euro

NAP
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1.4.2. Veidot sabiedriski 2014.-2020. | KM Muzeji 2 600 000%*° euro | VI
nozimigu un valstiski
reprezentativu muzeju
piedavajumu, tostarp ievérojamu
Latvijas kulturas darbinieku, ka
ar1 nozimigu véstures notikumu
jubilejam veltitus pasakumus
(Raina un Aspazijas 150 gadu
jubileja, Pirma pasaules kara un
latviesu strélnieku simtgade,
Latvijas Republikas 100 gadu
jubileja u.c.)

(RL 1/2.2.3))

1.4.3. Veidot muzeju 2014.-2020. | KM Muzeji BF
piedavajumu Latvijas Kultiiras
kanona ieklauto vértibu
papildinasanai, ka art
popularizésanai un iedzivinasanai
formalaja un neformalaja
izglitibas procesa.

(RL, 2/1.1.2.)

1.4.4. Veicinat kvalitativa satura | 2014.-2020. | Muzeji KISC BF
(metadatu) nodrosinajumu NMK

kopkataloga.

1.4.5. Atrisinat ar autortiesibam | 2015. KM KISC, muzeji BF

saistitos jautdjumus (tiesiskos,
finansialos), lai  nodroSinatu
digitalizéto un digitali radito
materialu pieejamibu.

(RL, 4/1.2.5)

1.4.6. Nodrosinat digitalizﬁcijas 2015.-2020. Muzeji KISC 8 162 070* euro VI, ERAF
iesp&ju izmantoSanu muzeja
interaktivai saskarei ar sabiedribu

5%

%8 Ar * apziméts ,,Rado$aja Latvija” planotais finans&jums, kura apgi§ana muzeji ir viena no iesaistitajam nozarém
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(ekspozicijas, majaslapas,
socialie tikli, bezvadu internets,
maksajuma modulis NMKK,
lietojums mobilajam iericém).
(RL, 4/1.2.6.)

1.4.7. Izveidot NMK pieejamibu
(mobilitati) sekméjosus
mehanismus (valsts garants
izstazu apdros§inasanai).

(RL, 1/3.1.7.)

2016.-2017.

KM

LMP, FM

BF

1.4.8. Sekmét NMK
izmanto$anu, nodro$inot
informacijas par muzeju krajumu
pieejamibu tieSsaiste, t.sk.
starptautiskaja videé (piem.,
Europeana)

(RL, 4/1.2.4.)

2014.-2020.

Muzeji

KISC

Izmaksas tiks

noskaidrotas péc
projekta izstrades

ERAF

1.4.9. Sekmet NMK
atpazistamibu, ieklaujot
dokumentaro mantojumu
UNESCO programmas ,,Pasaules
atmina” starptautiskaja un
Latvijas nacionalaja registra

2014.-2020.

Muzeji

UNESCO LNK

BF

1.5.

Cilvekresursi —
motivacija un
profesionala
pilnveidoSana.

1.5.1. Nodrosinat
konkurétsp€jigu un motivejosu
muzeju darbinieku atalgojumu.
(RL, 1/4.1.1)

2015.-2020.

KM, citas
ministrijas,
pasvaldibas

54 863 435* euro

BF

1.5.2. Turpinat attistit muzeju
darbinieku akadémiskas un
talakizglitibas iesp&jas, veidojot
sadarbibu ar citam institiicijam.
(RL, 2/4.1.1))

2015.-2020.

KM

LNB, LNKC

3004 416* euro

Vi

1.5.3. Attistit jaunus muzeju
darbinieku profesionalas
izglitibas un pilnveides veidus:

2014.-2020.

KM,
profesionalas
NVO

Muzeji

Izmaksas tiks

noskaidrotas péc
projekta izstrades

VKKEF, ES projekti
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talmacibas sistémas ievieSanu,
muzeju darbinieku starptautisko
pieredzes apmainu (profesionalu
mobilitate).

1.5.4. Pilnveidot muzeju
darbinieku zinasanas par
moderno tehnologiju iespgjam un
praktisko pielietojumu muzeju
darba.

(RL, 2/4.1.2))

2015.-2020.

KISC

Muzeji

2 754 048* euro

VI

1.5.5. Profesionalas pilnveides
iesp&ju veicinasana muzeju un to
darbinieku lidzdaliba
starptautiskajas profesionalajas
organizacijas (ICOM) un tiklos
(NEMO), starptautiskos
projektos.

(RL, 1/3.1.5))

2014.-2020.

Muzeji

BF

1.5.6. Ka nozares darbinieku
profesionalitates stimulu sekmét
muzeju kritikas un analizes
izpausmes.

2014.-2020.

KM, LKA,
profesionalas
NVO

Muzeji

BF

1.5.7. Pilnveidot atzinibas un
apbalvojumu sistému par
nozimigiem sasniegumiem
muzeju nozaré nacionalaja un
starptautiskaja [tment.

(RL, 1/4.1.3)

201511
pusg.-2020

KM

Nozares NVO

BF
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1.6.

Nozares parvaldiba

1.6.1. Turpinot muzeju
akreditaciju ka nozimigu nozares
parvaldibas mehanismu, izvertet
un pilnveidot muzeju
akreditacijas un registracijas
sist€ému, nodrosinot muzeju darba
kvalitates analizi.

(RL 1/4.2.5))

2015.

KM

LMP

BF

1.6.2. Pilnveidot Latvijas Muzeju
padomes darbu, sekméjot
valstisko un nevalstisko nozares
parstavju produktivu sadarbibu
un viedoklu apmainu, ka ar1
nodrosinot informacijas apriti.

2015.

LMP

LMB, citas NVO

BF

1.6.3. Izveidot muzeju nozari
aptveroSu muzeju apmekl&taju
analizes sistemu, ka ar1
nodrosinat regularus muzeju
auditorijas petijjumus.

(RL, 1/4.3.2))

2015. — 2020.

KM

180 000* euro

VI

1.6.4. Veikt izmainas muzeju
apmeklétibas uzskaitg, ieklaujot
taja muzeju majaslapu tieSsaistes
apmekl&jumus.

2015.

KM

BF

1.6.5. Izvertet nepiecieSamibu
nozares normativas bazes
pilnveidoSanai.

2015.-2016.

KM

LMP

BF

1.6.6. Izstradat priekslikumus
muzejiem dal&ji pielidzinamo
institiiciju vietas un lomas
defin&Sanai kultiiras mantojuma
konteksta.

2017.-2018.

KM

LMP

BF

1.6.8. Pilnveidot Latvijas digitalo
Kultaras karti, lai nodroSinatu
ievadito datu pilnvertigu

2015.

KM, KISC

Muzeji

BF
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izmantoSanu un analizi.

1.6.9. Organizet sadarbibu ar
citam atminas institiicijam ar
kultiiras mantojuma saglabasanu
saistito jautajumu risinasana.

2014.-2020.

LMP

LBP, LAP

BF
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2. RADOSIE REGIONI (NAP — IZAUGSMI ATBALSTOSAS TERITORIJAS)

Meérkis Lai paaugstinatu dzives un darba vides kvalitati un pilnvertigi izmantotu muzeju socialekonomiskas un vietejo identitati stimulejoSas
ietekmes potencialus, nodroSinat muzeju pakalpojumu pieejamibu, kultiurvéstures profesionalu petniecibu un vietéjas savdabibas
popularizesanu Latvijas regionos.

Nr.p.k. | Ricibas virziens Aktivitates Izpildes Atbildiga Iesaistitas NepiecieSamais | Finans€juma

termins institiicija institlicijas finansgjums avoti

2.1. Muzeji ka dzives vides | 2.1.1. Istenot muzeju ekspoziciju | 2014.-2020. KM Skat. 1.4.1. NAP

kvalitates faktors modernizacijas programmu.
2.1.2. Sekmét NMK un muzeju 2014.-2020. KM Muzeji BF, VKKF
izstazu apriti un pieejamibu
regionos.
2.1.3. Turpinﬁt projektu konkursus | 2014.-2020. KM Muzeji 560 000 euro BF palielinajums
par valsts atbalstu akreditétajiem
pasvaldibu, autonomajiem un
privatajiem muzejiem nacionali
nozimigu projektu stenosanai.
(RL, 4/1.1.5))

2.2. Muzeji ka regionu 2.2.1. Stiprinot muzeju kapacitati, | 2015.-2020. KM, Muzeji 17193 449* euro | BF
socialekonomiskas veicinat nodarbinatibu Latvijas citas ministrijas,
e . . v . pasvaldibas

aktivitates stimuls. regionos, nodrosinot darba vietas
muzejos.
2.2.2. Merktiecigi izmantot ES 5.5.1.
struktiirfondu un cita starptautiska
finans€juma iespe€jas muzeju
infrastruktiiras pilnveidoSanai:
- Krustpils pils A korpusa atjaunosana, 2014.-2020. Jekabpils Jekabpils 2 325 363 euro — ERAF, pasv.
restaurSana un infrastruktiiras pilsétas vestures muzejs finansgjums
sakartosana, ekspoziciju izveide pasvaldiba
- Ventspils muzeja Piejuras brivdabas 2017.-2020. Ventspils Ventspils 4 235 294 euro ERAF, pasv.
muzeja Krajuma un ekspozicijas ekas, ka muzejs pasvaldiba finansgjums
ar1 darba telpu biivnieciba
- Pales novadpétniecibas muzeja 2014.- 2020. Limbazu novada | Pales novadpétn. | 143 000 euro ERAF, pasv.
paplasinasana pasSvaldiba muzejs finans€jums
- Ogres Véstures un makslas muzeja 2014.- 2018. Ogres novada Ogres Véstures Izmaksas tiks ERAF, pasv.
jaunas &kas buvnieciba pasSvaldiba un makslas noskaidrotas péc finans€jums

muzejs projekta izstrades

- Braku muzeja krajuma glabatavas un 2014.-2019. Erglu novada R.Blaumana 552 000 euro ERAF, pasv.
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administracijas €kas celtnieciba pasvaldiba memorialais finansgjums
muzejs
- Braku muzeja projekts ,,Braku rijas 2017. Erglu novada R.Blaumana 56 087 euro ELFLA (Eiropas
atjaunos$ana” pasvaldiba memorialais Lauku Fonds
muzejs lauku attistibai)
- Ekspozicija restaurgjamas Preilu pils 2017.-2020.9. | Preilu novada Preilu veéstures Izmaksas tiks Pasv.
2.stava pasvaldiba un lietiskas noskaidrotas péc finansgjums,
makslas muzejs | projekta izstrades | projektu
finans€jums
- Gulbenes novada véstures un makslas 2014.-2020. Gulbenes Gulbenes 2 703 456 euro ES fondi, pasv.
muzeja izveide Vecgulbenes muizas novada pilsétas finansgjums
Sarkanaja pili, piebiive un teritorijas pasvaldiba parvalde,
labiekartosana Gulbenes
novada ve€stures
un makslas
muzejs
- Valkas novadpétniecibas muzeja 2014.-2016. Valkas novada Valkas 1 033 005 euro ES fondi, pasv.
fasades renovacija un muzeja kratuves dome novadpétn. finans€jums
un ekspoziciju telpu projektésana un muzejs
biivnieciba
- Daugavpils novadpétniecibas un 2014.- 2020. Daugavpils Daugavpils Izmaksas tiks ES fondi, pasv.
makslas muzeja infrastruktiiras pilsétas dome novadpétn. un noskaidrotas péc finans€jums
uzlabosana un ekspoziciju paplasinasana makslas muzejs | projekta izstrades
- Valmieras muzeja Kolekciju majas un 2014.-2020. Valmieras Valmieras 426 861 euro ES fondi,
interaktivo sajtitu centra (Valteru pilsétas muzejs pasvaldibas
namins) izveide pasvaldiba budZzets
- Valmieras pilsdrupu, pilsétas viduslaiku | 2015.-2020. Valmieras Valmieras 175 000 euro ES fondi, pasv.
nocietindjumu konservacija un pilsétas muzejs finans€jums
kultiirvides integracija daudzveidiga pasvaldiba
muzeja un tiirisma pakalpojumu
infrastruktiira
- G.Eliasa Jelgavas véstures un makslas 2015.-2020. Jelgavas pilsétas | G.Eliasa 3160 000 euro ES fondi, pasv.
muzeja telpu renovacija un pasvaldiba Jelgavas finans€jums
rekonstrukcija, kratuves attistiba. vestures un
makslas muzejs
- Aizputes novadpétniecibas muzeja 2014.-2015. Aizputes novada | Aizputes 147 010 euro LAD, pasv.
attisttba — pagrabstava remonts, lauku pasvaldiba novadpétniecibas finansgjums
teritorijas labiekartosana muzejs
- Ludzas Novadpétniecibas muzeja 2014.-2015. Ludzas novada Ludzas 109 000 euro LAD, pasv.
Brivdabas un etnografijas nodalas pasvaldiba Novadpétniecibas finansgjums
objekta "Rija" restauracija muzejs
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- Ludzas Novadpétniecibas muzeja 2015.-2020. Ludzas novada Ludzas 80 000 euro LAD, pasv.
Brivdabas un etnografijas nodalas pasSvaldiba Novadpétniecibas finans&jums
objekta "Keramikas darbnica" muzejs
restauracija
- Kubalu skolas-muzeja vésturiskas ekas | 2015.-2020. Dundagas Kubalu skola- Izmaksas tiks Pasv.
rekonstrukcija novada muzejs noskaidrotas péc Finans&jums,
pasvaldiba projekta izstrades | L AD

2.2.3. Istenot programma
,Mantojums 2018 planoto
kultiiras objektu izveidi un
renovaciju:
-Muzeju kratuvju komplekss Riga, Pulka | 2013.-2019. VAS VNI KM 25 745 640 euro VI
iela;
(RL, 4/3.1.7.)
-Latvijas Okupacijas muzeja 2012.-2020. VAS VNI LOM 7392 743 euro Vi
rekonstrukcija;
(RL, 4/3.1.5.)
-LNMM galvenas &kas rekonstrukcija 2012.-2016. RD LNMM 34 000 000 euro RD invest.,
(RL, 4/3.1.4)) ERAF
-Rakstniecibas un mizikas muzeja 2014.-2020. VAS VNI RMM 4 947 685 euro Vi
rekonstrukcija, t.sk. ekspozicijas
(RL, 4/3.1.4.)
-Raina muzeju atjaunoSana (Riga, 2014.- 2016. VAS VNI MMA 2 562 340 euro EEZ
Jurmala, Tadenava), t.sk. ekspozicijas
(RL, 4/3.1.5)
-Raina muzeja ,,Jasmuiza” Latgales 2014.-2015. | VAS VNI MMA 164 629 euro ES ELFLA
tradicionalas kulttiras centra izveidoSana
-J.Akuratera muzeja atjaunosana 2014.- 2016. VAS VNI KM 246 440 euro EEZ, VI
2.2.4. Sadarbiba ar tarisma 2016.- 2020. KM, EM, Muzeji Izmaksas tiks ES Parrobezu
industriju izstradat kultiiras TAVA noskaidrotas pgc | projekti
tarisma piedavajumu Latvijas projekta izstrades
regionos, stimul&jot pakalpojumu
sferas attistibu.
(RL, 4/2.3.5)

2.3. Muzeju partneriba ka 2.3.1. Izstradat priekslikumus 2016. LMP Muzeji BF

kvalitates un pievienotas
vertibas
priekSnoteikums nozares
attistibai Latvijas

muzeju hierarhiska atbalsta un
attistibas sist€émas izveidei visa
Latvija, veicinot nacionala,
regionala un vietéja méroga
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regionos.

muzeju sabalansétu un sinergisku
attistibu.

2.3.2. Veicinat nacionalo,
regionalo un lokalo muzeju
sadarbibu pétnieciba, veidojot
kvalitativus tirisma produktus un
popularizgjot Latvijas kultiirvides
vertibas.

2014.-2020.

Muzeji

BF

2.3.3. Nodrosinat metodisku
atbalstu skolu novadpétniecibas
darbam un citam ar
kultiirvésturisko mantojumu
saistitam institlicijam.

2014.-2020.

Muzeji

BF

26




3. RADOSA IZGLITIBA

Meérkis

Lai sekmeétu sabiedribas pilnveides iespéjas visa miiZa garumda, ka art veidotu muzeju nakotnes auditoriju, radit misdienigus pakalpojumus
bernu, jaunieSu un pieauguso auditorijam.

Nr.p.k.

Ricibas virziens

Aktivitates

Izpildes
termins

Atbildiga
institicija

lesaistitas
institlicijas

NepiecieSamais
finans€jums

Finansgjuma
avoti

3.1.

Muzeju ieguldijums
formalas izglitibas

procesa.

3.1.1. Radit un uzturét sistému, tai
skaita informacijas kanalus, kas
veicina izglitibas iestazu un
muzeju sadarbibu.

2014.-2020.

KM, IZM

BF

3.1.2. Iesaistot pilsétu un novadu
Izglitibas parvaldes, veicinat
aktivitates, kas nodroSina
programmas ,,Latvijas skolas
soma” realizaciju Latvija, tostarp
izstradat muzejpedagogiskas
programmas un nodro§inat to
pieejamibu b&rniem un jaunieSiem
visa Latvijas teritorija.

(RL, 2/1.1.1)

2016.-2020.

KM, pasvaldibas

Muzeji, 1ZM,
VKKF

2 500 000* euro

Vi

3.1.3.Veicinat muzeju un
1zglitibas iestazu sadarbibu labas
prakses popularizéSana, izstradat
sadarbibu motivéjosu sisteému.

2014.-2020.

KM,
profesionalas
NVO

Muzeji

BF

3.1.4. Veidot un regulari atjaunot
kvalitativu muzeju piedavajumu
skolam.

2014.-2020.

Muzeji

BF

3.2.

Muzeju ieguldijums

miuzizglitiba.

3.2.1. Attistit muzejus ka
sabiedribas muZizglitibas resursu,
veidojot ar muzeja profilu saistitu
konkurétsp€jigu izglitibas
piedavajumu.

(RL, 2/1.2.1))

2015.-2020.

KM

Muzeji

3923 000* euro

Vi

3.2.2. Pilnveidot muzeju
miuzizglitibas piedavajuma
pieejamibu dazadam

2014.-2020.

Muzeji

BF
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mérkauditorijam (darba laiki;
cilvéki ar ipasam vajadzibam;
brivpratigo iesaiste).

3.2.3. Sagatavot un nodro$inat
muzeju piedavajumu izglitibas
darbinieku profesionalas pilnveides
programmam.

2014.-2020.

Muzeji

1ZM

BF
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4. KULTURA UN EKONOMIKA

Meérkis

Lai veidotu sabiedribas izpratni par muzeju ekonomisko potencialu, informetu par celiem, kados muzejos iegulditais publiskais
finanséjums atgrieZas tautsaimniecibas aprite, stiprindt un popularizét muzeja resursu izmantoSanu tiarisma un rado3as industrijas
produktu veidoSana, pilnveidot marketinga instrumentu izmantoSanu muzeju darba.

Nr.p.k.

Ricibas virziens

Aktivitates

Izpildes
termins

Atbildiga
institicija

lesaistitas
institlicijas

NepiecieSamais
finans€jums

Finansgjuma
avoti

4.1.

Muzeji ka kulturas
tirisma resurss.

4.1.1. Istenot muzeju ekspoziciju
atjauno$anas un modernizacijas
projektus, konkurétspejigi
ieklaujoties kultiiras industrija.
(RL, 4/1.1.6.)

2014.-2020.

KM

Muzeji

Skat. 1.4.1.

NAP

4.1.2. Veidot muzeju, izglitibas,
kultiiras iestazu un NVO
sadarbibas projektus nacionala un
regionala méroga kulttrttrisma
produktu radisanai. Sadarbiba ar
turisma industriju izstradat jaunus
tirisma produktus un pasakumus,
kas pieméroti viet€jam un arvalstu
meérkauditorijam.

(RL, 4/2.3.5))

2016.-2020.

KM, EM,
TAVA,
planosanas
regioni

Muzeji,
profesionalas
NVO

Parrobezu
programmu
finans€jums
konkursa kartiba

4.1.3. Pilnveidot muzeju un
turisma sektora abpusgji
ieinteresétu sadarbibu.

2014.-2020.

LMP

Muzeji

BF

4.2,

Muzeji ka kultiiras un
radoSo industriju
resurss.

4.2.1. Pilnveidot muzeju krajuma
pieejamibas un izmantoSanas
iesp€jas kultiras mantojuma
saknotu inovativu produktu
veidoSanai radoSo industriju
sektora.

2014.-2020.

Muzeji

Radoso
industriju
sektors

BF, VKKF

4.2.2. Atbalstit muzeju virtualo
ekspoziciju, izstazu un
pedagogisko programmu
veidoSanu digitalaja vide, ka ar1
muzeju, izglitibas iestazu,

2014.-2020.

KM

Muzeji

Skat. 1.4.1.

NAP
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pétniecisko institiiciju un
sabiedribas iniciativas grupu
sadarbibu So produktu attistiba.
(RL, 4/1.1.6.)

4.2.3. Sekmét inovativus
risinajumus muzeju produktu
(ekspoziciju/izstazu) veidosana
sadarbiba ar radoSo industriju
sektoru.

2014.-2020.

Muzeji

Radoso
industriju
sektors

VKKF

4.3.

Muzeju marketinga
pilnveidoSana.

4.3.1. Veikt analizi par tirgzinibu
principu kavejosajiem faktoriem
muzeju darba, rosinat izmainas
normativajos aktos Sk&rslu
novérsanai.

2015.

KM

BF

4.3.2. Attistit tirgzinibas principus
muzeju darbiba, pilnveidojot
muzeju pakalpojumus (cenu
politika; pieprasijuma izpéte;
atgriezeniska saite).

2014.-2020.

Muzeji

BF

4.3.3. Pilnveidot muzeju
apmeklétajus apkalpojosa
personala profesionalitati.

2014.-2020.

Muzeji, KM

BF

4.3.4. Veikt petijumu par muzeju
sektora potencialo ieguldijumu
tautsaimnieciba.

(RL, 1/4.3.2))

2015.-2020

KM

180 000* euro

VI

4.3.5. Izstradat un ieviest valsts
garanta sisteému kultiiras vertibu
starptautiskas aprites ekonomiski
izdevigakai un aktivakai
nodroS$inasanai.

(RL, 1/3.1.7)

2016.-2017.

KM

LMP, FM

BF
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7. Rezultativie raditaji

Lricibas virziens - ,,Muzeji ka nozimiga nacionalds vertibas uzturosa sistema”

Raditaji 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Izpilde | Planots Izpilde Planots Izpilde Planots Izpilde | Planots 1zpilde Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde
1.1. | Kopgjais 34 24 33 21 41 27 51 23 22 22 24
atklato
ekspoziciju
skaits
t.sk.:
Valsts muzejos 9 5 14 2 13 8 13 4 3 3 5
Pasv. muzejos 15 15 17 15 26 15 30 15 15 15 15
Auton. muzejos
Privatajos
muzejos
1.2. | Kopgjais NMK 74 668 71500 69 045 71500 74 681 71500 76 342 71500 71500 71500 71500
papildinajums
t.sk.:
Valsts muzejos 36 442 36 400 32020 36 400 36 264 36 400 42 602 36 400 36 400 36 400 36 400
Pasv. muzejos 32989 30000 30568 30000 30317 30000 27 350 30000 30000 30 000 30 000
Auton. muzejos 3108 3100 4199 3100 5337 3100 3712 3100 3100 3100 3100
Privatajos 2129 2000 2258 2000 2 406 2000 2678 2000 2000 2000 2000
muzejos
1.3. | Zinatnisko 649 650 738 650 774 650 592 650 650 650 650
publikaciju
skaits
t.sk.:
Valsts muzejos 280 280 351 280 434 280 247 280 280 280 280
Pasv. muzejos 286 300 342 300 306 300 278 300 300 300 300
Auton. muzejos 65 60 33 60 13 60 32 60 60 60 60
Privatajos 18 10 12 10 21 10 35 10 10 10 10
muzejos
1.4. | Kopgjais 11719 11 645 11 064 11 645 11 895 11 645 11 497 11 645 11 645 11 645 11 645
restaureto
priekSmetu
skaits
t.sk.:
Valsts muzejos 6 140 6 100 6 277 6 100 6 951 6 100 5989 6100 6100 6 100 6 100
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Pasv. muzejos 5524 5500 4770 5500 4820 5500 5 369 5500 5500 5500 5500
Auton. muzejos 7 5 9 5 44 5 27 5 5 5 5
Privatajos 48 40 8 40 80 40 112 40 40 40 40
muzejos
1.5. | Kopégjais 440 299 7% | 485444 7% | 515762 7% | 572063 7% 7% 7% 7%
izmantoto NMK | 7.34 % 7,99 % 8,39 % 9,14%
priekSmetu skait
- % no kopeja
krajuma
priekSmetu skait
muzejos
t.sk.:
Valsts muzejos | 237 190 7% | 227901 7% | 273357 7% | 281804 7% 7% 7% %
6,61 % 6,30 % 7,48 % 7,61%
Pasv. muzejos | 173763 8% | 205 686 8% | 208 608 8% | 248844 8% 8% 8% 8%
7,77 % 9,00 % 9,00 % 10,61%
Auton. muzejos 16 916 12% 35951 12% 24 859 12% 25694 12% 12% 12% 12%
12,04 % 40,53 % 25,98 % 20,07%
Privatajos 12430 15% 15 906 15% 8938 15% 15721 15% 15% 15% 15%
muzejos | 15,06 % 18,76 % 11,26 % 19,15%
1.6. | Kopgjais viena 47 334 1% 60 712 1% 87598 1% 84 790 1% 1% 1% 1%
digitalizeto
priekSmetu
skaits NMKK -
% no kopéja
krajuma
priek§metu
skaita $ajos
muzejos
t.sk.:
Valsts muzejos | 16 247 05% | 22513 05% | 35697 05% | 28433 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
0,45 % 0,62 % 0,97 % 0,78%
Pasv. muzejos 28 559 1% 36 346 1% 48 267 1% 50 587 1% 1% 1% 1%
1,27 % 1,59 % 2,08 % 2,16%
Auton. muzejos 1026 1% 859 1% 3142 1% 3917 1% 1% 1% 1%
1,19 % 0,97 % 3,28 % 3,06%
Privatajos 1502 2% 994 2% 2418 2% 1853 2% 2% 2% 2%
muzejos 1,82 % 1,17 % 3,04 % 2,26%
1.7. | Apmeklejumu 2620672 2600000 2947809 2600000 3259 783| 2700000 3507062 2700 000 2 800 000 2 800 000 2900 000
skaits
t.sk.:
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Valsts muzejos | 1469305 1450000 1555813 1450000 1734383 1520000 1805873 1520000 1590 000 1590 000 1690 000
Pasv. muzejos | 917806 | 920000 | 1092780 920000 | 1204277 | 920000 | 1286791 | 920 000 950 000 950 000 950 000
Auton. muzejos | 144871 | 141000 | 137261 | 141000 | 173183 | 171000 | 284912 | 171000 171 000 171 000 171 000
Privatajos 88 690 89000 | 161955 89000 | 147985 89000 | 129486 89 000 89 000 89 000 89 000
muzejos
1.8. | Talakizglitibas 259 250 251 250 395 250 280 250 250 250 250
dalibnieku
skaits
1.9. | Akreditaciju 24 26 23 28 25 13 17 19 25 19 23
veikuSo muzeju
skaits
t.sk.:
Valsts muzejos 0 2 2 5 5 4 4 4 0 3
Pasv. muzejos 20 19 17 22 19 7 8 14 21 15 18
Auton. muzejos 4 1 1 3 4
Privatajos 1 0 1 2
muzejos
2.ricibas virziens — ,,RadoSie regioni”
Raditaji 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde
2.1. Kopgjais 1107 1150 1083 1150 1129 1150 1180 1150 1175 1150 1150
atklato izstazu
skaits
t.sk.:
Valsts muzejos 255 270 242 270 271 270 227 270 280 270 270
Pasv. muzejos 806 835 804 835 805 835 886 835 850 835 835
Auton. muzejos 35 40 23 40 36 40 48 40 40 40 40
Privatajos 11 5 14 5 17 5 19 5 5 5 5
muzejos
2.2. Kopgjais 283 275 383 275 299 275 337 275 275 275 275
celojoSo izstazu
eksponésanas
vietu skaits
t.sk.:
Valsts muzejos 77 80 103 80 89 80 123 80 80 80 80
Pasv. muzejos 158 150 223 150 156 150 152 150 150 150 150
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Auton. muzejos

20

Privatajos
muzejos

41

40

50

40

47

40

42

40

40

40

40

2.3.

Pilnveidoto
infrastruktiiras
objektu skaits
(arpus Rigas)

37

30

43

30

18

30

20

30

30

30

30

t.sk.:

Rigas
planosanas
regions

Vidzemes
planosanas
regions

11

Zemgales
planosanas
regions

11

Kurzemes
planosanas
regions

Latgales
planosanas
regions

2.4.

Pilnveidoto
infrastrukturas
objektu skaits
programma
»sMantojums
2018”
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3.ricibas virziens — ,,Radosa izglitiba”

Raditaji 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde | Planots Izpilde
3.1. | Kopgjais 6 868 6 000 5153 6 000 5085 6 000 5681 6 000 6 000 6 000 6 000
muzejpedagogi
sko
programmu
norisu skaits
skoléniem un
pirmsskolas
vecuma
bérniem
t.sk.:
Valsts muzejos 2 497 2 500 1584 2500 1677 2500 1634 2500 2500 2 500 2 500
Pasv. muzejos 3815 3000 3014 3000 2998 3000 3342 3000 3000 3000 3000
Auton. muzejos 333 300 224 300 191 300 471 300 300 300 300
Privatajos 223 200 331 200 219 200 234 200 200 200 200
muzejos
3.2. | Kopéjais Skat. 400 2133 400 2 502 400 2 363 400 400 400 400
muzejpedagogi |29-piezimi
sko
programmu
norisu skaits
pieaugusajiem,
gimeneém u.c.
(iznemot
skolénus)
t.sk.:
Valsts muzejos 0 100 746 100 848 100 765 100 100 100 100
Pasv. muzejos 0 200 1295 200 1584 200 1411 200 200 200 200
Auton. muzejos 0 50 84 50 172 50 184 50 50 50 50
Privatajos 0 50 8 50 2 50 3 50 50 50 50
muzejos
3.3. | Kopgjais 261941 | 265000 | 281308 | 265000 | 286015 | 265000 | 313089 | 265000 265 000 265 000 265 000
skolenu

2 Lidz 2013. gadam statistika par muzejpedagogiskajam programmam nav dalita péc mérkauditorijam. Turpmak programmas tiks dalitas skoléniem un pirmsskolas vecuma bérniem
(raditajs 3.1.) un programmas picaugusajiem un gimeném (raditajs 3.2.)

35




apmekléjumu
skaits (grupas)
t.sk.:
Valsts muzejos | 110830 | 115000 | 112736 | 115000 | 116427 | 115000 | 123315 | 115000 115 000 115 000 115 000
Pasv. muzejos | 131702 | 126000 | 138951 | 126000 | 142242 | 126000 | 148461 | 126000 126 000 126 000 126 000
Auton. muzejos 14 365 19 000 20182 19 000 19 969 19 000 29137 19 000 19 000 19 000 19 000
Privatajos 5044 5000 9439 5000 7377 5000 12176 5000 5000 5000 5000
muzejos
4.ricibas virziens — ,,Kultiura un ekonomika”
Raditaji 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Izpilde Planots Izpilde Planots Izpilde Planots Izpilde Planots | Izpilde | Planots | Izpilde | Planots | Izpilde | Planots | Izpilde
4.1. | Kopgjais 221717 | 230000 266 749 | 230000 241652 | 230000 272267 | 230000 230 000 230 000 230 000
arvalstu
tiristu
apmeklejumu
skaits (grupas)
t.sk.:
Valsts muzejos 173701 | 181900 213255 | 181900 187 015 | 181900 216 366 | 181900 181 900 181 900 181 900
Pasv. muzejos 30016 | 30000 42351 | 30000 37943 30000 35861 | 30000 30000 30 000 30000
Auton. muzejos 10 267 10 300 8301 10 300 9332 10 300 12 872 10 300 10 300 10 300 10 300
Privatajos 7733 7800 2 842 7800 7 362 7800 7168 7800 7800 7 800 7800
muzejos
4.2. | Kopgjie 4077 320 16% | 4 432 784 16% | 5132 374 16% | 6 166 170 16% 16% 16% 16%
muzeju 15,85 % 13,54 % 13,08% 15,49%
pasienémumi
(euro) (% no
kopéja
budZeta)
t.sk.:
Valsts muzejos | 3122075 21% | 3388629 21% | 3734696 21% | 4 131 256 21% 21% 21% 21%
213 % 16,2 % 16,9 % 17,55%
Pasv. muzejos 742 086 8% 839 233 8% 454 554 8% | 1003179 8% 8% 8% 8%
8,5% 9,0% 8,7% 9,37%
Auton. muzejos 197021 15% 184 570 15% 245 054 15% 888 582 15% 15% 15% 15%
152 % 14,6 % 5,6 20,46%
Privatajos 16 138 1,5% 20351 1,5% 138 070 1,5% 143 153 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
muzejos 16 % 2,0% 12,7 % 11,63%
4.3. | Kopgjais 1824 1820 1907 1820 1931 1820 2 005 1820 1820 1820 1820
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muzejos

nodarbinato
skaits
t.sk.:
Valsts muzejos 984 980 1017 980 1003 980 1035 980 980 980 980
Pasv. muzejos 703 700 741 700 770 700 790 700 700 700 700
Auton. muzejos 74 75 76 75 77 75 103 75 75 75 75
Privatajos 63 65 73 65 81 65 7 65 65 65 65
muzejos
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8. Stratégijas isteno$anas noveértésanas kartiba

Muzeju nozares stratégijas istenoSana tiek vértéta katru gadu péc muzeju darbibas statistisko datu
apkoposanas Latvijas Digitalaja kulttras karté, sadala ,,Rezultativie raditaji” noradot attieciga
raditaja izpildi.

Lidz 2017.gada l.aprilim tiek nodroSinata nepiecieSama informacija ,,Radosas Latvijas”
istenoSanas starpposma informativajam zinojumam iesniegSanai Ministru kabineta, bet Iidz
2021.gada 1.aprilim informacija pamatnostadnu ,,Radosa Latvija” istenoSanas gala zinojumam
iesniegSanai Ministru kabineta.

NepiecieSamibas gadijuma Kultliras ministrijas Kultiirpolitikas departamenta Muzeju nodala
sagatavo grozijumus Muzeju nozares stratégija un aktualizéto versiju iesniedz apstiprinasanai
kultiiras ministram.
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Nacionalas programmas ,,Kultira” (NPK)

Muzeju nozares darbibas virzienu un aktivitasu rezultati

1. Saikne ar sabiedribu.*

1.pielikums

Nodrosinot muzeju darbibas atbilstibu to lietotaju vajadzibam,:

1.1.

padarit muzejus par muZizglitibas sastavdalu, veidojot programmas dazadam interesu
un vecuma grupam;

1.2.

veidot valsts programmu muzeju un izglitibas iestazu sadarbibai, kas ietver
informacijas nodroSinajumu par muzeju piedavajumu, nepiecieSamos resursus muzeja
apmeklgjumiem macibu procesa ietvaros, muzeju tehnisko nodroSindjumu un
modernizaciju, kas respekteé skolénu vecuma grupu TIpatnibas un misdienu
tehnologiskas iespgjas, pedagogu un muzeju darbinieku regularu sadarbibu;

1.3.

izmantot muzeju iesp&jas sabiedribas integracijas procesu sekmésanai, veidojot
cittautieSu skoléniem paredz&tas muzejpedagogiskas programmas, atbalstot nacionalo
minoritasu iniciativas sava kultiirvésturiska mantojuma saglabasana;

1.4.

piemérot muzejus gimenu apmekléjumiem, iekartojot be&rmu laukumus, kafejnicas
u.c., ka ari radot citas pakalpojumu sniegSanas iespgjas;

1.5.

pielagot muzejus personam ar ipasam vajadzibam, izveidojot liftus, specifiskus
informacijas snieg$anas Iidzeklus u.c.;

1.6.

veidot muzeju par pievilcigu vietgja un starptautiska kultiirtiirisma objektu,
nodro$inot informaciju — cela norades, informaciju tarisma centriem, Internetam u.c.
medijiem, anotacijas un bukletus sveSvalodas, regularus radio un televizijas
raidijumus par muzejiem, zurnalu “Muzejs”, piedaliSanos starptautiskajos tlrisma
gadatirgos, sadarbojoties ar vietgjam un starptautiskajam tiirisma firmam;

1.7.

iesaistities Latvijas téla veidoSana, sniedzot informaciju par kultirvesturisko vidi,
veidojot izstades eksponéSanai arzemés, reklamfilmas (video, CD) par kultiras
mantojumu Latvija;

1.8.

radit maksimali &rtu, operativu un miusdienigu muzeju resursu pieejamibas sistemu,
izveidojot automatizetu datu bazi par muzeju krajumu un pakalpojumiem.

O Izpildits Daléji izpildits [ Neizpildits

37.5% 50.0 % 12.5%

1.1. Identificgjot butiskakas aktivitates muzeju saiknes uzturéSanai ar sabiedribu, ka primara NPK ir
izvirzita muzeju izglitojosa potenciala izmantoSanas nepiecieSamiba, padarot muzejus par mizizglitibas
sastavdalu. Lidzas dazadam muzeju komunikacijas formam, kur izglitibas aspekts ir klatesosSs, tacu
pakartota veida, muzejpedagogiskas programmas ir tieSi orienttas uz izglitojoso darbibu, veidojot
piedavajumu konkrétam mérkgrupam, respektgjot vecumposmu vajadzibas. Muzeju/apskates vietu skaits,
kuros tiek Tstenota vismaz viena muzejpedagogiska programma, kops 2003. gada Iidz 2011.gadam ir

3 parskats par NPK izpildi struktur&ts, noradot NPK defin€to darbibas virzienu, piem., ,,Saikne ar sabiedribu”, talak
noradits attieciga darbibas virziena ietvaros izvirzitie uzdevumi. Seko katra uzdevuma izpildes raksturojums: izpildits
(zalg); dalgji izpildits (dzeltens); neizpildits (oranzs). Turpmak teksta sniegts komentars par katra uzdevuma izpildi.
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pieaudzis no 70 lidz 108. Muzejpedagogisko nodarbibu noriSu skaits ir strauji palielinajies p&d€jos trijos
gados: 2009. gada — 3797, 2010.gada — 4674, 2011. gada — jau 5975. Statistikas dati liecina par
muzejpedagogisko programmu  nostiprinasanos muzeju piedavajuma, klastot par domingjoSo
komunikacijas formu. To sekmégjis 2001.gada Muzeju valsts parvaldes organizétais muzejpedagogisko
programmu konkurss, talakizglitibas kursi muzeju izglitojosa darba specialistiem; ka muzizglitibas aspekta
aktualizacija ir vertgjama 2008.gada Latvijas Muzeju biedribas uzsakta muzeju sadarbibas akcija ,,Macibu
nedgéla pieaugusajiem”.

1.2. Lai sekm&tu muzeju ieguldijumu formalaja izglitiba, NPK paredz&ta valsts programmas izveide
muzeju un izglitibas iestazu sadarbibai. Oficiala valsts programma nav izveidota. Muzeji regulari

izglitibas nozari ir méginajusi stiprinat, sniedzot informaciju IZM majaslapa par muzeju piedavajumu
izglitibas standartu 1stenoSanai. Reorganiz€jot [ZM struktiiru un izvertgjot muzeju sagatavotas informacijas
kvalitati, secinats, ka ta nav pietiekosi aktuala, tap&c tas publicéSana partraukta.

1.3. NPK 1pasi akcentéta muzeju iesp&ju izmantosana sabiedribas integracijas procesu sekmésana, paredzot
muzeju atbalstu nacionalo minoritasSu iniciativam sava kulturvesturiska mantojuma saglabasana. Plasaku

un makslas muzeja ekspozicija ,,Pieci airi”. Tomér kopuma muzeju potencials nacionalo minoritasu
mantojuma saglabasana un popularizésana ir bijis fragmentars.

1.4. Istenojot NPK uzdevumu radit motivaciju un draudzigaku vidi gimenu apmekl&jumiem, ir
paplasingjies muzeju piedavajums, organizgjot specialas gimenu apmekl&jumu dienas un gimeném domatus
pasakumus, piedavajot berniem dzimsanas dienu svingSanas iesp&jas muzejos. Vairakos muzejos izveidotas
gimenes biletes, tadéjadi mazinot pieejamibas finansialos $kérslus. Lielakaja dala muzeju pirmsskolas
vecuma berniem noteikta bezmaksas ieeja. Muzeju motivéSanai kalpo nominacija ,,Gimenei draudzigs
muzejs” Latvijas Muzeju biedribas organizétaja ikgadgja konkursa. Nevalstiskas organizacijas ,,Creative
Museum” veikta analize (publikacijas interneta vietné www.creativemuseum.lv) par to, ka muzejos jutas
gimenes ar maziem bérniem, lidztekus vides pieejamibas $kérSliem ka nozimigu faktoru min ari muzeja
personala attieksmi.

1.5. Lai iegiitu objektivu parskatu par muzeju pieejamibu cilvékiem ar Tpasam vajadzibam, muzeji kop$
2010. gada Latvijas digitalaja kultiiras karte sniedz informaciju par muzeju sniegtajiem pakalpojumiem un
piemérotas vides nodroSinasanu invalidiem. 91 muzejs jeb 64,5% no kopé&ja muzeju skaita uzskata, ka tiek
nodros$inata pieejamiba muzeju apmekl&tajiem ar kustibu, redzes, dzirdes u.c. traucg€jumiem (attiecigi 30
jeb 75% valsts, 54 jeb 62 % pasvaldibu muzeju, 7 jeb 50 % autonomo un privato muzeju)®’. Pieejamibas
aspekts ir respektets muzejos, kuros veikti infrastruktiiras renovacijas darbi (piem., Rundales pils muzeja,
Makslas muzeja Rigas Birza, Turaidas muzejrezervata). Muzeja pieejamibas nodroSinajuma raksturojums
tiek ieklauts muzeju majaslapas. leguldijumu muzeju pieejamibas sekméSana deva Muzeju valsts parvaldes
administrétas VKKF kulttiras programmas ,,Nacionalas nozimes projekti akreditétajos muzejos” istenoSana
2005. - 2009.gada, kuras ietvaros tika atbalstiti projekti ar mérki veicinat muzeju pieejamibu, mazinot
intelektualos, kultiiras, psihologiskos un informacijas pieejamibas $kér§lus.*

*! Uzskaititas apskates vietas neatkarigi no to statusa (muzeji, to filidles, struktiirvienibas, nodalas utt.).

*? Informacija un piemgri par muzeju pieejamibas uzlabosanu VKKF kultiiras programmas ,,Nacionalas nozimes
projekti akreditétajos muzejos” darbibas perioda.
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1.6. Muzeju apmeklétibas dinamika raksturo muzeju izmantojumu vietgja un starptautiskaja kulttrtirisma,
kas ir izvirzita par vienu no NPK aktivitatem.

1 ' ' ' ' 1 2608.5
2013 2193 84% | | | 5 6475
I .
2012 2165 82% | | | | Muzeju
) | 25359 | Muzel
011 180.6) 71% | | | ) ' apmekl&jumu
1 2372.2 its (ti
2010 = 147.2|6,2% | | | s kopskaits (tkst.)
]
2009 Emri763782% | | |
| 2554.5
2008 o 1914 75% | | | 2087 [ no tiem -
| 2398. 5 - -
A 17 N R ks g
006 E=r700 82% | | . (takst.)
2005 197 179,3% | ! ! :
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Grafiks: Muzeju apmekl&jumu kopskaita un arzemju tiiristu grupas muzeju apmekl&jumu skaita dinamika un attieciba
2005-2013. Dati: www.kulturaskarte.lv, Muzeju valsts parvalde.

Domingjosa ir vietgjo apmekl&taju grupa. No kopgja apmekl&jumu skaita arvalstu apmekletaji grupas veido
aptuveni 6 % - 9 %. Ka efektivi starptautiska tiirisma objekti darbojas Rundales pils muzejs un Turaidas
muzejrezervats, nodroSinot lielako apmeklgjumu skaitu starp Latvijas muzejiem (2013. gada Turaidas
muzejrezervata — 232 647 apmeklgjumi, no tiem 58 140 — arzemju thristu grupas apmekl&jumi; Rundales
pils muzeja — 233 792 apmeklgjumi, no tiem 59 639 — arzemju tiiristu grupas apmekl&jumi). Nav pieejama
statistiska informacija par arvalstu apmekl&tajiem, kas muzejus apmeklé individuali, tacu, nemot véra
individuala tiirisma popularitates pieaugumu, starptautiska tiirisma Ipatsvars muzejos, visticamak, ir
ievérojamaks.

Galvenais informacijas avots turistiem par muzeju ir muzeju majaslapas. 2013.gada savas majaslapas ir 58
muzejiem jeb 54 % no kop&ja muzeju skaita. Majaslapu kvalitate ir dazada — Turaidas muzejrezervats
piedava majaslapu desmit valodas, Latvijas Nacionalais makslas muzejs, Latvijas Etnografiskais brivdabas
muzejs savas majaslapas izmanto regularai komunikacijai ar interesentiem, izmantojot socialo tiklu
piedavatas iespgjas. Rakstniecibas un miizikas muzejs majaslapu veido ka vienu no biitiskakajiem muzeja
komunikacijas kanaliem. Ne visu muzeju majaslapas ir €rti lietojamas, tiek izteiktas pretenzijas par
informacijas kvalitati sveSvalodas.

Lai sekmétu pilnvertigaku ieklauSanos tirisma industrija, Kultiras ministrija vairakkart ir aktualiz&usi
jautdjumu par nepiecieSamibu noteikt elastigakus muzeju darba laikus, pieme@rojot tos potencialo
apmekl&taju interesém. Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir koriggjis darba laiku, piedavajot ,,velas
piektdienas”, dala muzeju $T iniciativa gaidito atsaucibu nav radusi. Kop$ 2010 .gada Kultiiras ministrija
izdod informativu bezmaksas bukletu par muzeju piedavajumu tiiristiem latviesu, anglu un krievu valoda,
buklets tiek izplatits tirisma informacijas centros.

Muzeju darbinieku talakizglitibas piedavajuma nozimiga vieta ieradita témam, kas saistitas ar kultartarisma
aspektiem muzeju darba.

TAVA izveidotas Latvijas tlirisma pakalpojumu kvalitates sistemas ,,Q-Latvia” ietvaros 2012. gada
Kvalitates zimi ka viena no pirmajam kultliras institicijam sanéma Turaidas muzejrezervats. Vertgjot
Latvijas muzejus ka tlirisma resursu kopuma, TAVA veér§ uzmanibu uz nepiecieSamibu modernizet muzeju
ekspozicijas, ievieSot modernus digitalus risinajumus, uzlabot muzejos stradajosa personala kvalifikaciju,
pilnveidot informacijas pieejamibu, ka prioritarai mé&rkgrupai pieversties viet&jiem thristiem, Tpasi
gimeném ar bérniem.

Informacija par muzejiem un to piedavajumu plassazinas lidzeklos ir bijusi atkariga no mediju intereses —
kultiiras periodikas ierobeZzotas iespé&jas nav lavuSas veidot sistematisku, regularu muzeju darbibas
atspogulojumu. Informaciju par savu piedavajumu regulari un profesionala Iimeni sagatavo un plassazinas
lidzekliem nostta Latvijas Nacionalais makslas muzejs, Memorialo muzeju apvieniba, Latvijas Dabas
muzejs, Tukuma muzejs. Latvijas Muzeju biedriba ir partraukusi informativa izdevuma ,,Muzeju
Vestnesis” izdoSanu, nav uzsakta NPK planota zurnala ,,Muzejs” izdoSana.
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1.7. Latvijas muzeju darbiba starptautiska aréna ir bijusi fragmentara — eksponéSanai arvalstis tiek deponéti
Latvijas Nacionala makslas muzeja krajuma darbi, izstades arzemés ir organizgjis Latvijas Nacionalais
vestures muzejs, atseviskos projektos ir iesaistits Rundales pils muzejs, Rigas véstures un kugniecibas
muzejs, G.Eliasa Jelgavas véstures un makslas muzejs. Ka ilgtermina projekti istenotas Latvijas Okupacijas
muzeja un Latvijas Tautas frontes muzeja celojoSas izstades. Muzeju potencials Latvijas t€la veidoSana
arpus valsts ir izmantots pieticigi.

1.8. Istenojot NPK uzstadijumu par misdienigas muzeju resursu (krdjuma) pieejamibas sistémas
izveidoSanu, nopietnakais ieguldijums ir ERAF finansétais projekts ,Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogs” (NMKK) sisteémas izveidei, kura tiek ievaditi dati par muzeju krajuma esosajiem objektiem,
un visu akreditéto muzeju nodroSinajums ar sistémas darbibai nepiecieSamo aprikojumu, ka armT muzeju
darbinieku apmaci$ana sist€mas lietoSanai. NMKK sistéma joprojam ir pilnveides procesa, uzmanibas
centra Sobrid izvirzas jautajums par kvalitativa satura nodroSinajumu.

2. Materiala baze.

Uzlabojot muzeju materiali tehnisko bazi:

2.1. | noverst avarijas stavokli objektos, kur p&d&jos gados nav finanséti remontdarbi, veikt
muzeju ugunsdrosibas un apsardzes sistému modernizaciju, pieskirt ikgadgju
finans&jumu remontdarbu veiksanai;

2.2. | piesaistit valsts investicijas rekonstrukcijas un restauracijas darbu veiksanai valsts un
pasvaldibu muzejos;

2.3. | realiz€t remontu un restauracijas programmu muzejiem, kuri izvietoti kultiiras
piemineklos, tai skaita Rigas pils regeneracijas projektu;

2.4. | sekmét Latvijas regionu infrastruktiiras (celi, viesnicas, &dinasana u.c.) attistibas
programmu, nodrosinot muzeju ieklauSanu tirisma marsrutos;

2.5. | modernizéet muzeju komunikacijas Iidzeklus (informacijas tehnologiju izmantoSana,
interaktivas ekspozicijas, audio gidi utt.) un izveidot datorizacijas materialo bazi valsts
un pasvaldibas muzejos.

Dalgji izpildits [ Neizpildits

60.0 % | 40.0 % |

2.1.Ka prioritarais uzdevums NPK definéta finans€juma nepiecieSamiba regularai muzeju infrastruktiiras
uzturéSanai, lai nove@rstu avarijas situacijas muzejos, veiktu ugunsdro§ibas un apsardzes sistemu
modernizaciju. 2006.gada valdiba pienema konceptualu 1émumu, kura rezultata lielaka dala valsts IpaSuma
eso$o kultiiras institticiju eku ir nodotas VAS ,,Valsts nekustamie Tpagumi” (turpmak — VNI) valdijuma un
uzturé$ana. Sis 1émums nav batiski mainijis infrastruktiiras uzturé$anas situaciju muzejos, jo VNI investé
tajos objektos, kuri ir sp&jigi iegulditos Iidzeklus atmaksat caur nomas maksam, vai arT ar Kultdiras
ministrijas starpniecibu tiek piesaistits finanséjums konkrétu darbu veik3anai. Sada veida ir novérstas
avarijas situacija vairakos muzejos, tomér l@mumu pienemsSana ir loti laikietilpiga un kopuma nav
uzskatama par optimalu. Neliels, bet nozimigs ieguldijums apsardzes un ugunsdrosibas situacijas
uzlaboSanai pasvaldibu muzejos bija Muzeju valsts parvaldes administrétas VKKF kulttiras programmas
»Nacionalas nozimes projekti akreditetajos muzejos” TstenoSana 2005. — 2009.gada, kuras ietvaros tika
atbalsttti projekti Nacionala muzeju krajuma saglabasanai.

2.2. NPK planotas investicijas muzeju rekonstrukcijai un restauracijai ir piesaistitas gan no dazadu ES
programmu resursiem, gan valsts un pa$valdibu budZeta.*® Infrastruktiiras uzlabojumi ir veikti gan valsts,

3 Veikti nozimigi infrastruktiiras uzlabojumi Rundales pils muzeja, Turaidas muzejrezervata, Latvijas Dabas muzeja,
Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja regionalajas struktiirvienibas, Latvijas Kara muzeja, Rigas Motormuzeja,
P.Stradina Medicinas vestures muzeja, Latvijas Nacionala makslas muzeja Rigas Birza, Aliksne novadp@tniecibas un
makslas muzeja, Balvu novada muzeja, Bauskas pils muzeja, C&su vestures un makslas muzeja, Naujenes pagasta
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gan pasSvaldibu muzejos, aptuveni picktaja dala no Latvijas muzeju kopé€ja skaita, 1idz ar to infrastruktiiras
uzturéSana un modernize$ana paliek aktualitate arT turpmak.

Lai nodroSinatu planveidigu kultiiras objektu infrastruktiiras sakartoSanu, 2006. gada valdiba akceptgja
programmu ,,Mantojums 2018”, kuras ietvaros ir planota ari muzeju rekonstrukcija. No programma
ietvertajiem muzeju objektiem ir Tstenoti dazi (Makslas muzejs Rigas Birza, cetri objekti Turaidas
muzejrezervatd). Valdiba ir pienemti lémumi par finanséjuma pieskirsanu vairaku objektu rekonstrugsanai.®
Ir veikta projekteSana un investiciju piesaiste Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenas &kas
rekonstrukcijai (Rigas pasvaldibas pasums). Joprojam nav risindgjuma Rigas v&stures un kugniecibas
muzeja kas, Latvijas Nacionala makslas muzeja izstazu zales ,,Arsenals” rekonstrukcijai, E.Smilga Teatra
muzeja, Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja ieejas mezgla, Kultiiras muzeja ,,Dauderi”’, Memorialo
muzeju apvienibas struktirvienibu (J.Rozentala un R.Blaumana muzejs, J.Akuratera muzejs, K.Barona
muzejs, A.UpiSa memorialais muzejs) rekonstrukcijai. Par optimalu nevar uzskatit Rigas Kino muzeja un
Latvijas Fotografijas muzeja (Rigas véstures un kugniecibas muzeja filiale) atrasanas vietu.

2.3. Panakta konceptuala vienosSanas par to, ka p&c rekonstrukcijas Rigas pilt darbu turpinas Latvijas
Nacionala vestures muzeja ekspozicijas un izstades. Pargjo muzeju (Ralstniecibas, teatra un mizikas
muzejs, Arzemju makslas muzejs) ekspozicijas un izstades tiks izvietotas citas &kas, savukart visu minéto
muzeju krajumu izvietoSanai ir nepiecieSams jauns Muzeju kratuvju komplekss. Lidz 2010.gada beigam
Iémums par Rigas pils rekonstrukciju pienemts netika.

2.4. NPK planota Latvijas regionu infrastruktiiras attistiSana, paredzot taja celu, viesnicu, &dinasanas u.c.
servisa pakalpojumu nodro§inajumu, programmas veida nav definéta un akceptéta. Aktivitates Sajos
virzienos notikusSas neatkarigi no muzeju intereseém un vajadzibam. Lidz ar to joprojam neapmierinosa ir
situacija ar celu noradém uz muzejiem gan pilsétvide, gan Latvijas regionos, probléma ir auto stavvietas pie
muzejiem. Tarisma industrija izmanto muzeju piedavatos kultiras pakalpojumus, tacu tikai atseviSkos
gadijumos tas ir koordingtas un savstarpgji icinteresétas sadarbibas rezultats.

2.5. Ir vérojami centieni modernizét muzeju komunikacijas lidzeklus — aptuveni 50% muzeju apmekl&taju
var izmantot datorus, veidojot jaunas ekspozicijas, tajas tiek ieklauti digitali risinajumi, vairaki muzeji
nodroSina apmekletajus ar audiogidiem, kas lauj mazinat muzeju pieejamibas $kerSlus gan cilvékiem ar
Ipasam vajadzibam, gan arzemju apmeklétajiem. Muzeju komunikacijas modernizacija nozimigu
ieguldijumu sniedza Muzeju valsts parvaldes administrétas VKKF kultiiras programmas ,,Nacionalas
nozimes projekti akreditetajos muzejos” 1stenosana 2005. — 2009.gada.

3. Nacionalais muzeju krajums.

Nodrosinot kultiiras mantojuma apriti sabiedriba un parmantojamibu:

3.1. | izveidot datoriz€tu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogu un nodro$inat datu bazes
administréSanu un uzturéSanu, muzeja priekSmetu apraksta standartu izstradasanu;

3.2. | izvertét Nacionala muzeju krajuma saturu, paredzot tadus muzeja priekSmetu
papildinasanas un izslégsanas krit€rijus, kas nodroSina optimalu valsts finansg€juma
izlietojumu, un izstradat vienotu Nacionala muzeju krajuma komplektéSanas
stratégiju

3.3. | uzlabot muzeja prickSmetu saglabasanas un restauracijas iesp&jas, veidojot
specializétus restauracijas centrus Latvijas regionos un izveidojot restauracijas
pétniecibas un tehnologiju izstrades institiitu;

novadpétniecibas muzeja, K.Ulmana pieminas muzeja ,,Piksas”, Jekabpils Veéstures muzeja, G.Eliasa Jelgavas
vestures un makslas muzeja, A.Alunana memorialaja muzeja, Kuldigas novada muzeja, Liepajas Vestures un makslas
muzeja, Limbazu novadpétniecibas muzeja, Ludzas novadpétniecibas muzeja, Latgales kultiirvestures muzeja,
F.Trasuna muzeja ,,Kolnasata”, Jirmalas pilsétas muzeja, Kekavas muzeja, J.Rozentala Saldus véstures un makslas
muzeja, Lauksaimniecibas tehnikas muzeja ,,Kalgji”, Kubalu skolas muzeja, Tukuma muzeja, Valmieras
novadpé&tniecibas muzeja, Ventspils muzeja.

% Latvijas Nacionalais vastures muzejs Rigas pili, Latvijas Okupacijas muzejs, Rakstniecibas un miizikas muzejs,
Raina un Aspazijas muzeji (Riga, Jirmala un ,,Tadenava”), Muzeju kratuvju kompleksa 1.karta Pardaugava.
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3.4. | uzsakt muzeju kratuvju modernizacijas programmu muzeja priekSmetu saglabasanas
apstaklu nodroSinaSanai un platibu ekonomiskai izmantoSanai, kas dos finansu
ietaupfjumu nakotné — veidojama ka investiciju projekts katra ar muzejiem saistitaja
ministrija;

3.5. | uzsakt muzeju pastavigo ekspoziciju atjaunosanas un modernizacijas programmu
valsts un paSvaldibu muzejos, lai nodroSinatu pamatekspoziciju atjaunoSanu ik péc
desmit gadiem, ka arl muzeju kopizstazu veidoSanu un izstazu apmainu Nacionala
muzeju krajuma aprites sekmesanai;

3.6. | piesaistit Kulturkapitala fonda finansgjumu viet§jo un arpus Latvijas esoSo
kultiirvesturisko materialu ieklauSanai Nacionalaja muzeju krajuma;

3.7. | izstradat koncepciju par Latvijas muzeju spektram biitisko industriala mantojuma,
laikmetigas makslas, Latvijas jurniecibas véstures, muzikas véstures kolekciju
pieejamibu ekspoziciju forma.

O Izpildits Dal€ji izpildits [ Neizpildits

143 % 42.9 % 42.8%

3.1.NPK defingtais mérkis darbam ar Nacionalo muzeju krajumu ir nodrosinat muzejos uzkrata kultiiras
mantojuma apriti sabiedriba un parmantojamibu. ST mérka sasnieg$anai izvirzitais prioritarais uzdevums —
izveidot datorizétu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogu — tiek realizéts: nacionalaja programma
"Elektroniskas parvaldes infrastruktiiras bazes attistiba un pilnveidoSana" ir uzsakts un turpinas ERAF
finanséts projekts, kas nodroSina akredit€tos muzejus ar sisteému, infrastruktiru, darbinieku apmacibu,
tadgjadi radot priek$noteikumus ar miisdienigu tehnologiju palidzibu dokument&t informaciju par muzejos
uzkratajam kultliras verttbam un nodro$inat §1s informacijas plasu pieejamibu. Neatrisinats ir palicis
jautdjums par finans€jumu NMKK publiskotajiem ar autortiesibam aizsargatajiem darbiem. NMKK
projekta TstenoSanu nodrosina Kulttras informaciju sist€mu centrs.

3.2. Nacionala muzeju krajuma satura kvalitates sekméSanai 2006.gada veikti grozijumi Muzeju likuma, ta
13.panta septitaja dala nosakot iesp€ju priekSmetu iznemt no Nacionala krajuma, ja tas ir zaudgjis
muzejisko vértibu. Sis kritérijs dod iesp&ju kritiski izvertét konkrétda muzeja krajuma kvalitati, tomér
Nacionala krajuma kvalitati kopuma pec bitibas biis iespgjams analizét, kad NMKK bus apkopota
visaptverosa informacija par muzejos uzkratajam veértibam. Bez kopgja parskata muzeji krajumu veido,
pamatojoties uz konkréta muzeja krajuma politika ietvertajiem krit€rijiem, tacu tas negarantg izvairiSanos
no dublésanas vai arT kadas butiskas jomas atstasanu arpus uzmanibas loka.

3.3. NPK konstatéta probléma par neapmierino$ajam muzeju priekSmetu restauréSanas iesp&jam ir palikusi
nerisinata — nav izveidoti regionalie restauracijas centri, muzejos esos$as restauracijas jaudas joprojam
nespgj nodrosinat Nacionala krajuma priekSmetu saglabasanas vajadzibas.

3.4. Ar dazadiem atbalsta mehanismiem ir sekmé&ta muzeju kratuvju moderniz&Sana: aktivitate Muzeju
valsts parvaldes administrétaja VKKF kultiiras programma ,,Nacionalas nozimes projekti akredit€tajos
muzejos” 2005. — 2009. gada; Kultiiras ministrija 2010. un 2012. gada organizétaja projektu konkursa
akreditStajiem pasvaldibu, autonomajiem un privatajiem muzejiem Nacionala krajuma saglabasanas un
pieejamibas sekmeSanai. Nemot véra to, ka Latvijas Nacionalais vEstures muzeja krajums, Rakstniecibas
un miizikas muzeja krajums, ka arT Latvijas Nacionala makslas muzeja Arzemju makslas kolekcija veido
aptuveni 25 % no Nacionala krajuma, [émums par Muzeju kratuvju kompleksa izveidi Pulka iela Riga, lai
izvietotu taja Rigas pill esoSo muzeju kolekcijas, blis neparvértejams ieguldijums Nacionala krajuma
saglabasanas un pieejamibas nodroSinasanai, jo tiks izveidots Latvijas muzeju v&sturé pirmais krajuma
glabasanai projektetais un glabasanas standartiem atbilstoss eku komplekss.

3.5. Nemot veéra, ka muzeju ekspozicijas un izstad€s ir iespgjams paradit tikai aptuveni 3-5 % no
Nacionalaja muzeju krajuma vertibam, ka pozitiva tendence vert€jama muzeju sadarbiba, vienojoties par
atsevisku krajuma priekSmetu atsavinasanu, tos nododot citam muzejam un tadgadi sekmgjot to
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izmanto$anu ekspozicijas.®® Nacionala krajuma priek§metu mobilitate, to aktivaka izmantoSana
eksponésanai ir gan muzeju, gan sabiedribas interes€s. Prick$noteikums ta istenosana ir NPK paredzéta,
tomer nelstenota muzeju patstavigo ekspoziciju atjaunosanas un modernizacijas programma.

3.6. Ar VKKF programmas ,,Nacionalas nozimes projekti akreditétajos muzejos” palidzibu Nacionalais
muzeju krajums 2002. — 2009. gada ieguva nozimigu papildinajumu. Partraucot $§1s programmas darbibu,
iepirkumu skaits muzejos ir samazinajies. Lai arT domingjoSais muzeju krajuma papildinasanas veids ir
davinajumi (pastva komplekt€sana), finans€juma tritkums iepirkumiem liedz 1stenot aktivo komplektesanu,
lai muzeja krajumu papildinatu ar ta misijas istenos$anai butiskam kultiirvésturiskam liecibam.

3.7. Apzinoties jau izveidota muzeju tikla uztur€Sanai un attistibai nepiecieSamo resursu apjomu, NPK
atturgjas no jaunu muzeju veidoSanas planiem, tacu izvirzija uzdevumu risinat jautdjumu par Latvijas
muzeju spektram biitisku virzienu, t.i., industriala mantojuma, laikmetigas makslas, Latvijas jlrniecibas
veéstures, miizikas vestures kolekciju pieejamibas nodrosinasanu ekspozicijas forma. Zinamas iestrades ir
veiktas toposa Laikmetigas makslas muzeja (kolekcijas veidoSana, muzeja atraSanas vietas izpte un
projektésana) un miizikas ekspozicijas izveidei Rakstniecibas un miizikas muzeja. Bez konkréta risinajuma
palikuSas ieceres par industriala mantojuma un Latvijas jurniecibas veéstures ekspozicijam. Savukart
sabiedriba aktualizgjies jautajums par Dziesmu svétku ekspozicijas nepiecieSamibu, ka ar1 Vizualo mediju
muzeju uz eso$o Latvijas Fotografijas muzeja un Rigas Kino muzeja bazes. No dazadam sabiedribas
grupam un individiem ir izskangjuSas ierosmes par personibam veltitu muzeju izveidi. 2008. gada,
akceptgjot testamentaru nov€l§jumu Latvijas valstij, ka Latvijas Nacionala makslas muzeja filiale ir
izveidots R. Sutas un A. Belcovas muzejs. Aizsardzibas ministrija 2004.gada ka Latvijas Kara muzeja
filiali dibinaja Ziemassvétku kauju muzeju un 2007.gada no pasvaldibas parnéma O.Kalpaka muzeju un
pieminas vietu ,,Airites”. Citas iniciativas (piem., L. Garttas muzejs, A. Merkmana muzejs, K. Fridrihsona
muzejs) nav akceptStas, uzskatot, ka valsts atbildiba ir jabiit kultiiras mantojuma objektiem, kas aptver
veselas nozares un tadgjadi ir uzskatami par nacionalam kultiiras institiicijam. Ja sabiedribas grupas vai
individi ir ieintereséti atseviskdm t€mam vai personibam veltitu muzeju izveid€, tai vajadzetu but
nevalstiska sektora vai pasvaldibas kompetencei.

4. Muzeju vadiba un profesionalizacija

Attistot muzeju vadibas metodes un muzeju darbibas kvalitati:

4.1. | veikt muzeju akreditaciju, pilnveidojot muzeju parvaldibu, stimulgjot visu muzeja
darbibas jomu atbilstibu optimalajiem standartiem;

4.2. | attistit muzeju specifikai atbilsto$as maksas pakalpojumu formas, tiecoties palielinat
muzeju ien€mumus;

4.3. | muzejos izveidot struktiirvienibu, kuras uzdevums ir tirgziniba un sabiedrisko
attiecibu uzturésana;

4.4. | uzlabot profesionalu specialistu sagatavo$anu, izveidojot muzeju darbinieku
talakizglitibas sistému, uzsakot Muzeologijas studiju programmu Latvijas Kulttras
akadémija akad€miskas izglitibas iegliSanai un piesaistot arvalstu lektorus programmas
profesionala [imena nodrosinasanai;

4.5, | attistit muzeologiju ka zinatnes nozari uz Latvijas Kultliras akadémijas bazes, un
izmantot tas atzinas muzeju profesionalizacijai.

O Izpildits Dalgji izpildits

60.0 % 40.0 %

35 v - v .. . .. . — - — . . —

G. Kluca makslas darbu nodosana no Latvijas Kara muzeja Latvijas Nacionalajam makslas muzejam; podinu krasns
nodosana no Rigas véstures un kugniecibas muzeja Je€kabpils muzejam; makslas darbu nodosana no Aizkraukles
vestures un makslas muzeja ,,Kalna Ziedi” vairakiem valsts un pasvaldibu muzejiem.
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4.1.NPK, izvirzot mérki attistit muzeju vadibas metodes un muzeju darbibas kvalitati, ka primaro aktivitati
§1 mérka sasniegSanai defingja muzeju akreditaciju. Muzeju akreditacijas process tiek istenots kop$
1999.gada, tas ir lavis izvertet institlciju, kuras pretendé uz muzeja statusu, atbilstibu Muzeju likuma
noteiktajam normam, stimul€jis muzeju atbilstibu pamatstandartu prasibam un tadgjadi nodroSinajis
nozares vispargja limena kvalitati. 2004.gada, veicot akreditacijas procesa analizi, secinats, ka akreditacija
ir noderiga gan nozares parvaldibai, gan katram muzejam ka cikliska pasnovertéjuma un stratégisko mérku
formuléSanas stimuls. Par kriterijus izvirzot minimalas prasibas, akreditacija neuzrada muzeju darba

kvalitates gradacijas, kas varétu kalpot ka papildu stimuls muzeju profesionalizacijai.

4.2. Attistot muzeju specifikai atbilstoSas maksas pakalpojumu formas, muzeju piedavajuma spektra stabilu
vietu ienémusas muzejpedagogiskas programmas. Savukart nemainiga limeni vai samazinata apjoma tiek
istenotas tradicionalas komunikacijas formas — lekcijas un ekskursijas. Pakalpojumu spektra bagatinasana
veicinajusi muzeja ien€mumu palielinajumu.

800.0
600.0 T — [0 Valsts muzeju
ienémumi par maksas
400.0 — — T pakalpojumiem
200.0 4 ] L[] [ Padvaldibu muzeju
‘| —I —I ienémumi par maksas
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pakalpojumiem
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Grafiks: ienémumu par maksas pakalpojumiem (tikst. LVL) dinamika valsts un pasvaldibu muzejos 2001-2013. Dati:
www.kulturaskarte.lv; Muzeju valsts parvalde.

4.3. Akcentgjot tirgzinibas un sabiedrisko attiecibu nozimi, NPK v&rsta uzmaniba uz nepietiekamo
sabiedribas intereSu un vajadzibu respektéSanu muzeju darba. Kaut ari tikai atseviskos valsts muzejos ir
izveidotas sabiedrisko attiecibu un marketinga struktiirvienibas, arm pargjos muzejos daudz lielaka
uzmaniba veltita sabiedribas inform&Sanai un sabiedribas viedokla noskaidroSanai. Muzeju apmeklétiba ir
viens no raditajiem, kas lauj spriest par muzeja piedavajuma un sabiedribas intereSu korelaciju. Muzeju
apmekl&tibai kopuma ir tendence pieaugt.

4.4 Muzeja specialistu profesionala Itmena sekméSanai tiek nodroSinatas darbinieku talakizglitibas iesp&jas
(Iidz 2009. gadam Muzeju valsts parvalde, no 2010. gada — Kultiras ministrija), 2000.gada uzsakta
magistranttras studiju programma Latvijas Kultiras akadémija, kop$ 2004. gada tiek realiz&ts starptautisks
izglitibas projekts ,,Baltijas Muzeologijas skola”. Nozares normativaja bazé nav definétas prasibas muzeju
darbinieku kvalifikacijai, Iidz ar to pietrukst argjas motivacijas kvalifikacijas celSanai. Dazi muzeju nozares
specialisti ir izmantojusi iesp&ju iegit muzeologisko izglitibu arzemés (Lielbritanija, Kanada).

4.5. Muzeologiskas domas attistibu Latvija ir sekm&jusi muzeologijas studiju programmas izveide Latvijas
Kultiiras akadémija, laika posma no 2000.gada Iidz 2012.gadam to ir absolvgjusi 35 studenti, izstradajot un
aizstavot pétfjumus magistra grada iegt$anai. Lidz 2010.gadam Muzeju valsts parvalde nodrosinaja
specialas literatiiras izdoSanu gramatu sérija ,,Muzeologijas bibliotéka”. 2010.gada tika izveidota ,,Baltijas
muzeologijas veicinasanas biedriba”, kura mérkis ir veicinat muzeologiskas domas popularizéSanu Baltijas
valstis.
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5. Tiesiska baze.

Saskanojot muzeju funkcionéSanas nosacijumus ar Latvijas likumdoSanas aktiem:

5.1. | veikt izmainas Muzeju likuma, preciz€jot par muzeju pakalpojumiem iegiito [idzeklu
izlietojuma kartibu, paplasinot muzeju juridiska statusa iesp€jas, paredzot Ministru
kabineta noteikumu izstradasanu, lai sanemtu valsts garantijas starptautisko izstazu
apdro$inasanai;

5.2. | sakartot nekustamo IpaSumu attiecibas, nostiprinot tos Zemesgramata;

5.3. | veikt izmainas likuma Par arhiviem, nosakot valsts glabatavas statusu akredit€tajiem

muzejiem.

5.1.Muzeju nozares darbibu Latvija reglamenté 2006.gada Saeima aktualizétais Muzeju likums®®. Likuma
vairakkart veikti grozijumi, taCu tie neskar NPK identificétas vajadzibas nozares normativas bazes
pilnveido$anai: bez risinajuma ir palikusi vélme precizét par muzeju pakalpojumiem iegito lidzeklu
izlietojuma kartibu; nav panakts progress muzeju juridiska statusa noteikSana; valdiba nav atbalstijusi

O Izpildits Dalgji izpildits [ Neizpildits

33.3% 33.3% 33.3%

koncepciju par valsts garantiju pieskirSanu starptautisko izstazu apdrosinasanai.

5.2.Ir paveikts nozimigs darbs nekustamo ipasumu, kuros darbojas muzeji, registré$anai Zemesgramata un

TpaSumtiesibu sakarto$ana.

5.3.NKP identificéta probléma par tiesibam muzejos glabat dokumentus ir atrisinata Arhivu likuma (stajies
speka 2011. gada 1. janvarT), paredzot, ka dokumentus, kuri nepiecie$ami institiciju funkciju un uzdevumu
pildisanai, valsts glabasanai nodod péc tam, kad institlicija to izmanto$ana vairs nav nepiecieSama.

6. Finanses.

Veidojot valsts un pasvaldibu muzeju finansésanas politiku:

6.1. | nodrosinat stabilu valsts un pasvaldibu finanséjumu muzeju pamatfunkcijam,
paredzot pieaugumu, kas sedz inflaciju;

6.2. | nodrosinat valsts finanséjumu akreditétajiem muzejiem nacionali nozimigu
programmu un projektu realiz€8anai, ta stimul&jot muzeju attistibu;

6.3. | paredze€t budzeta finansg§jumu muzeja priekSmetu un nekustamo Tpasumu
apdro§inasanai;

6.4. | novérst $kér§lus pilnvértigas muzeju starptautiskas sadarbibas un starptautisko
projektu realizéSanas cela, paredzot nacionala lidzfinanséjuma avotus un dalibas
maksas starptautiskajas organizacijas;

6.5. | izmainit muzeju darbinieku atalgojuma iespgjas, garantgjot algas apmeru atbilstosi
kvalifikacijai un ieguldijumam;

6.6. | pieskirt valsts investicijas valsts un pasSvaldibu muzeju rekonstrukcijas un

restauracijas projektu realiz€Sanai.

3 Muzeju likuma sakotngja redakcija Saeima tika pienemta 1997.gada.
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O Izpildits Dalgji izpildits [ Neizpildits

16.7 % 50.0 % 33.3%

6.1.Publisko muzeju finanséjuma apjoms gan valsts, gan paSvaldibu sektora ir saistits gan ar valsts
ekonomisko situaciju, gan izpildvaras pienemtajiem l€émumiem.
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Grafiks: valsts un pasvaldibu muzeju finansgjuma (milj. LVL) dinamika no valsts un pa$valdibu budzeta 2001-2013.
Dati: www.kulturaskarte.lv; Muzeju valsts parvalde

Publisko muzeju finansg€jums labakaja gadijuma ir nodroSinajis obligatos uzturésanas izdevumus (noma,
apkure, elektriba utt.), taCu nekad muzeju budZetos nav bijis finans€jums to muzeja pamatfunkciju
istenoSanai, kas nodroSina jaunu produktu (izstazu, ekspoziciju) un pakalpojumu veidosanu. Lidz ar to
NPK' uzstadijums par stabila valsts un paSvaldibu finans€juma nepiecieSsamibu muzeju pamatfunkcijam

joprojam ir aktuals.

6.2. Muzeju valsts parvaldes administréta VKKF kultiras programma ,.Nacionalas nozimes projekti
akreditétajos muzejos” 2002. — 2009. gada bija efektivs muzeju attistibu stimul&joss kulttrpolitikas

mehanisms, ar kura palidzibu akreditétie muzeji realizgja projektus muzeju pieejamibas un modernizacijas
sekmé&Sanai, ka arm1 muzejisko priekSmetu iepirkumiem. Programmas partraukSana ir zaud&ums muzeju
nozares attistibai.

6.3._ Muzeja priekSmetu un nekustamo IpaSumu apdroSinaSana, kas akcentéta NPK, netiek istenota
sistematiski — VNI apdroSina to valdijuma eso$ds ékas, tiek apdroSinati muzeja priek§meti, kurus

eksponésanai izved arpus valsts, dazas pasvaldibas ir apdroSindjuSas savus nekustamos TpaSumus.
Izvertgjams bitu, vai talredzigak nav ieguldit resursus muzeju infrastruktiiras drosibas uzlabosana neka tas
apdro§inasana.

6.4. Ka Skérslis muzeju starptautiskajai izstazu darbibai NPK minéts Latvijas valsts Iidzfinans&juma
trukums. Nacionalais lidzfinans€jums tiek nodro$inats ES programmam ,,Pilsoni pilsoniem” un ,,Kultiira”.
Ar projektiem minétajas programmas ir start§jusi tikai dazi Latvijas muzeji. Tas lauj secinat, ka
finansgjuma trukums ir tikai dala no faktoriem, kas ietekm& muzeju starptautisko aktivitati. Kop$
1993. gada Latvija ir Starptautiskas Muzeju padomes (ICOM) Latvijas Nacionala komiteja, kura
2013. gada darbojas 67 individualie biedri un 5 muzeji ka institucionalie biedri. Biedru naudas apjoms nav
bijis Skérslis Latvijas muzeju specialistu lidzdalibai ICOM, tom@r Latvijai ir viena no mazakajam
nacionalajam komitejam.
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6.5. Salidzinot muzeju darbinieku vid€jo atalgojumu ar sabiedriskaja sektora nodarbinato vidg€jo
atalgojumu, jasecina, ka muzejos atalgojums nav konkur&tspgjigs. Arl salidzinajuma ar citu radniecigo
nozaru (bibliotékas, arhivi) atalgojumu, muzejos tas ir viszemakais. Nemot v€ra prasibas muzeju
specialistiem (augstaka izglitiba muzejam atbilstosaja profilzinatng, svesvalodu zinasanas, komunikacijas
un pétnieciska darba prasmes) neadekvatais atalgojums nestimul€ jaunu un spg&jigu specialistu palik§anu
muzejos, nenotiek seciga muzeju darba pieredzes parmantosana, ir apdraudeta muzeja darba kvalitate.

6.6. Ar ES fondu finans€juma palidzibu ir uzlabojusies iesp€ja realizét muzeju rekonstrukcijas un
restauracijas projektus (skat. sadalu Materiala baze).

Kopsavilkums par
Nacionalas programmas ,,Kultaira”

Muzeju nozares darbibas virzienu un aktivitasu rezultatiem

O Izpildits Dalgji izpildits [ Neizpildits

18.8% 43.8% 37.4%
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2.pielikums

Akreditacijas procesa giitas atzinas par muzeju nozari

1. Latvijas muzeju akreditacija tika uzsakta 1999.gada. Muzeji tiek akreditéti atbilstosi Muzeju
likuma noteiktajiem kriterijiem. Tie galvenokart saistiti ar krajuma funkciju, tacu akreditacijas
process dod iesp&ju analizét un vertét ari paréjas — muzeja pétniecisko un komunikacijas funkciju.
Akreditacijas procesa atkartoti, nu jau treSo reizi, izvertéjot muzejus, var konstatét, ka piecpadsmit
gadu laika Latvijas muzejos ir notikuSas jlitamas parmainas, un dazas no tam ir akreditacijas
rezultats.

2. Daudzos muzejos krajuma saglabasanas apstakli ir ievérojami uzlabojusies — izmantojot
papildfinans€juma ieguves iesp€jas, muzeji aprikojusi kratuves ar miisdienigam, dazadu kolekciju
specifikai atbilstosam mébelém, iegadajusies ierices mikroklimata regul€Sanai, daziem izdevies ari
paplasinat kratuvju platibas. Tom@r joprojam ir muzeji (tostarp vairums Kultiras ministrijas
muzeju), kuru kratuves ir par Sauram, lai nodrosinatu krajuma priekSmetu ilgstosu saglabasanu un
aktivu izmantoSanu.

Uzlabojusies muzeja krajuma pieejamiba — funkcionalas krajuma izvietojuma (topografiskas)
sist€mas ir izstradatas armT muzejos, kuros tadu nebija, I1dz ar to kliist daudz vieglak orient&ties
muzeju krajumos un izmantot tos.

Regulari un planveidigi tiek veiktas krajumu esibas parbaudes, tas nodro$ina muzeju krajumu
kontroli.

3. Muzeju ekspozicijas butiski uzlabojumi notiek pakapeniski, jo tie prasa lielakus ieguldijumus.
Uzlabojumus sekméjusi Eiropas projektu finanséjuma piesaiste. Joprojam var€tu vél&ties
miusdienigakas, interesantakas, mérkauditorijai atbilstosakas ekspozicijas — lai arT akreditetie
muzeji formali atbilst akreditacijas nosacijumiem, daudzviet to ekspoziciju kvalitate, raugoties no
prasigaka apmeklétaja viedokla, ir neapmierinoSa. Situacijas uzlaboSanai buitu loti nepiecieSama
valsts finanséta programma muzeju ekspoziciju modernizésanai.

4. Apmeklétaju izglitoSanas iesp&as muzejos klast arvien daudzveidigakas, ipa$i b&rniem,
paradas ar1 programmas pieaugusajiem. Muzeja piedavajums klast atraktivaks, iesaistot taja
apmekl@tajus. Arvien mazaks 1patsvars ir vél nesen tradicionalajam muzeja izglitojosa darba
formam — ekskursijam un lekcijam. Muzeja piedavajuma veidoSana biezi iesaistds ari citas
institiicijas un privatpersonas.

5. Muzeju darbinieku skaits p&dgjos gados ir samazinajies, §1 iemesla d&] palikuSajiem
darbiniekiem, Tpasi mazajos muzejos, biezi vien javeic loti daudzveidigi pienakumi, aptverot gan
specialista, gan tehniska darbinieka, gan vaditaja funkcijas. Tas savukart prasa no personala
daudzveidigas zinaSanas un prasmes, ko ne vienmeér ir iespg€jams nodro$inat. Turklat nepietiekamu
cilvekresursu apstaklos darbiniekiem jakoncentréjas uz neatlickamo ikdienas darbu, tapéc
pétnieciskajam darbam laika un energijas biezi vien pietrukst. Tas atspogulojas muzeja
ekspoziciju un izstazu kvalitate.

Profesionalu, kompetentu darbinieku piesaisti muzejam vai noturéSanu muzeja neveicina
pasreiz&jais muzeju darbinieku atalgojums, un nakas konstatét, ka aizvien biezak tiesi §1 iemesla
del muzejus pamet cilveki, uz kuriem liela mera vai pat pilniba muzejs balstijies, Istenojot savas
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funkcijas. Kadru zaudéSana atstaj milzigu negativo ietekmi uz muzeju, 1pasi mazajiem muzejiem,
un reizém paiet gadi, kamér muzejs atgiist pilnvertigu darbaspé&ju.

6. Ciesi saistits ar iepriek$gjo ir jautajums par muzeja attistibas planoSanu. Muzeju akreditacija
viens no bitiskajiem dokumentiem, péc kura vérté muzeja darbibas sp€jas, ir muzeja strat€gija, un
tas izstrades kvalitate loti liela mera ir atkariga no muzeja vaditaja un specialistu kompetences.
Kopuma jasecina, ka izpratne par planosanas nepiecieSamibu un planosanas dokumentu kvalitate
uzlabojas. Tas notiek, pateicoties regularam muzeju darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanas
darbam un konsultacijam, ko sniedz KM Muzeju nodalas specialisti.

Kopuma jasecina, ka muzeju akreditacija lavusi, no vienas puses, sekot 1idzi muzeju situacijai un
konstatét problémas tajos, no otras puses, ar akreditacijas komisijas ieteikumu un izglitojoSos
pasakumu palidzibu ietekm&t muzejos notiekosos procesus.
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1. Akrediteto muzeju skaits Latvija 2014.gada 31. decembrT — p&c dazadiem kriterijiem

Atseviski muzeju nozares statistikas raditaji

3. pielikums

Akreditéto muzeju
ka juridisku personu
un to filialu skaits
(patstavigas juridiskas
vienibas - netiek
noraditas muzeju
struktiirvienibas,
nodalas, apskates
vietas)

Valsts muzeji Pasvaldibu Privatie un autonomie muzeji
muzeji
KM parzina esosie Citu ministriju Pasvaldibu Privatie Autonomie

muzeji

parzina esosie muzeji

112

12

10

76

6

8

Akreditéto muzeju
ka fizisku apskates
vietu skaits (noradot
filiales,
struktiirvienibas,
nodalas u.c.)

Valsts muzeji Pasvaldibu Privatie un autonomie muzeji
muzeji
KM parzina esosie Citu ministriju Pasvaldibu Privatie Autonomie

muzeji

parzina esosie muzeji

147

28

12

93

2. Akreditetie muzeji (muzeji ka juridiskas personas un to filiales) planosanas regionos
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3. Akreditétie muzeji (muzeji ka atseviskas fiziskas apskates vietas) planoSanas regionos
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19 " RIGA uN > YT
RTGA&RE@ e
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4. Muzeju apmeklgjumu skaita dinamika valsts, pasvaldibu un privatajos, autonomajos

muzejos perioda no 2001. Iidz 2014. gadam (tikst. apmekl.)
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5. Kopgja muzeju apmekl&jumu skaita dinamika perioda no 2001. Iidz 2014. gadam ieskaitot
/ neieskaitot Muzeju nakts apmeklI&jumus (tukst. apmekl.).

3500.000
3000.000
O Kopé€jais
2500.000 — _.
apmekléjumu
skaits
2000.000 —
1500.000 - —

[ Apmekléjumu
1000.000 - - skaits, neieskaitot
Muzeju nakts

500.000 - N apmekléjumus

0.000 - !
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Starptautiskas akcijas ,, Muzeju nakts” apmeklejumu pievienosana kopejam apmeklejumu skaitam gada
nemaina kopéjo apmekléjumu skaita pieauguma vai krituma tendenci, vien nedaudz ietekmé kvantitativos
raditajus.

6. Maksas un bezmaksas apmekl&jumu skaita attiecibas izmainas akreditétajos muzejos
2010.-2014. gada (milj. apmekl., bezmaksas apmekl&jumu dala - %)

2014
2013
2012 [J Maksas apmekléjumi
| @ Bezmaksas apmekléjumi
2011
2010
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

Laika periodda no 2010. lidz 2014. gadam, kops pieejami dati par bezmaksas apmekléjumu ipatsvaru,
bezmaksas apmeklejumu daja pret maksas apmeklejumiem nedaudz samazinas, sastadot 36,8 % - 43,7 %
no kopeja muzeju apmeklejumu skaita. Absoliitos skaitlos bezmaksas apmekléjumu skaita svarstibas ir
nelielas: tas samazinds no 1 055 186 2010. gada lidz 1 002 891 — 2013. gada, bet tad atkal palielinas lidz
1092 898 bezmaksas apmekléjumiem 2014. gada.
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7. Muzeju apmekl&jumu — arzemnieki grupas — skaita dinamikas salidzinajums akredit&tajos
muzejos (tiikst. apmekl&jumu)

250.0

200.0 &  =o=KM padotiba esoie
muzeji

ol v E==Pasvaldib ji

150.0 asvaldibu muzeji

<& @ O, &
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muzeji
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Liela dala arzemnieku grupas apmeklejumu (2013.gada — 117 779, savukart 2014.gada — jau 144 018
apmeklejumu) saistiti ar Rundales pils muzeja un Turaidas muzejrezervata sekmigo sadarbibu ar tiurisma
industriju un ilgtermina ieguldijumu citzemju tiristu piesaistiSand. Citu ministriju padotiba esoSajos valsts
muzejos arzemnieku grupas apmeklejumu skaits sarucis, sakot ar 2009. gadu. Privdtajos un autonomajos
muzejos So apmeklejumu skaits svarstigs, bet kopeja tendence nemainiga. Pasvaldibu muzejos krizes
perioda arzemnieku grupas apmeklejumu skaits saruka, tacu pédéjos Ccetros gados vérojams stabils
pieaugums.

8. Jaunatklato ekspoziciju skaita dinamika akreditétajos muzejos no 2001. Iidz 2014. gadam
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9. Jaunatklato izstazu skaita dinamika akreditétajos muzejos no 2001. Iidz 2014. gadam
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10. Parskata gada jaunatklato ekspoziciju un izstazu skaits akreditétajos muzejos no 2001. lidz

2014. gadam

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2012

2013

2014

Jaunatklatas 9 11 14 15 15 8 10 7 3 7 14
EKSPOZICIJAS
valsts muzejos

2

9

14

Jaunatklatas 282 | 311 | 301 | 286 | 275 | 280 | 285 | 274 | 280 | 271 | 263
IZSTADES
valsts muzejos

248

255

242

Jaunatklatas 0 2 1 1 5 4 1 3 3 3 4
EKSPOZICIJAS
privatajos un
autonomajos
muzejos

10

Jaunatklatas 3 22 18 36 32 31 38 46 44 48 46
IZSTADES
privatajos un
autonomajos
muzejos

41

46

37

Jaunatklatas 32 31 24 20 23 13 16 20 20 15 15
EKSPOZICIJAS
pasvaldibu
muzejos

15

14

17

Jaunatklatas 797 | 776 | 755 | 767 | 733 | 720 | 694 | 727 | 693 | 724 | 803
IZSTADES
pasvaldibu
muzejos

774

804

804

EKSPOZICIJAS 41 44 39 36 43 25 27 30 26 25 33
KOPA:

19

33

33

IZSTADES 1082 | 1109 | 1074 | 1089 | 1040 | 1031 | 1017 | 1047 | 1017 | 1043 | 1112
KOPA

1063

1105

1083
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11.

Krajuma vienibu skaits un krajuma izmantoSana akredit€t0 muzeju pamatekspozicijas un
izstades perioda no 2009. Iidz 2014. gadam

= - Pamatekspozicijas un
Krajuma vienibu . . . . A . N o
. _ Krajuma vienibu skaits Krajuma vienibu skaits izstades muzeja
Gads kopskaits parskata gada . L ‘e . .
beigas pamatekspozicijas izstades muzeja izmantoto krajuma
vienibu dala (%)
2009 5678 535 115102 34010 2,63 %
2010 5766 741 115 315 36 858 2,64 %
2011 5845 138 118 548 42 016 2,715%
2012 5927 020 123712 44985 2,85%
2013 5991 536 125175 39192 2,74 %
2014 6 076 967 130 582 35272 2,73 %
12. Darbinieku un muzeja specialistu skaita attiecibas dinamika akreditétajos muzejos laika
posma no 2001. lidz 2013. gadam
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14. Darbinieku un muzeja specialistu skaits valsts, paSvaldibu un privatajos un autonomajos
muzejos perioda no 2001. Iidz 2013. gadam

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Darbin. 1158 | 1142 | 1149 | 1253 | 1222 | 1235 | 1311 | 1321 | 1090 | 1008 | 1014 | 1013 | 984 | 1017
skaits
valsts
muzejos

no tiem 527 547 564 632 625 649 695 743 632 606 593 610 612 630
— muzeja
spec.

Darbin. 9 52 72 85 89 92 101 103 114 129 127 133 137 149
skaits
priv. un
auton.
muzejos

no tiem 5 22 29 51 58 67 68 67 70 84 80 87 104 115
— muzeja
spec.

Darbin. 595 618 629 660 666 670 701 727 655 651 679 720 705 745
skaits

pasvald.
muzejos

no tiem 304 320 314 372 382 377 401 413 403 391 406 432 426 443
— muzeja
spec.

KOPA: 1762 | 1812 | 1850 | 1998 | 1977 | 1997 | 2113 | 2151 | 1859 | 1788 | 1813 | 1866 | 1826 | 1911

no tiem 836 889 907 | 1055 | 1065 | 1093 | 1164 | 1223 | 1105 | 1081 | 1079 | 1129 | 1142 | 1188

muzeja
Spec.

Muzeju darbinieku skaita samazindjumu krizes periodd veido darbinieku skaita un darba slodzu
samazinajums valsts muzejos un pasSvaldibu muzejos. Savukart privatajos un autonomajos muzejos
nodarbinato cilvéku skaits ir stabils vai nedaudz palielinas — bet janem vera, ka privatie un autonomie
muzeji sastada nelielu muzeju nozares segmentu un So muzeju skaits pakapeniski palielinas.

2010.-2013. gada dati rada, ka muzeji, ipasi valsts muzeji, nepalielinot vai pat nedaudz samazinot
darbinieku skaitu, censas palielinat muzeja specidlistu ipatsvaru.

Avoti: Muzeju valsts parvaldes statistika; www.kulturaskarte.lv; KM stratégijas un regionalas kultarpolitikas nodalas
statistika
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