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PRIEKSVARDS

Kultliras ministrijas darbibas stratégija 2022.-2027. gadam ir
celvedis ministrijai un tas darbiniekiem turpmakajiem gadiem.
Stratégija ir orientieris komandai, kura spéj veikt lielus darbus un
tiekties nakotné ar degsmi un drosmi, nevairoties no nezinama un
Skietami neparvarama.

IepriekSéjas stratégijas perioda Kultlras ministrijas komanda ir
izveidojusi un realiz€jusi Latvijas valsts simtgades programmu,
sargajusi un kopusi nacionalas kultdras vértibas un mantojumu,
rosinajusi jaunrades tapsanu, stiprindjusi mediju vidi un sabiedribas
pasapzinu. Pandémijas mudinati esam apguvusi jaunas prasmes
- stradat attalinati, sazinaties ar ekranu starpniecibu, nebaidities
no nezinama. Atrums un elastiba Iémumu pienem3ana, spéja
reagét uz aréjo apstaklu izmainam ir bijis misu darbu pastavigais
pavadonis, kas stiprinajis un attistijis ministrijas komandu.

Stratégijas izstrades laika organizéjam aptauju un veicam
intervijas, kuru meérkis bija noskaidrot darbinieku un sadarbibas
partneru viedokli par ministrijas darbu, tas stiprajam un vajajam
pusém, ka ari apkopot ieteikumus ministrijas ka iestades attistibai.

Stratégijas ietvaros esam vienojusSies par ministrijas darbibas
prioritatém, ta atspogulo misiju un viziju, ka ari pauz kopigi
noteiktas vértibas, uz kuram balstamies musu ikdienas darba.

Stratégijas tapsanas laika raudzijamies uz jauniem izaicinajumiem
un virsotném: ka stiprinat Latvijas sabiedribas noturibu Krievijas
uzsakta kara éna, ka péc pandémijas atjaunot veseligu asinsriti
kultGras pakalpojumu aprité, stiprinat mediju vidi un sabiedribas
saliedétibu, ka atpazit sevi un lepoties par latviesu vésturisko zemju
- Vidzemes, Latgales, Kurzemes, Zemgales, Sé€lijas — savdabibu,

godam sagatavoties un piedzivot Latvijas dziesmu un deju
tradicijas 150. gadskartu, pirmas latvieSu gramatas 500gadi un
Eiropas kultlras galvaspilsétas norises Liepaja - 2027.gada.

Maksla viena no izcillbbas mérauklam ir sp&ja atsevisku detalu
birumam saliedéties vienota, saskaniga kopuma - radit
harmonisku ansambli. Novélu Kultlras ministrijas komandai
harmoniska ansambli sasniegt daudz virsotnu!

Valsts sekretare Dace Vilsone
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KULTURAS MINISTRIJAS STRATEGIJAS MERKU KARTE

KultGras ministrija

MISIJA VIZIIA VERTIBAS
Veidot un stiprinat pamatu Latvijas valsts un | Kultiras ministrija ir dinamiska, | Cilvéks Kritiski domajoss, atvérts, zinatkars un radoss cilvéks, kurs apzinas savu
katra tas iedzivotaja valstsgribas attistibai — kopt | uz attistibu vérsta komanda, kas piederibu Latvijas kultiiras telpai un nacijai un lepojas ar to, ka ari veicina

kultiras mantojuma bagatibu, veicinat uzticamas
informacijas pieejamibu, nodrosinat ieklaujosu
ikviena cilvéka radoSumam un Iidzdalibai

vidi

atvérta elastigiem risinajumiem un
izaicinajumiem; uzticams partneris un
sabiedrotais - lideris Satversmé balstito

Sadarbiba un

savas valsts attistibu

Pakalpojumu un vides veidoSana, respektéjot sabiedribas un nozares

Latvijas kultiras procesos. vértibu saglabasana.

lidzdaliba vajadzibas

Atbildiba un kvalitate Sabiedribas interesém un attistibas veicinasanai atbilstosi IEmumi un riciba

POLITIKAS MERKI

Saglabata, radosa un attistita

Bagatigs, sabiedribai pieejams kultlras piedavajums un

Spéciga, daudzveidiga, profesionala un ilgtspé&jiga

Pilsoniski domajosa, saliedéta un aktiva

kultdrvide lidzdalibas iesp€jas mediju vide sabiedriba
PRIORITATES Motiveta, novértéta, profesionala, uz attistibu Uz rezultatu versts sadarbibas partneris, Cilvekam un dabai draudziga, resursus
un rezultatu orienteta komanda kuram rup klienta viedoklis un vajadzibas saudzéjosa darba vide
MERKI 1. Pilnveidota iek$€jas komunikacijas sistéma 5. Palielinata sabiedribas, tostarp konsultativo 7. Nodrosinata darbiniekam érta un draudziga
o o e padomju lidzdaliba, un nodrosinats augsts darba vide
2. NodroSinatas pastavigas macisanas iespé&jas ikvienam pienemto [Emumu caurskatamibas [imenis
darbiniekam 8. Darbojas “zalas domasanas” princips
) ) B . 6. Dazadota un mérktiecigaka komunikacija, Tpasu
3. Darbojas katra ieguldijumam atbilstosa un valsts uzmanibu veltot bérnu un jauniedu, senioru, sociali
parvaldé konkurétspéjiga atalgojuma sistéma atstumto un citu riska grupu mérkauditorijam
4. Efektiva procesu un risku parvaldiba
SASNIEDZAMIE | e Istenota regulara tik3anas ar augstako vadibu un domu | e Nodro$inatas pastavigas konsultacijas un sazina ar e Pilnveidoti ministrijas darba procesa digitalie

REZULTATI UN
TO RADITAII

apmaina ar kolégiem (skaits)

e \eicinata darbinieku profesionala pilnveide, pieredzes
apmaina un zinasanu parmantojamiba (iesaistijusos
darbinieku skaits)

e Pilnveidotas darbinieku digitalas prasmes (iesaistijusos
darbinieku skaits)

e Pilnveidota darbinieku atalgojuma sistéma

e Pilnveidota procesu un risku parvaldiba

nozaré iesaistitajiem (skaits)

e [eviests jauna sociala medija konts (piesaistito
sekotaju skaits)

e Istenota sadarbiba ar senioru un sociala riska grupu
mérkauditorijas parstavosam NVO (skaits)

risinajumi (skaits)

o Atbalstits attalinats darbs un elastiga darba laika
izmantoSana (izmantoto attalindta un elastiga darba
iesp€ju Tpatsvars palielinas)

* Nodrosinata efektiva un ergonomiska darba vide
(iekartoto atvérto darba vietu skaits)

e Pilnveidoti iek$&jie procesi, ieviesSot “zalas
domasanas” resursu taupisanas pasakumus (skaits)

GALVENIE » Nodarbinato apmierinatiba ar iekS&€jo sadarbibu un komunikaciju ir ar pieaugosu
SNIEGUMA tendenci
RADITAIJI

tendenci

atlidzibas sistémas algu skalas viduspunkta

o Nodarbinato apmierinatiba ar izglitibas un attistibas iesp&jam ministrija ir ar pieaugosu

e Novérsamas personala mainibas limenis neparsniedz 10% gada

tendenci
pieaugosu tendenci

2019. gadu

» Vidéja atlidziba ministrijas darbiniekiem sasniedz vismaz 70% no valsts parvaldes
e Darba plana pasakumu istenosana noteiktaja laika ir vismaz 75%

e Nodarbinato apmierinatiba ar darba vidi un mikroklimatu ir ar pieaugosu
e Klientu un partneru apmierinatiba ar sadarbibu un komunikaciju ir ar

e Samazinats elektroenergijas un siltumenerdijas patérins, salidzinot ar

I -



VISPARIGA DALA
Kultaras ministrija
DARBIBAS PILNVAROJUMS
KultGras ministrija ir vadosa valsts parvaldes iestade kultiras, mediju un sabiedribas integracijas joma.
MISIJA

Veidot un stiprinat pamatu Latvijas valsts un katra tas iedzivotaja valstsgribas attistibai — kopt kultliras mantojuma bagatibu,
veicinat uzticamas informacijas pieejamibu, nodrosinat ieklaujosu vidi ikviena cilvéka radoSumam un lidzdalibai Latvijas
kultGras procesos.

VIiziJA

Kultdras ministrija ir dinamiska, uz attistibu vérsta komanda, kas atvérta elastigiem risinajumiem un izaicinajumiem; uzticams
partneris un sabiedrotais - lideris Satversmé balstito vértibu saglabasana.

VERTIBAS
Cilvéks

Kritiski domajoss, atvérts, zinatkars un radoss cilvéks, kas apzinas savu piederibu Latvijas kultlras telpai un nacijai un
lepojas ar to, ka ari veicina savas valsts attistibu.

Sadarbiba un lidzdaliba

Cilvéku vajadzibam un attistibai mérkétu kultlras produktu un pakalpojumu veidoSana, vides nodrosSinasana radoSumam un
[idzdalibai kultGras un pilsoniskas sabiedribas procesos.

Atbildiba un kvalitate

Sabiedribas interesém un attistibas veicinasanai atbilstoSi IEmumi un riciba, kas balstita izpratné par kultlras mantojuma
jaudu, kvalitativa kultliras piedavajuma daudzveidibas un pieejamibas nepiecieSamibu un pilsoniskas sabiedribas attistibu.



POLITIKAS MERKI

KultGras ministrija

Ka priekSnosacijumus Latvijas valsts un katra tas iedzivotaja valstsgribas attistibai més apzinamies:

« kulturas mantojuma ka vitali bdtiska valsts resursa novértésanu, atbildigu lietoSanu Sodienai un saglabasanu nakamajam
paaudzém, ka arl intereses un pieejamibas veicinasanu Sim resursam;

« vidi, kas nepiecieSama ikviena cilvéka radosuma atraisisanai, izcilibas kopSanai un iespéjam vietéjam un starptautiskam
novertéjumam;

o katra cilvéka iesaistes un lidzdalibas nozimi kultGras procesos, iniciativas, idejas un izvélés.

Tadéjadi misu uzdevums ir veidot augligu augsni So prieksnosacijumu istenoSanai, rodot piemérotus un pieejamus atbalsta
instrumentus, nodrosSinot vidi domu apmainai, veicinot iesaisti un kritisko domasanu.

Tas atspogulojas ministrijas galvenajos politikas meéerkos:

« Saglabata, radosa un attistita kultdrvide.

» Bagatigs, sabiedribai pieejams kultlras piedavajums un lidzdalibas iespéjas.
e Spéciga, daudzveidiga, profesionala un ilgtspéjiga mediju vide.

« Pilsoniski domajosa, saliedéta un aktiva sabiedriba.



MERKA GRUPAS, TO INTERESES UN VAJADZIBAS

KultGras ministrija

Atbilstosi KultGiras ministrijas darbibas pilnvarojumam mdisu parraudziba ir plass un daudzveidigs nozaru spektrs - 15 valsts
parvaldes iestades, 3 augstskolas un 10 vidéjas profesionalas izglitibas iestades. Kultiras ministrija ir kapitala dalu turétaja 14
valsts kapitalsabiedribas.

Ministrija lepojas ar plasu ekspertu un nevalstiska sektora iesaisti, kas izpauzas nozaru konsultativo padomju darbiba, ka ari
veiksmigu starpnozaru un starptautisko sadarbibu. Més augstu novértéjam nevaldibas organizaciju iesaistiSanos un viedokli. Més
parraugam nozari ar starptautiski atzitiem sasniegumiem, un par mdsu parzina esoSo jomu procesiem vérojama nepartraukti
augsta interese medijos.

Tas mis iedvesmo apnemties uzturét un pilnveidot jau eso$as sadarbibas un komunikacijas formas, ka ari meklét jaunus, ieklaujosus
risinajumus.

Galvenas mérka grupas, to intereses un vélmes ir apkopotas tabula:

MERKA GRUPAS INTERESES UN VAJADZIBAS

MINISTRIJAS IEKSEJAS MERKA GRUPAS: . Efektiva iek&&ja komunikacija

« Konkurétspéjigs atalgojums

- Musdieniga cilvékresursu attistibas politika
. Erta un draudziga darba vide

Darbinieki |73~
Vadiba

.



MERKA GRUPAS

PADOTIBAS IESTADES UN KAPITALSABIEDRIBAS:

Latvijas Nacionalais arhivs

Nacionala kultiras mantojuma parvalde
Nacionalais Kino centrs

Latvijas Nacionalais kultlras centrs
Kultiras informacijas sistému centrs
Latvijas Nacionala bibliotéka

Latvijas Neredzigo bibliotéka

Latvijas Nacionalais makslas muzejs
Rigas véstures un kugniecibas muzejs
Rundales pils muzejs INTERESES UN VAJADZIBAS

Latvijas Etnografiskais brivdabas muzejs

Memorialo muzeju apvieniba

Latvijas Nacionalais véstures muzejs

Rakstniecibas un muzikas muzejs

Ipasi aizsargajamais kultiras piemineklis - Turaidas muzejrezervats

KultGras ministrija

. Ministrija ka lideris, kas nosaka stratégisko redz&jumu
nozares attistiba

Latvijas KultQras akadémija « Uz kop€ju mérki vérsta komunikacija un sadarbiba
Latvljas Makslas akadeémija N\ ——— . Savlaiciga informacijas apmaina

Jazepa Vitola Latvijas Mazikas akadémija 7 LA .. . o . .
Profesionalas izglitibas kompetences centrs “Liepajas Mizikas, makslas un - Vienota ministrijas nostaja nozarei butiskos jautajumos
dizaina vidusskola” . Stabils finanséjums, kas nodro$ina attistibu

Profesionalas izglitibas kompetences centrs “Rigas Dizaina un makslas

vidusskola” « Orientacija uz rezultatu

Profesionalas izglitibas kompetences centrs “Nacionala Makslu vidusskola”
Profesionalas izglitibas kompetences centrs “Ventspils Mazikas vidusskola”
Rézeknes Makslas un dizaina vidusskola

Alfréda Kalnina Césu muzikas vidusskola

Stanislava Broka Daugavpils Mizikas vidusskola

Jana Ivanova Rézeknes muzikas vidusskola

Jazepa Medina Rigas muzikas vidusskola

Jelgavas miuzikas vidusskola

VSIA “Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”

VSIA “Valsts Akadémiskais koris “Latvija”

VSIA “Kremerata Baltica”

VSIA “Latvijas Nacionala opera un balets”

VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris”

SIA “Starptautiska rakstnieku un tulkotaju maja”

VSIA “Rigas Cirks”

VSIA “Jaunais Rigas teatris”

VSIA “Dailes teatris”

VSIA “Latvijas Nacionalais teatris”

VSIA “Daugavpils teatris”

VSIA “Valmieras Dramas teatris”

I ©



MERKA GRUPAS

NOZARU KONSULTATIVAS PADOMES,

NACIONALIE UN STARPTAUTISKIE SADVARBiB_AS
PARTNERI, VALSTS PARVALDES UN PASVALDIBU

INSTITUCIJAS, TAJA SKAITA:

Nacionala kulttiras padome

Nacionala arhitektiras padome

Arhivu padome

Latvijas Biblioteku padome

Latvijas Dejas padomeVSIA “Latvijas Le]lu teatris”

VSIA “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris”

Latvijas Dizaina padome

Kulturizglitibas padome

Latvijas Literatlras un gramatniecibas padome

Latvijas Muzeju padome

Latvijas Muzikas padome

Latvijas Pasakumu rikotaju un pasakumu producentu padome
Latvijas Vizualas makslas padome

Latvijas Teatra padome

Latvijas Digitala kultiras mantojuma padome

Mediju politikas konsultativa padome

Mazakumtautibu nevalstisko organizaciju parstavju konsultativa padome
Konsultativa padome romu lidzdalibas veicinasanai
Konsultativa padome treso valstu pilsonu integracijai
Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnu
2021.-2027. gadam istenoSanas uzraudzibas padome

Valsts kultirkapitala fonds

Nacionala elektronisko plassazinas lidzek|lu padome
Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|u padome
Sabiedribas integracijas fonds

Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kulttras organizacija
Eiropas Padome

Eiropas Komisija

Baltijas juras valstu padome

KultGras ministrija

INTERESES UN VAJADZIBAS

. Ministrijas skaidrs stratégiskais redzéjums nozares attistiba

. Lidzdaliba nozares attistiba, politikas planosana un Ilemumu
pienemsana

. Konstruktivs piedavajums, viedoklis, nostaja
. IekJaujosa komunikacija
. Atbildiba, kvalitate, elastiba, saistibu ievérosana




KultGras ministrija

MERKA GRUPAS INTERESES UN VAJADZIBAS

« Ministrijas skaidrs stratégiskais redzéjums nozares attistiba

. Lidzdaliba nozares attistiba, politikas planosana un IEmumu

NEVALDIBAS ORGANIZACIJAS, PRIVATAIS pienemsana

SEKTORS, KAS STRADA KULTURAS, MEDIJU UN b . Konstruktivs piedavajums, viedoklis, nostaja
SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS JOMAS . Ieklaujosa komunikacija

. Finanséjuma pieejamiba
. Atbildiba, kvalitate, elastiba, saistibu ievéroSana

. Godpratiga un efektiva nozares parvaldiba
. Ministrijas darba caurskatamiba
. Saprotama, uz dialogu vérsta komunikacija

SABIEDRIBA | . Lidzdaliba politikas planosana un IEmumu pienemsanas
procesa

. Informeétiba par aktualajiem jautajumiem

. Profesionali, augsti kvalificéti un uz klientu orientéti
darbinieki



PRIORITARIE VIRZIENI UN MERKI

KultGras ministrija

KultGiras ministrija vélas bat uzticama, uz attistibu vérsta komanda, kas analizé esoSos procesus un prognozé nakotnes attistibas
scenarijus un tendences, atvérta dazadiem risindjumiem un parmainam. Més vélamies kit par lideri Latvijas nacijas Satversmé
balstito vértibu saglabasana un to apliecindSana vietéja un starptautiska méroga. Més vélamies veicinat ikviena cilvéka apzinasanos
un pieredzi, ka drosakais un neaizskaramakais resurss mainigaja pasaulé ir katra cilvéka iekodéta vélme bit, turpinaties, domat,
veidot sapratnes un sarunu laukus, spét radit ari situacijas un laikos, kad aré&jie pamati tiek satricinati. Sis iekséjais katra cilvéka
“Kkultdras lauks” var k|t par pédéjo bastionu, garantu un jaunu sakumu cilvéces pagrieziena punktos, ko nes dabas, epidémiju un
kara katastrofas.

Izvéloties ministrijas darbibas stratégiskas prioritates, kas vienlaikus nosaka ari personala vadibas stratégiskos mérkus, esam
balstijusies valsts parvaldes nakotnes biroja principos, kur bitiskakais ir: rlpes par darbinieku fizisko un mentalo labsajttu un,
attiecibam ar kolégiem, efektiva laika planoSana un darba izpildes progresa uzraudziba, sabiedribai pieejami un kvalitativi valsts
parvaldes pakalpojumi, kas ietver pardomatus risinajumus un kopdarbu, ka ari videi draudziga, elastiga, digitala un inovativa darba
vide.

I PRIORITATE - MOTIVETA, NOVERTETA, PROFESIONALA, UZ ATTISTIBU UN REZULTATU ORIENTETA KOMANDA.

Misu svarigakais resurss ir darbinieki, masu lielaka veértiba ir atsaucigi, zinosi, pieredz€&jusi kol€gi un savstarpéja ciepa komanda.
Iekséja komunikacija, komandas gara stiprindSana, darbinieku motivésana, attistiba un profesionala pilnveidosanas, ikviena
darbinieka ieguldijuma atziSana un novértésana, ka ari ieksé€jo procesu pilnveidosana kvalitativu rezultatu sasniegsanai bis Sis
stratégijas batiski uzdevumi.

1.mérkis - Pilnveidota iekSéjas komunikacijas sistéma.

Attistisim visaptverosu un caurspidigu komunikaciju ministrija, stiprinot prasmes, apgistot jaunus komunikacijas rikus, istenojot
regularas tikSanas un domu apmainu ar vadibu, nodrosSinot atgriezenisko saiti, ka ari sniedzot iesp&ju paust viedokli un bat
sadzirdétam. Mé&s stiprinasim kolektiva saites, veicinot neformalo komunikaciju un kopjot Latvijas svetku tradicijas.

2.mérkis — Nodrosinatas pastavigas macisSanas iespéjas ikvienam darbiniekam.

Macisanos un profesionalo attistibu més uzskatam par bitisku gan katra atseviska darbinieka izaugsmei, gan veiksmigai
ministrijas darbibai un, sp€jai pielagoties mainigiem apstakliem, prognoz€jot un veidojot nakotnes risinajumus.

Més vélamies attistit macisanos ka ikdienas paradumu, mudinat un radit iespé&jas darbinieku pasattistibai, spét macities pasiem
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KultGras ministrija

no savas un citu pieredzes, izméginat jaunas pieejas, veicinat dalisSanos zindsanas un to parmantojamibu, lielaku uzmanibu
pievérst mentoru sistémai un jauno darbinieku ievadiSanai darba, ka ari attistit darbinieku kompetences atbilstosi aktualajam
un nakotnes vajadzibam, taja skaita digitalas prasmes, spéju pielagoties nestandarta situacijam, socialas un emocionalas
prasmes, ka ar1 specifiskas profesionalas zinasanas.

3.mérkis — Darbojas ieguldijumam atbilstosa un valsts parvaldé konkurétspéjiga atalgojuma sistéma.

Pilnveidojot atalgojuma sistému un nodrosinot lidzsvaru starp ieguldijumu un sanemto atalgojumu, més nodroSinasim, lai
valsts parvaldé noteiktas atalgojuma sistémas ietvaros darbinieku ieguldijums ministrija tiek atbilstoSi novértéts un atalgots.

Vienlaikus attistisim ar1 darbinieku nematerialo novertéjumu, rip€joties, lai tiktu pamanitas un apsveiktas ari mazas uzvaras
un panakumi.

4.mérkis — Efektiva procesu un risku parvaldiba.

Més turpinasim pilnveidoties, nodrosinot gudru un uz pieradijumiem balstitu IEmumu pienemsanu. Misu stratégijas istenoSanas
meérkis ir but proaktiviem, attistit spéjas paredzet vajadzibas un vértét mainigos izaicinajumus, draudus un iesp&jas gan
iekS€ja, gan aréja vide, tapéc pilnveidosim risku parvaldibu un meklésim iesp&jas uzlabot darba procesus ta, lai rezultatus
sasniegtu efektivi un resursus izmantotu pardomati, novérsot aktivitasu dublésanos.

II PRIORITATE - UZ REZULTATU VERSTS SADARBIBAS PARTNERIS, KURAM RUP KLIENTA VIEDOKLIS UN VAJADZIBAS.

Més apzinamies, ka profesionala, spéjiga un atsauciga valsts parvalde ir galvenais prieksnoteikums sabiedribas uzticibas
veidosanai. Tapéc misu uzdevums ir ar savu darbu vairot miasu ministrijas un valsts parvaldes prestizu, piedavajot efektivus,
kvalitativus un uz klientiem vérstus publiskos pakalpojumus.

5.mérkis - Palielinata sabiedribas, tostarp konsultativo padomju lidzdaliba, un nodrosinats augsts pienemto IEmumu caurskatamibas
[Tmenis.

Més attistisim pilsoniskas sabiedribas parstavju iesaistiSanu nozaru politikas |IEmumu gatavosSana, apspriesana, un, ciktal
iespéjams, pienemsana, nodrosinot pastavigas konsultacijas un sazinu ar nozaré ieinteresétajam pusém.

6.meérkis — Dazadota un mérktiecigaka komunikacija, Tpasu uzmanibu veltot bérnu un jaunieSu, senioru, sociali atstumto un citu
riska grupu mérkauditorijam.
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KultGras ministrija

Misu darba centra ir cilvéks — gan ministrijas darbinieks, gan ministrijas pakalpojuma sanémeéjs, tapéec stiprinasim savu publisko
komunikaciju un ieklaujosu sabiedribas lidzdalibu, iegistot ari atgriezenisko saiti. Sniegsim ikvienam pieejamu un skaidru informaciju
par ministrijas darbu. Veidosim sadarbibu ar senioru un sociala riska grupas parstavosam nevaldibas organizacijam, vienlaikus
iesaistisim ar1 bérnus un jauniesus, apglstot jaunas informacijas izplatiSanas platformas socialajos medijos.

III PRIORITATE - CILVEKAM UN DABAI DRAUDZIGA, RESURSUS SAUDZEJOSA DARBA VIDE.

Pandémijas, klimata parmainu un kara izraisitas krizes ir nesusas parmainas un zaud&jumus, bet vienlaikus sniegusas iespéju
meklét jaunus risingjumus, lai veidotu tadu vidi, kas |lauj mums but produktivakiem, maksimali izmantot savu potencialu un taupit
resursus. Musdieniga, funkcionala, érta un inovativa darba vide, kas ir pieejama ikvienam un kas lauj rapéties par apkarté€jo vidi,
veido apzinu, ka ikviens no mums var padarit pasauli labaku, ta iedvesmojot mis labak istenot ministrijas misiju un sasniegt
ieceréto viziju.

7.mérkis - Nodrosinata darbiniekam érta un draudziga darba vide.

Més vélamies veidot tadu darba kultlru, kura galvena nozime ir paveiktajam darbam un sasniegtajiem rezultatiem, nevis laikam
un vietai, kur masu darbinieki tos rada. Tapéc darbinieku produktivitates un labbdtibas veicinasanai més turpinasim nodrosinat
attalinata un elastiga darba laika iesp€jas. Musu meérkis ir radit musdienigu darba vidi, kas ikvienu iedvesmo darboties iesp&jami
efektivi: samazinat fiziskas, attalinata darba dé| retak izmantotas darba vietas, veidot koprades telpas, pilnveidot ministrijas darba
procesu digitalos risindjumus, ka ari nodrosinat efektivaku administrativo resursu izmantosanu.

8.mérkis - Darbojas “zalas domasanas” princips.

Més ievérosim apkartéjas vides saudzésanas principus darba procesu organizésana un darba vides veidosana, pieméram, samazinasim
printeru skaitu un izdrukato dokumentu apjomu, samazinasim elektribas lietoSanu dienas laika, pilnveidosim atkritumu skirosanu,
lietosim videi draudzigu sadzives kimiju, paplasinasim pieejamo vietu skaitu velosipédu novietosanai.

Vienlaikus més attistisim eksperimentésanas kultliru un veicinasim kopigu ideju radiSanu, testéSanu un ievieSanu, ministrija veidojot
inovaciju “laboratoriju”, tadéjadi ne tikai mekléjot radosSus risindjumus ministrijas darbibai, bet ar1 vairojot darbinieku piederibas
sajutu.
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STRATEGISKIE PRIEKSNOTEIKUMI

KultGras ministrija

CILVEKRESURSI
®

w 2021. gada ministrija bija 125 amata vietas, taja skaita: 86 ierédnu amata vietas un

o 57 darbinieku amata vietas. Kopé&jais faktiski nodarbinato skaits ministrija 2021. gada

® 31. decembri - 119 (ierédni — 70 un darbinieki - 49)*, taja skaita: 102 (86 %) sievietes un
17 (14 %) viriei.

Nodarbinato sadalijums pa amatu grupam 2021.gada:* Politiska vadiba — 2 (ministrs, ministra
biroja vaditajs); Valsts sekretars — 1; Valsts sekretara vietnieki — 4; Departamentu direktori un
vietnieki — 4; Nodalu vaditaji un vietnieki - 26; Vecakie referenti, referenti, specialisti, vecakie
eksperti, eksperti - 82. Stradajoso vid&jais vecums ir 43 gadi.

*Nodarbinato skaita uzraditi ari 2021. gada ilgstosa prombitné esosi nodarbinatie



KultGras ministrija

1

M No visiem ministrija stradajosajiem 10%b ir visparéja vidéja vai vidéja profesionala, 3%bo ir pirma

-—

lTmena profesionala augstaka izglitiba, 31%bo ir akadémiska izglitiba vai otra limena profesionala
augstaka izglitiba (bakalaurs), 54%bo ir akadémiska izglitiba vai otra limena profesionala izglitiba
(madistrs), 2%o stradajosajiem ir doktora grads.

2021. gada Kultliras ministrijas darbinieki ir papildindjusi zindSanas kursos un seminaros,
profesionalo kvalifikaciju célis 61 darbinieks, tai skaitd macibu kursu “Par Interesu konfliktu
valsts amatpersonu darbiba un valsts amatpersonu profesionalo étiku” apmekléjusi 13 darbinieki.
Kvalifikacija celta 46 dazados macibu kursos un seminaros.

T

Personala mainiba 2021. gada: no darba ministrija atbrivoti 10 nodarbinatie, savukart darba
pienemti 10 nodarbinatie.

Kultlras ministrijas darbinieku atalgojumu tuvakajos gados ietekmés valsts parvaldes atlidzibas sisteémas reforma, kuras rezultata
pilnveidosim darbinieku atalgojuma sistému, lidz 2027. gadam panakot vidéjo atlidzibu ministrijas darbiniekiem vismaz 70%b no
valsts parvaldes atlidzibas sistémas algu skalas viduspunkta.

Personala attistiba un labbitiba ir viena no ministrijas nozimigakajam stratégiskajam prioritatém nakotné.



KultGras ministrija

FINANSES

Ministrija plano kultliras, mediju un sabiedribas integracijas politiku, valsts pamatfunkciju nodrosinasanai (220 milj. euro saskana
ar likumu “Par valsts budzetu 2022. gadam”) un arvalstu lidzfinanséto pasakumu, tostarp Eiropas Savienibas politiku instrumentu
(2,1 milj. euro saskana ar likumu “Par valsts budzetu 2022. gadam”) pieskirta finanséjuma parvaldibu.

Kultlrai, medijiem, sabiedribas integracijai, kultdrizglitibai un ES fondiem atvélétais valsts budzeta finanséjums saskana ar likumu
“Par valsts budzetu 2022. gadam” veido 10% no kop€&ja valsts budzeta.

Nozares vadibai un politikas planoSanai paredzétais finanséjums ir 2% no kopé&ja resora “22.KultQiras ministrija” 2022. gada
budzeta.

Lai nodrosSinatu efektivu resursu parvaldibu, ministrija veic budzeta izdevumu uzraudzibu, savlaicigu risku identificESanu, lai
ierobeZota finanséjuma apstaklos tas tiktu novirzits nozarei nozimigu un aktualu pasakumu istenosanai un izvirzito mérku
sasniegSanai.

INFRASTRUKTURA UN TEHNOLOGIJAS

Kultiras ministrijas administrativa darbiba norit divas €kas Rigas vésturiskaja centra - vésturiskaja Latvijas Republikas arlietu
ministru rezidencé Valdemara iela 11a un Zigfrida Annas Meierovica bulvari 14. Tas apsaimnieko VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”.

Covid-19 pandémija, klimata un digitalizacijas jautajumu aktualizéSana ir radijusi batiskas parmainas, apliecinot ministrijas spé&ju
isa laika parorientéties uz elastigu, digitalu un attalinatu darbu, vienlaikus nemazinot sniegto pakalpojumu un komunikacijas
kvalitati. Lielai dalai darbinieku Sobrid vairs nav jaatrodas biroja, lai veiksmigi pilditu savus pienakumus, lidz ar to vajadzibas un
prasibas nepiecieSamaja materialtehniskaja nodrosinajuma ir strauji mainijusas.

Pielagojoties attalinatajam darbam, ir istenota pilniga pareja uz elektronisko dokumentu apriti, ministrijas darbinieki ir nodrosinati
ar IT tehnologisko aprikojumu un majas biroja iekartojumu darba pienakumu pilnvértigai veikSanai neatkarigi no fiziskas atrasanas
vietas.

Pieejama finanséjuma ietvaros ari turpmak organizésim un nodrosinasim darba vides materialtehnisko un tehnologisko risinajumu
pielagosanu darbam mobila rezima.
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KULTURAS MINISTRIJAS DARBIBAS SPEJU ANALIZE

KultGras ministrija

IEKSEJAS VIDES FAKTORI

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Darbs sabiedribas un nozares laba ka darbiniekus motivéjoss faktors

Batiski pieaudzis darba apjoms, vienlaikus samazinajies ta izpildei paredzétais laiks

Vienots un savstarpéji atbalstoss kolektivs

Nepietiekami attistita mentoringa un jauno darbinieku darba ievadisanas politika

Atklata un demokratiska organizacijas kulttra

Nepietiekams darba un atpatas lidzsvars

Plass kompetencu un sadarbibas partneru loks ikvienam darbiniekam

Nepietiekama iek$éja komunikacija

Mainigas darba vietas un elastiga darba laika iesp€&jas

Sarezditi procesi

Atalgojums

Jaunas tehnolodijas un IT risinajumi

AREJAS VIDES FAKTORI

IESPEJAS

DRAUDI

Nozare ar starptautiski atzitiem sasniegumiem, sabiedriba nozimigu personu iesaisti un
sabiedribas viedokla veidotajiem

Stereotips par parfinansétu un tautsaimniecibai atdevi nenesosu kultdras nozari

Plasa starpnozaru un starptautiska sadarbiba

Jauni politikas uzdevumi bez papildus (t.sk. cilvéku un finansu) resursiem

Iespéja lidzdarboties, ietekmét IEmumus un tiesibu aktu saturu starptautiska limeni

Fragmentara informacija par citu ministrijas iestazu, citu ministriju un iestazu darbu

Digitala transformacija

PieaugosSa birokratija

Augsta interese par Kultlras ministrijas parzina esoSo jomu procesiem medijos

Nevienada amatu klasifikacija, kas izraisa nepietiekamu atalgojuma konkurétspé&ju
salidzinajuma ar citam ministrijam

Valsts parvaldes modernizacijas iniciativas

Ierédniecibas neviennozimigais vértéjums sabiedriba

Plass nozares iestazu, partneru un NVO sadarbibas tikls

Nepietiekama kapacitate pilnvértigai komunikacijai ar nozares sadarbibas tiklu

Iepriek$ neparedzétas aréjas iniciativas

Klimata parmainas un globalie satricinajumi




STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

SNIEGUMA RADITAJI

KultGras ministrija

Prioritate

Sasniedzamie rezultati un to raditaji

Atbildigais par raditaja ievieSanas uzraudzibu

Datu (informacijas) avots

Motivéta, novértéta, profesionala, uz
attistibu un rezultatu orientéta komanda.

Istenota regulara tikSanas ar augstako vadibu
un domu apmaina ar kolégiem (skaits)

Ministra birojs

Sabiedrisko attiecibu nodala

Pasakumu organizatori

Veicinata darbinieku profesionala pilnveide,
pieredzes apmaina un zinasanu parmantojami-
ba (iesaistijusos darbinieku skaits)

Personala nodala

Pilnveides pasakumu organizatori

Pilnveidotas darbinieku digitalas prasmes (ie-
saistijusos darbinieku skaits)

Informacijas un tehnologiju atbalsta nodala

Pilnveides pasakumu organizatori

Pilnveidota darbinieku atalgojuma sistéma

Personala nodala

Rikojums

Pilnveidota procesu un risku parvaldiba

Audita nodala

Rikojums

Uz rezultatu vérsts sadarbibas partneris,
kuram rap klienta viedoklis un vajadzibas

Nodrosinatas pastavigas konsultacijas un
sazina ar nozaré iesaistitajiem (skaits)

Departamentu un nodalu vaditaji

Departamentu un nodalu vaditaji

Ieviests jauna sociala medija konts (piesaistito
sekotaju skaits)

Sabiedrisko attiecibu nodala

Sociala medija timek|vietne

Istenota sadarbiba ar senioru un sociala riska
grupu mérkauditorijas parstavosam NVO
(skaits)

Sabiedrisko attiecibu nodala

Sabiedribas integracijas departaments

Departamentu un nodalu vaditaji

Cilvekam un dabai draudziga, resursus
saudzéjosa darba vide

Pilnveidoti ministrijas darba procesa digitalie
risinajumi (skaits)

Informacijas un tehnologiju atbalsta nodala

Ministrijas informacijas t.sk. liet-
vedibas sistémas

Atbalstits attalinats darbs un elastiga darba
laika izmantosana (izmantoto attalinata un
elastiga darba iesp&ju ipatsvars palielinas)

Personala nodala

Nodarbinato aptauja

Nodrosinata efektiva un ergonomiska darba
vide (iekartoto atvérto darba vietu skaits)

Saimniecibas nodala

Informacijas un tehnologiju atbalsta nodala

Nodarbinato aptauja.

Darba vides izvértéjums.

Pilnveidoti iek$&jie procesi, ievieSot “zalas
domasanas” resursu taupisanas pasakumus
(skaits)

Departamentu un nodalu vaditaji

Iniciativu 1stenotaji




Galvenie snieguma raditaji
Nodarbinato apmierinatiba ar iek$&jo sadarbibu un komunikaciju ir ar pieaugosu tendenci
Nodarbinato apmierinatiba ar izglitibas un attistibas iesp&jam ministrija ir ar pieaugosu
tendenci
Personala mainibas [imenis neparsniedz 10% gada

Vidéja atlidziba ministrijas darbiniekiem 2027. gada sasniedz vismaz 70% no valsts
parvaldes atlidzibas sistémas algu skalas viduspunkta

Nodarbinato apmierinatiba ar darba vidi un mikroklimatu ir ar pieaugosu tendenci
Klientu un partneru apmierinatiba ar sadarbibu un komunikaciju ir ar pieaugosu tendenci

Samazinats elektroenergijas un siltumenergijas patérins, salidzinot ar 2019. gadu

Darba plana pasakumu istenosana noteiktaja laika ir vismaz 75%

Atbildigais par raditaja ievieSanas uzraudzibu
Personala nodala

Personala nodala

Personala nodala
Personala nodala

Personala nodala
Kulturpolitikas departaments

Saimniecibas nodala

Gramatvedibas uzskaites un atskaites nodala
Kulttrpolitikas departaments

KultGras ministrija
Datu (informacijas) avots
Nodarbinato aptauja
Nodarbinato aptauja
HORIZON personala modulis

Amatu saraksts un Valsts kancele-
jas publicéta algu skala

Nodarbinato aptauja
Klientu aptauja

Pamatbudzeta izpildes raditaji

Darba plans
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IEVIESANAS UZRAUDZIBAS PROCESS

KultGras ministrija

Par stratégijas istenoSanu un taja paredzéto mérku un pasakumu izpildi ir atbildigas visas Kultlras ministrijas struktirvienibas.
Konkréti pasakumi stratégijas prioritasu istenoSanai jaieklauj ministrijas ikgadéja darba plana. Uzraudzibu par kopé&jo stratégijas
izpildi nodrosSina Kultlrpolitikas departaments, tas istenosanas izvértéSanu un nepiecieSamo precizéSanu ne retak ka vienu reizi
gada veic stratégijas izstrades darba grupa. Stratégija paredzéto pasdakumu istenosanai nepiecieSamos finansu resursus plano
ministrijas budzeta ietvaros.

Stratégijas ietekmes izvértésanai katra gada februari veic Ikgadéjas iesaistiSanas aptaujas savukart, lai izprastu komandas kopéjo
noskanojumu un pienemtu Iémumus par atbilstosu ricibu, regulari (bet ne retak ka reizi ceturksni) notiek t.s. pulsa aptaujas par
konkrétu tému, kas saistita ar darbinieku labbutibu ministrija.

Informaciju par stratégijas istenoSanas gaitu katru gadu ieklauj ministrijas publiskaja parskata. Stratégijas istenoSanas gala
izvértéjums javeic stratégijas pédéja darbibas gada - 2027. gada. Informacija par gala izvértéjuma rezultatiem jaieklauj attieciga
gada publiskaja parskata un jaizmanto, sagatavojot nakama perioda darbibas stratégiju.
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