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Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
,Dailes teatris” valdes loceklim
Jurim Zagaram

Par valsts kapitdala dalu turétdja
meérkiem un gaidam valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,, Dailes tedtris”

1. levads

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
(turpmak — Likums) 1l.panta 19.punkts noteic, ka vid€ja termina darbibas
stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu
periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividendgs
izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets.

Saskana ar Likuma 57.panta pirmo un otro dalu kapitalsabiedriba izstrada
vid&ja termina darbibas strat€giju, kuru apstiprina dalibnieku sapulce. Saskana ar
Likuma 57.panta treSo dalu koordinacijas institiicija (Parresoru koordinacijas
centrs) sagatavo vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas.

Ministru kabineta 2021.gada 16.novembra sédes protokollémuma (prot.
Nr.75 39.§) ,,Informativais zinojums ,,Par inovaciju veicinaSanu un p&tniecibas un
attistibas mérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas™” 7.punkta valsts kapitala
dalu turétajiem (ar nozares ministrijam) dots uzdevums péc noradijumu par gaidu
vestules sagatavoSanu iestradaSanas Valsts kapitalsabiedribu vid€ja termina
darbibas stratégijas izstrades vadlinijas, pirms vidéja termina darbibas stratégijas
(tai skaita strat€gijas grozijumu) izstradasanas, precizét valsts kapitalsabiedribam
sasniedzamos mérkus un izmantojamos instrumentus akcionara (valsts kapitala
dalu turétaja) gaidu vestulg, tai skaita iesaistiSanos petnieciba un attistiba.

Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra rikojuma Nr.618 ,,Par publisku
personu kapitalsabiedribu un publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas
nepiecieSamajam izmainam” 2.3.punkta Parresoru koordinacijas centram dots
uzdevums lidz 2023.gada 1.aprilim sagatavot grozijumus Likuma, paredzot
nepiecieSamibu izstradat TpaSnieka gaidu véstuli pirms vid€ja termina darbibas



stratégijas izstrades uzsakSanas publisku personu kapitalsabiedribam, ka ari
izmainas valsts kapitalsabiedribu darbibas rezultatu izvertéSana, savukart
3.2.punkta Parresoru koordinacijas centram dots uzdevums sesu ménesu laika péc
attiecigu grozijumu pienemsanas Likuma, izstradat un apstiprinat izmainas valsts
kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégiju izstrades un darbibas rezultatu
1zverteSanas vadlinijas.

Nemot véra, ka valsts sabiedribai ar ierobezotu atbildibu ,,Dailes teatris”
(turpmak — Kapitalsabiedriba) paSreiz nav izstradata un apstiprinata vidéja
termina darbibas strateégija, saskana ar Parresoru koordinacijas centra 2022.gada
17.junija vadliniju Nr.1.2-23/2/1 , Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina
darbibas stratégijas izstrades vadlinijas” (turpmak — Vadlinijas) 8.punktu gaidu
vestule sniedz skaidrojumu visparéjiem stratégiskajiem mérkiem un ietver gaidas,
ko valsts ka ipaSnieks vé€las sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba, un ir
ipasnieka defin€ts kapitalsabiedribas sagaidamais attistibas virziens, kas palidz
valdei noteikt kapitalsabiedribas finanSu un nefinanSu meérkus, kas tiek ietverti
strategija. Saskana ar Vadliiju 9.punktu gaidu veéstuli neizmanto, lai vértétu
valdes darbu, bet gan lai valde izstradatu strat€giju un noteiktu taja atbilstoSus
finanSu un nefinanSu mérkus.

2. Kapitalsabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis

Atbilstosi Ministru kabineta 2022.gada 13.septembra rikojuma Nr.613 ,,Par
valsts lidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Dailes
teatris”” 2.punktam Kapitalsabiedribas vispargjais strat€giskais merkis ir saglabat
un attistit nacionalo un pasaules kultiras mantojumu teatra makslas joma,
iestud@jot dazadu Zzanru un formu izrades, ka arT nodroSinat daudzveidigas teatra
makslas pieejamibu plaSai auditorijai, piedavajot tai kvalitativas atpiitas un
kulttrizglitibas iesp&jas. Strat€giskais meérkis tiek noteikts visam stratégijas
periodam.

Kapitalsabiedribas misija ir veidot un izradit profesionalas, augsta
makslinieciska limena teatra izrades, nodroSinot Latvijas teatra makslas ilgtspeju
un attistibu Latvija un aiz tas robezam. Kapitalsabiedriba darbojas péc repertuara
teatra principiem, savu darbibu balstot uz spécigu un profesionalu aktieru trupu
un administrativi tehnisko komandu. Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba ir
veérsta uz radosas daudzveidibas nodroSinasanu, kas tiek istenota, izmantojot
Sobrid esosas teatra tris zales (nakotn€ divas zales — Lielo zali un Jauno zali) gan
pasaules un Latvijas modernas dramaturgijas, gan klasikas meistardarbu
iestudéjumiem. Zanriski daudzveidigais repertuars lauj Kapitalsabiedribai
piesaistit teatrim visplaSako skatitaju loku.

Nemot véra Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027.gadam
pilnvértigai dzivei”, kura definéts, ka ,kultirai ir vadosa loma cilvéka
intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot dazadas
prasmes radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet ar regionalas,
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nacionalas identitates un piederibas izjttu”, ka art prioritates mérki: ,,ikvienam
pieejams dinamisks kultiiras un sporta pakalpojumu klasts, kas lauj attistit talantus
un veidot spécigu Latvijas t€lu pasaule”, teatra maksla ir izvirzamas Sadas
funkcijas:

1. makslinieciska pa§vertiba, kas saistita ar teatra ka suveréna makslas zanra
1eksgjas attistibas likumiem atbilstosi laikmeta estétiskajam tendencém un
izcilam rezijas, scenografijas, aktieru u.c. maksliniecku radoSajam
personibam,;

2. nacionalo identitati stiprinosa funkcija, jo teatris ir populars un energétiski
ledarbigs medijs, kas uzruna tikstoSiem skatitaju, pauzot noteiktas idejas,
turklat teatris, kaut ar1 ta daudzveidiba ir pieaugusi, joprojam ir ciesi saistits
ar dzimtas valodas lietojumu;

3. sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas
integracijas u.c. socialo sféru raksturojosus lielumus, nodrosinot kvalitativu
atpiitu brivaja laika, piedavajot klatbiitnes un lidzdalibas iesp&ju ieklauties
noteikta sociala grupa;

4. izglitojosa funkcija, kas caur daudzveidiga rakstura izradém,
performancém un teatralam akcijam rosina sabiedribu domat par aktualiem
jautajumiem, &tiskam un estétiskam vertibam.

Visas §is Cetras teatra funkcijas, to pilnvértiga un sabalanséta
lidzaspastavésana ir biitiska teatra makslas attistibai, lai Latvija biitu lidzvertiga
pargjam Eiropas valstim ar pilnasinigu nacionalas kulttiras dzivi.

3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Makslinieku darbiba (90.01)
Kultiiras iestazu darbiba (90.04)

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Kapitalsabiedriba dibinata 1920.gada ar mérki izveidot jaunu, spilgtu un
citadu teatri. Kop$ ta dibinasanas, atkariba no valsti pastavosas politiski
ekonomiskas iekartas, teatris ir darbojies dazadas saimnieciskas darbibas formas.
Saskana ar Ministru kabineta 2005.gada 4.augusta rikojumu Nr.514 | Par valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Dailes teatris” izveidi” teatris no valsts
budzeta iestades tiek parveidots par valsts kapitalsabiedribu.

Ta ka Kapitalsabiedriba jau vairak neka 100 gadus Latvijas sabiedribai
piedava stilistiski un zanriski daudzveidigu, laikmetam atbilstosu, repertuaru, ir
uzskatams, ka Kapitalsabiedriba atrodas tas brieduma faze.

5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Kapitalsabiedriba nav planots izveidot padomi, jo iepriekS€ja parskata gada
Kapitalsabiedribas raditaji neatbilst Likuma 78.panta otraja un treSaja dala



noraditajiem kriterijiem.
6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Latvija domingjoSais teatra modelis paredz makslinieciskas darbibas
nodroSinajumu pastavigos spéles laukumos, kas nozimé, ka teatra kolektivs un ta
apsaimniekota €ka ir uztverams ka vienots veselums. Atbilstosi tirgus datiem Sis
ir uzskatams ari par veiksmigako un ekonomiski izdevigako darbibas modeli, jo
vairums izrazu Latvija (497 no 668) iestud€jusi teatri, kuriem ir savas telpas. No
resursu apguves viedokla teatri ar vairakiem viena €ka izvietotiem spéles
laukumiem vai aktieru ansambliem sp&j labak saplanot maksliniecisko darbibu,
veidojot vienmérigu darbinieku noslodzi. Kapitalsabiedribas riciba Sobrid ir tris
stacionarie spéles laukumi un atbilstoSs makslinieciskais un tehniskais personals
§1 resursa pilnvertigai izmantoSanai. Kapitalsabiedribai ir pieejams ari izrazu
sagatavoSanai nepiecieSamais personals un tehniskais nodroSinajums, kas
ilgtermina bitiski samazina jauniestudéjumu izmaksas. Kapitalsabiedribas
uzdevums ir nodrosinat radoso daudzveidibu, maksimali efektivi izmantojot teatra
riciba esoSos resursus.

Vietgja pakalpojumu tirgii (ar to saprotot Rigu un Rigas regionu) regularu
darbibu veic cCetras valsts kapitalsabiedribas: valsts sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ,,JJaunais Rigas teatris”, valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,Latvijas Nacionalais teatris, valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Mihaila
Cehova Rigas Krievu teatris” un valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
,Latvijas Lellu teatris”, no kuram divas — valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
,Latvijas Nacionalais teatris” un valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Jaunais
Rigas teatris” — piedava formas un zanru zina Iidzvertigu repertuaru. Visam $im
kapitalsabiedribam ir pieejami vairaki spéles laukumi ar dazadu skatitaju ietilpibu,
kas dod iesp&ju veidot gan lielformata izrades, gan kameriestudéjumus. Viet&jo
pakalpojumu tirgu veido ari viesizrazu piedavajums, ko nodroSina Latvijas
regionalie teatri, ka ari aktivi darbojas nevalstiskie teatri, kas skatitajiem piedava
mazas formas iestudéjumus. Kopuma viet§jais pakalpojumu tirgus ir uzskatams
par loti piesatinatu, kas paaugstina konkurenci un labvéligi ietekmé produktu
attistibu, veicinot to kvalitates celSanos.

Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra rikojuma Nr.618 ,,Par publisku
personu kapitalsabiedribu un publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas
nepiecieSamajam izmainam” 2.2.punkta Parresoru koordinacijas centram dots
uzdevums Iidz 2023.gada 1.aprilim sagatavot grozijumus Likuma, paredzot valsts
kapitalsabiedribu iedalijumu grupas péc to ienémumu avotiem un ieklauSanas
vispar€ja valdibas sektora, atbilstosi kuram Kapitalsabiedriba iedalama II grupa —
no valsts atkariga komerciala valsts kapitalsabiedriba.

Kultiiras ministrija, izvertgjot Kapitalsabiedribas pasu ienémumu Tpatsvaru
pret kopgjiem ienémumiem, sagaida, ka Kapitalsabiedribas pasu ien€mumu
ipatsvars no 35% pieaugs uz 55%, tad€jadi tuvojoties pirmspandémijas [imenim.



/. Kapitalsabiedribas sagaidama attisttba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vieteja un starptautiskos
tirgos

Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba, kas ir uzskatama par galveno
pamatdarbibas veidu, arT turpmak primari ir orientéjama uz vietgjo pakalpojumu
tirgu, nodroSinot Latvijas iedzivotdjiem, tostarp bérnu un jaunieSu auditorijai,
kvalitativas atpiitas un kulttirizglitibas iesp&jas. Lai celtu maksliniecisko kvalitati
un dazadotu repertuaru, Kapitalsabiedribai jaturpina piesaistit Starptautisku
atzinibu guvusu maksliniecisko personalu — rezisorus, scenografus, gaismu
maksliniekus, kostimu maksliniekus, komponistus, atseviskos gadijumos ari
aktierus. Tacu, planojot papildu personala piesaisti, Kapitalsabiedribai primari ir
maksimali efektivi jaizmanto tas riciba esoSie cilvékresursi, nodroSinot tiem
lidzsvarotu noslodzi, profesionalo attistibu un izaugsmi, ka ari konkurétspéjigu
atalgojumu.

Saskana ar Ministru kabineta 2017.gada 10.oktobra rikojumu Nr.561 ,,Par
valsts nekustamo TpaSumu nodoSanu bezatlidzibas lietoSana” un ar 2017.gada
21.novembra Nekustama ipasuma Brivibas iela 75, Riga, lietoSanas ligumu
Nr.3/1-3-17-30/2696, kas noslégts starp valsts akciju sabiedribu ,,Valsts
nekustamie TpasSumi” un Kapitalsabiedribu, valsts aizsargajamo kultiiras
piemineklu saraksta ieklauta Dailes teatra €ka Brivibas iela 75, Riga, ir nodota
Kapitalsabiedribai  bezatlidzibas lietoSana. Pamatojoties uz esoSajam
ligumattiecibam, Kapitalsabiedribai ir jariip€jas par &kas uzturé€Sanu un
nepiecieSamibas gadijuma ari par tas funkcionalu attistibu atbilstosi misdienu
standartiem un tehniskajam iesp&jam, par kadu uzskatams Mazas zales un
MgEginajumu zales parbiives projekts. Veicot ieguldijumus materiali tehniskas
bazes attisttba un konkur€tspgjas paaugstinaSana, ko ietver minéta parbive,
Kapitalsabiedribai ir riipigi jaizverte visas iesp€jas projekta istenosanai piesaistit
valsts budzeta finans€jumu, un nepiecieSamibas gadijuma nemt valsts garantétu
aiznémumu.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, istenojot tai deleg€tos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem tirgus dalibniekiem.

8. Kultiiras ministrijas finanSu gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai delegéto valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoSi Kultiiras institiciju likuma 23.panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu finansu lidzeklu izlietoSanu planota budzeta ietvaros.

Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara noteikumu Nr.72 , Kartiba, kada
tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”
3.1.punkts noteic, ka valsts kapitalsabiedribam minimala prognoz&jama pelnas
dala, kas izmaksajama dividendes, ir 64% no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja atbilstoSi So noteikumu II nodalai kapitalsabiedribas vid€ja termina
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darbibas strat€gija nav noteikts citadi. Atbilstosi Ministru kabineta s&des
2015.gada 22.decembra protokollémuma (prot. Nr.68 56.§) ,,Noteikumu projekts
»Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas kapitalsabiedribas,
kuras wvalsts ir dalibnieks (akcionars) prognozé un nosaka dividendes
izmaksajamo pelnas dalu, un veic maksajumus valsts budzeta par valsts kapitala
izmantoSanu™’  2.punktam konceptuali atbalstits Kultiras ministrijas
priekSlikums, ka kultiiras institlicijas — valsts kapitalsabiedribas, kuru kapitala
dalu turétaja ir Kultliras ministrija un kuras veic valsts deleg€tus parvaldes
uzdevumus kulttras joma, dividendes no attiecigo kapitalsabiedribu tiras pelnas
nemaksa un giito pelnu novirza delegéto valsts parvaldes uzdevumu kultiiras joma
istenoSanai, komercdarbibas atbalsta gadijuma ievérojot Eiropas Komisijas
léemuma noteiktas prasibas. Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez
zaud&jumiem, bet giitas pelpas gadijuma ta janovirza delegéto valsts parvaldes
uzdevumu kultiiras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas
bazes uzlaboSanai, atbilsto$i to nosakot Kapitalsabiedribas vidgja termina
darbibas stratégija.

Nakamajam darbibas periodam vidg€ja termina darbibas strat€gija izvirzami
1.tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finanSu mérki:

1.tabula
Merkis Merka vertiba
Pasu kapitala rentabilitate, % >3
Kop¢gja likviditate ne mazak ka 1 un ne vairak ka 2
Naudas pliisma pozitiva
Pasu ien€mumu* Tipatsvars pret kop€jiem > 40%
ienémumiem™*™*
Marketinga un pardosanas izdevumi, pieaugums ne vairak ka 10% pret
administrativie izdevumi ieprieksgjo gadu

* Pagu ien@mumi ietver bilesu ien@mumus, iengmumus par telpu nomu, pargjos pasu ienémumus no saimnieciskas
darbibas.

** Kopgjie iendmumi ietver visus iendmumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus, balvas un
tamlidzigu publisko finansgjumu.

Kultiiras ministrija sagaida, ka vid€ja termina darbibas strateégija tiks
noteikti konkréti meérki euro izteiksmé katram gadam pasu ien€mumiem, tai skaita
bileSu ien€mumiem.

9. Kultiiras ministrijas nefinanSu gaidas

2021.gada 5.janvari Kultiiras ministrija un Kapitalsabiedriba ir noslédza
lidzdarbibas ligumu Nr.2.5-8-12 ,Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu
deleggsanu kultiiras joma” ar mérki veicinat jaunu vertibu radisanu teatra makslas
joma, izmantojot nacionalo un pasaules kultiiras mantojumu, un nodroSinat
daudzveidigas teatra makslas pieejamibu plaSai auditorijai, piedavajot tai
kvalitativas atpiitas un kulttirizglitibas iesp&jas.

Kapitalsabiedribas darbiba, 1istenojot tai deleg€tos wvalsts parvaldes
uzdevumus, ir versta uz nacionala un pasaules kultiiras mantojuma saglabasanu



un jaunu veértibu radiSanu teatra makslas joma, iestud€jot dazadu Zanru un formu
darbus un nakamaja stratégijas darbibas perioda sasniedzot 2.tabula ietvertos
raditajus:

2.tabula
. =1 1= niedzamai
Merkis Ne mazak ka Sas _ec_i _a als
’ raditajs
Kopgjais  jauniestudjumu  skaits 12 16
gada, tai skaita jaunieSu un b&rnu : . . .
. A . no tiem 1 b&rniem un no tiem 1 b&rniem un
auditorijai vecuma lidz 17 gadiem T .
. . jaunieSiem jaunieSiem
domatie jauniestud€jumi
lestudéjumu skaits repertuara gada >25 >25
Apmeklgjumu skaits gada, tai skaita 105 000, 130 000,
jaunieSu un bérnu auditorijai vecuma | no tiem 10 000 bérnuun | no tiem 10 000 bérnu
lidz 17 gadiem domato izrazu jaunieSu izrazu un jaunieSu 1zrazu
apmekl&jumu skaits apmekl&jumi apmekl&jumi
Izrazu skaits gada, tai skaita jauniesu 240, 310,
un bérnu auditorijai vecuma lidz 17 no tam 23 bérnu un no tam 30 bérnu un
gadiem domato izrazu skaits gada un | jaunieSu auditorijai un jaunieSu auditorijai un
izrazu skaits Latvijas teritorija arpus 5 arpus pastavigas 18 arpus pastavigas
pastavigas atrasanas vietas atrasanas vietas atrasanas vietas
Pasakumi, kas sekmeé . Studentiem,
Studentiem,

Kapitalsabiedribas pakalpojumu S .. _ pensionariem, gimeném
ieejamibu dazadam  sabiedribas pensionariem, gimenem ar bérniem u.c
pieej ar bérniem u.c. e

mérkgrupam .. - . maznodroSinatu socialo
maznodrosinatu socialo ..
grupu parstavjiem

grupup érSt.éYJ tem blle_tes biletes par pazeminatam
par pazeminatam cenam o —
(ne mazak par 10% no cenam (ne mazak par
R 10% no vidgjas bilesu
vidgjas bilesu cenas) cenas) 1 700 :
1 500 apmekletajiem e
apmekletajiem

Starptautiskas sadarbibas projekti
(koprazojumi, daliba starptautiskajas
platformas, meistarklases, izrades
arvalstis U.C.)

5 10

Ilgstosu periodu Kapitalsabiedribas teatra zalu procentuala piepilditiba bija
86% no to maksimalas kapacitates. Butisku kritumu rezultativajos raditajos radija
Covid-19 izraisitas pandémijas noteiktie epidemiologiskie ierobezojumi un tam
sekojosa ekonomiska krize, kas liedza Kapitalsabiedribai pilnvertigi darboties un
giit ienakumus. Nakamaja planoSanas perioda Kapitalsabiedribai sava darbiba ir
jaorienté ta, lai maksimali sekm&tu zales piepildijumu un atgrieztos pie 85-90%
zales piepilditibas.

10. No nozaru politikas dokumentiem wuz kapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo politiku merki

Viens no Kapitalsabiedribai nosakamajiem meérkiem ir energoresursu
racionala izmantoSana, energijas patérina samazinasana un energoefektivitates



uzlaboSana, to panakot gan ar ikdienas ieradumu mainu, gan veicot ieguldijumus
materiali tehniskaja baze, darba procesa maksimali parejot uz LED tipa apgaismes
kermenu un augstakas energotaupibas klases iericu lietoSanu. Kultiiras ministrija
Kapitalsabiedribas valdei rekomendé veikt elektroenergijas patérina auditu, lai
sanemtu ieteikumus energoefektivitates uzlabosanai.

Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit izmaksu
pozicijas, iesp&jami optimizgjot resursu patérina paradumus, ka ar1 atsakoties no
nevajadzigiem pakalpojumiem un ieguldot Iidzeklus inovativos un talredzigos
risinajumos. Tapat arT nepiecieSams regulari kontrolét darbaspeka izmaksas, kuras
ir vienas no biutiskakajam izmaksam, analiz€jot, cik cilvékus nodarbinat
konkrétajas pozicijas un uz kadu ligumu pamata.

Biitisks Kapitalsabiedribas darbibas meérkis ir ari vides pieejamibas
nodroSinasana atbilsto§i normativo aktu prasibam un misdienu iesp&jam. Tas
attiecas ne tikai uz liftiem un automatiskajam durvim, bet ar1 orient€Sanas zimém,
piktogrammam un vadulam, izmantojot jaunu tehnologiju un risinadjumu ieviesanu
$aja joma.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave (paraksts®) B.Zakevica

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu

Rutkevica 29427529
Andra.Rutkevica@km.gov.lv
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