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Par valsts kapitdala dalu turétdja
meérkiem un gaidam valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,, Rigas cirks”

2024.-2026.gada
1. levads

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
(turpmak — Likums) 1l.panta 19.punkts noteic, ka vidéja termina darbibas
stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu
periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividendgs
izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets.

Saskana ar Likuma 57.panta pirmo un otro dalu kapitalsabiedriba izstrada
vid&ja termina darbibas strat€giju, kuru apstiprina dalibnieku sapulce. Saskana ar
Likuma 57.panta treso dalu koordinacijas institticija (Valsts kancelejas Parresoru
koordinacijas departaments') (turpmak — Koordinacijas institiicija) sagatavo
vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas.

Ministru kabineta 2021.gada 16.novembra sédes protokolléemuma (prot.
Nr.75 39.§) ,,Informativais zinojums ,,Par inovaciju veicinasanu un p&tniecibas un
attistibas mérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas™” 7.punkta valsts kapitala
dalu turgtajiem (ar nozares ministrijam) dots uzdevums p&c noradijumu par gaidu
vestules sagatavoSanu iestradasanas Valsts kapitalsabiedribu darbibas strateégijas
izstrades vadlinijas, pirms vidéja termina darbibas stratégijas (tai skaita strateégijas
grozijumu) izstradasanas, precizét valsts kapitalsabiedribam sasniedzamos

! Koordinacijas institiicijas funkcijas lidz 2023.gada 28.februarim, pamatojoties uz Ministru kabineta 2011.gada
19.oktobra noteikumiem Nr.815 ,,Parresoru koordinacijas centra nolikums”, veica Parresoru koordinacijas
centrs. Saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 15.novembra rikojuma Nr.808 ,,Par Parresoru koordinacijas
centra likvidaciju” 2.punktu ar 2023.gada 1.martu Valsts kanceleja ir Parresoru koordinacijas centra funkciju,
parvaldes uzdevumu, tiesibu, saistibu, prasibu, informacijas sisttmu, mantas, finansu lidzeklu, lietvedibas un
arhiva parnémgja.



meérkus un izmantojamos instrumentus akcionara (valsts kapitala dalu turétaja)
valsts kapitala dalu turétaja) gaidu vestulg, tai skaita iesaistiSanos petnieciba un
attistiba.

Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra rikojuma Nr.618 ,,Par publisku
personu kapitalsabiedribu un publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas
nepiecieSsamajam izmainam” 2.3.punkta Koordinacijas institticijai dots uzdevums
lidz 2023.gada 1.aprilim sagatavot grozijumus Likuma, paredzot nepiecieSamibu
izstradat TpaSnieka gaidu véstuli pirms vidéja termina darbibas strateégijas
izstrades uzsaksanas publisku personu kapitalsabiedribam, ka arT izmainas valsts
kapitalsabiedribu  darbibas rezultatu izverteéSana, savukart 3.2.punkta
Koordinacijas institiicijai dots uzdevums seSu méneSu laika péc attiecigu
grozijumu pienemSanas Likuma, izstradat un apstiprinat izmainas valsts
kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégiju izstrades un darbibas rezultatu
izvert€Sanas vadlinijas.

Nemot véra, ka valsts sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu ,,Rigas cirks”
(turpmak — Kapitalsabiedriba) paSreiz nav izstradata un apstiprinata vidéja
termina darbibas strat€gija, saskana ar Koordinacijas institlicijas 2022.gada
17.junija vadliniju Nr.1.2-23/2/1 , Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina
darbibas stratégijas izstrades vadlinijas” (turpmak — Vadlinijas) 8.punktu gaidu
vestule sniedz skaidrojumu vispargjiem stratégiskajiem mérkiem un ietver gaidas,
ko valsts ka ipaSnieks vé€las sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba, un ir
ipasnieka defin€ts kapitalsabiedribas sagaidamais attistibas virziens, kas palidz
valdei noteikt kapitalsabiedribas finanSu un nefinanSu meérkus, kas tiek ietverti
strategija. Saskana ar Vadliniju 9.punktu gaidu veéstuli neizmanto, lai vertétu
valdes darbu, bet gan lai valde izstradatu stratégiju un noteiktu taja atbilstoSus
finanSu un nefinanSu mérkus.

2. Kapitalsabiedribas visparéjais stratégiskais merkis

Atbilstosi Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra rikojuma Nr.608 ,,Par
valsts lidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rigas
cirks” 2.punktam Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais merkis ir
aktualizet, attistit un popularizet cirka makslu Latvija, nodroSinot laikmetiga cirka
izrazu pieejamibu sabiedribai, ka arT apgiit starptautisko pieredzi cirka maksla.
Strateégiskais mérkis tiek noteikts visam stratégijas periodam.

Kapitalsabiedribas darbiba ir saistita ar vairaku Kultirpolitikas
pamatnostadnu 2022.-2027.gadam ,,Kulturvalsts” (apstiprinatas ar Ministru
kabineta 2022.gada 1.marta rikojumu Nr.143) (turpmak — Kultirpolitikas
pamatnostadnes) ricibas virzienu ietvaros izvirzito uzdevumu un rezultativo
raditaju sasniegSanu. Lai nodroSinatu Kultiirpolitikas pamatnostadnu 1.ricibas
virziena ,Kultliiras piedavajuma pieejamiba sabiedribai” 1istenoSanu,
Kapitalsabiedribai ir izvirziti vairaki uzdevumi, kas saistiti ar specifisku
mérkauditoriju kultiras vajadzibu apmierinasanu un auditorijas paplasinasanu,
tostarp nodrosinat kultiras piedavajuma pieejamibu regionos, nodrosinat kultiiras
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piedavajumu be€rniem un jaunieSiem, nodroSinat kultiras piedavajumu
mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem, ka arT nodroSinat kultiiras piedavajuma
popularizaciju. Kapitalsabiedribas darbiba saistita ar1 ar Kultirpolitikas
pamatnostadnu 2.ricibas virziena ,,Sabiedribas lidzdaliba kultiiras procesos”
2.2.uzdevuma ,,Veicinat sabiedribas radoSo paSizpausmi (NAP2027 [367])”
izpildi, un konkréti, Rigas cirka skolas ietvaros ir izveidota atbilstoSa
infrastruktiira un tiek merktiecigi apmaciti audz€kni, tad€jadi paplasinot
sabiedribas lidzdalibas iesp€jas radoSo paSizpausmju formas, it Ipasi pusaudziem
un jaunieSiem. Kultiirpolitikas pamatnostadnu 4.ricibas virziena ,,Kultiiras un
radoSo nozaru attistiba” 4.1.uzdevums ,,Radit priekSnosacijumus profesionalas
makslas attistibai (NAP2027 [382])” saistits ar Kulttirpolitikas pamatnostadnu
iepriek§ minétajos ricibas virzienos noteikto uzdevumu izpildi un ir verstS uz
profesionalas makslas attistibu, risinot kultiiras un radoSajam nozarém bitiskus
attistibas jautdjumus, kas rezultata nodroSina sabiedribai augstvertigus un
picejamus kultiiras pakalpojumus un Iidzdalibas iesp&jas. Vienlaikus
Kapitalsabiedriba sniedz ieguldijumu art Kultiirpolitikas pamatnostadnu 5.ricibas
virziena ,,Kultiira un izglitiba” 1stenoSana, regulari organiz€jot meistarklases cirka
makslas profesionaliem, lai uzlabotu vinu konkurétsp€ju vieteja un starptautiskaja
tirgli, paredzot, ka vismaz treSdala no uzaicinatajam izradém, ka ari no
piedavatajam rezidencu programmam (atbalsts izrazu veidoSanai, kas izpauzas ka
makslinieku darbs vairaku ned€lu garuma) tiks veltita tieSi viet€jo makslinieku
kapacitates celSanai. Arvalstu makslinieku viesizrazu un rezidenu meérkis ir
vairot sabiedribas izpratni par cirka makslu un ieviest jaunas vésmas ne tikai cirka,
bet visa skatuves makslas sektora Latvija, ka ari veidot Latvijas un arvalstu
makslinieku sadarbibu. Kapitalsabiedribai jaturpina piesaistit starptautisko
finans€jumu liela méroga projektiem ar meérki veicinat viet€§jo makslinieku
konkurétsp&ju starptautiskaja laikmetiga cirka maksla.

No 2017.gada Kapitalsabiedriba nodroSina cirka darbibu bez savvalas
dzivniekiem. Kapitalsabiedribas aktuala darbiba ir versta uz izrazu organizesanu,
rezidenCu un izglitibas programmu norisi, ka ari briva laika cirka izglitibas
programmu — Rigas cirka skolu. Nemot véra skatuves makslas attistibu un
starpdisciplinaras tendences, Kapitalsabiedribai ir potencials kliit par $adu noriSu
radoSo krustpunktu un majvietu, kas ne tikai ienes jaunas v@smas Latvijas
skatuves maksla, bet ar1 veicina Latvijas atpazistamibu pasaulg.
Kapitalsabiedribas iesaiste starptautiskos sadarbibas projektos sekmé tas
potencialu klait par vienu no Baltijas un Ziemelvalstu nozimigakajiem nozares
centriem. ST pozicija ir Tpasi svariga, jau tuvakaja nakotné domajot par Latvijas
cirka makslinieku izrazu eksportu Eiropas un pasaules festivalu un teatru tirg.

3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Kultiiras iestazu darbiba (90.04)
Atbilstosi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidgja
termina darbibas strat€gijas perioda Kapitalsabiedriba organizg cirka izrades, ka



ar1 rezidencu un izglitibas programmu norisi Rigas cirka vésturiskaja eka.

Sava vai nomdta nekustama ipasuma izirésana un parvaldisana (68.20)

Atbilstosi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidgja
termina darbibas stratégijas perioda Kapitalsabiedriba nodrosina renovétas Rigas
cirka ekas maksimalu noslodzi, uznemot savas telpas ari citas skatuves makslas
formas.

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Nemot vera 2017.gada 15jiinjja grozijumus Dzivnieku aizsardzibas
likuma, Kultliras ministrija izvirzija Kapitalsabiedribai jaunu stratégisko
uzdevumu — nodrosinat profesionala cirka makslas attistibu un pieejamibu bez
savvalas dzivnieku izmantoSanas. Kapitalsabiedribas $abriza fokuss ir versts uz
izrazu organiz€Sanu, rezidencu un izglitibas programmas darbibu. Tuvakajos
gados Tpasi svarigi ir pieveérst uzmanibu renovétas cirka €kas noslodzei, veidojot
to par starpdisciplinaru makslas centru, kas paraléli cirka makslai spétu uznemt
un izradit arT citas skatuves makslas formas.

Ta ka Kapitalsabiedriba ir uzsakusi jaunu darbibas virzienu, tad uzskatams,
ka Kapitalsabiedriba atrodas tas attistibas fazg.

5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Kapitalsabiedriba nav planots izveidot padomi, jo ieprieks¢ja parskata gada
Kapitalsabiedribas raditaji neatbilst Likuma 78.panta otraja un treSaja dala
noraditajiem krit€rijiem.

6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Kapitalsabiedriba ir vieniga nacionala ITmena organizacija cirka makslas
sfera Latvija un tai ir svariga loma laikmetiga cirka jaunrades procesa attistiba.
Valsts Ilidzdaliba Kapitalsabiedriba sniedz bitisku ieguldijumu auditorijas
kultiiras patérina vajadzibu apmierinasana. Lai sasniegtu augstvertigu
maksliniecisko rezultatu, ka arm1 nodroSinatu repertuara daudzveidibu,
Kapitalsabiedribai ir nepiecieSama spéciga komanda ar vienotiem
makslinieciskiem mérkiem. Sadas komandas izveide iespéjama ilglaicigas
sadarbibas rezultata, kam nepiecieSamas ilgtermina investicijas. Nekomerciala
rakstura del ta nevar darboties briva tirgus apstaklos bez konsekventas valsts
intervences, valsts kultiirpolitikas instrumentiem un finans€juma.

Vietgja pakalpojumu tirgn kops 2013.gada darbojas laikmetiga cirka
festivals ,,ReRiga”, kas reizi gada uz Latviju atved augstvertigas mazbudzeta
izrades un organiz€ meistarklases visiem interesentiem, ta nodrosinot iesp&jamu
plasu piekluvi cirka makslai. Tomér atbilstoSi festivala formatam minétas
aktivitates ir kampanveidigas, nesp€jot nodroSinat iesp&ju beérniem un jaunieSiem



sisteémiski un regulari apgtt iemanas cirka maksla, ko Sobrid nodro§ina Rigas
cirka skola. Laikmetiga cirka izrades sava programma médz ieklaut ari jauna
teatra festivals ,,Homo Novus”. Ta ka cirks nav festivala ,,Homo Novus”
pamatfokuss, tad laikmetiga cirka priekSnesumu paradiSanas programma ir
uzskatama drizak par skatuves makslas Zanriskas daudzveidibas demonstraciju.
Abi mingétie festivali ir liels ieguldijums auditorijas attistiba, tomer tie nesniedz
pietickamu tirgus piesatinagjumu un nenodroSina auditoriju ar regularu cirka
makslas piedavajumu.

Lai nodro$inatu auditorijas vajadzibas peéc cirka makslas, Latvija ar
viesizradem uzstdjas arvalstu cirka kompanijas, kuru sniegtais viesizrazu
piedavajums ir loti nevienmérigs — lidzas kvalitativiem priekSnesumiem biezi
redzami makslinieciski vaji komerciala rakstura darbi. Neregulars ir art viesizrazu
norises biezums, tade€] Sis nav uzskatams par pietickamu auditorijas kultiiras
patérina vajadzibas nodroSinosu modeli, bet drizak uzlikojams ka papildinajums
esoSajam cirka attistibas procesam.

Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra rikojuma Nr.618 ,,Par publisku
personu kapitalsabiedribu un publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas
nepiecieSsamajam izmainam” 2.2.punkta Koordinacijas institiicijai dots uzdevums
lidz 2023.gada 1.aprilim sagatavot grozijumus Likuma, paredzot  valsts
kapitalsabiedribu iedalijjumu grupas péc to ien@mumu avotiem un ieklausanas
vispargja valdibas sektora, atbilstosi kuram Kapitalsabiedriba iedalama II grupa —
no valsts atkariga komerciala valsts kapitalsabiedriba.

Kultiiras ministrija, izvert€jot tirgus situaciju un Kapitalsabiedribas pasu
ienémumu Tpatsvaru pret kop&jiem ien€émumiem, sagaida, ka Kapitalsabiedribas
pasu ienémumu Tpatsvars no 48% pieaugs uz 49%.

2022.gada novembr1 tika noslégta Rigas cirka €kas biivniecibas pirma
karta, kuras ietvaros tika veikti vesturiskas ¢€kas energoefektivitates
paaugstinasanas darbi, kas ietver cirka arénas parbiives darbus, pastiprinot
konstrukcijas, veicot apjoma siltinasanu, veésturiskas fasades atjaunosanu un citus
darbus. Turpinot Rigas cirka v&sturiskas €kas renovaciju un cirka arénas
iekartosanu, atbilstosi starp Kultiras ministriju un Kapitalsabiedribu 2022.gada
2.augusta noslégta liguma Nr.2.5-14-15 , Par valsts nekustama 1paSuma Merkela
iela 4, R1ga, nodosanu bezatlidzibas lietosana” 1.2.punkta noteiktajam nekustama
ipaSuma lietoSanas mérkim, kas saistits ar Kapitalsabiedribai delegéto valsts
parvaldes uzdevumu kultiiras joma TistenoSanu, Kapitalsabiedribai javeic
ieguldijumi Rigas cirka €kas aprikojuma, iegadajoties skatitaju tribines un izrazu
norisei nepiecieSamo tehnisko nodrosinajumu. Paredzets, ka Kapitalsabiedriba
Sim mérkim papildus piesaistts darbibas programmas ,Ilzaugsme un
nodarbinatiba” prioritara virziena ,,Vides aizsardzibas un resursu izmantoSanas
efektivitate” 5.5.1.specifiska atbalsta merka ,,Saglabat, aizsargat un attistit
nozimigu kultiras un dabas mantojumu, ka ar1 attistit ar to saistitos
pakalpojumus” ceturtas projektu iesniegumu atlases kartas ,,Kultiiras mantojuma
saglabaSana, atjaunoSana un ar to saistitas infrastruktiiras attisttba Rigas
vesturiska centra teritorija” Eiropas Regionalas attistibas fonda finans&jumu, ka



arT valsts Iidzfinanséjumu.

/. Kapitalsabiedribas sagaidama attisttba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vietéja un starptautiskos
tirgos

Rigas cirka €kas Merkela iela 4, Riga (nekustama Ipasuma kadastra
Nr.0100 005 0014, Rigas pils€tas zemesgramatas nodalfjums Nr.13614) ir
registrétas zemesgramata uz valsts varda Kultiiras ministrijas persona. Saskana ar
starp Kultliras ministriju un Kapitalsabiedribu 2022.gada 2.augusta noslégto
ligumu Nr.2.5-14-15 ,Par valsts nekustama ipasuma Merkela iela 4, Riga,
nodosanu bezatlidzibas lietoSana” valsts nekustamais ipaSsums — zeme un &kas
Merkela iela 4, Riga, nodotas Kapitalsabiedribai bezatlidzibas lietosana, lai
Kapitalsabiedriba, izpildot tai delegétos valsts parvaldes uzdevumus kultiiras
joma, nodroSinatu repertuara plaSumu un veicinatu jaunradi, piedavajot
daudzveidigas un kvalitativas laikmetiga cirka izrades, nodrosinatu profesionalas
cirka makslas populariz€Sanu un pieejamibu plasai Latvijas sabiedribai, ar cirka
starpniecibu nodroSinatu kulttirizglitibas iesp€jas b&rnu un jaunieSu auditorijai,
apgiitu starptautisko pieredzi cirka makslas joma, veicinot izcilibu, ka ari
nodroSinatu Kapitalsabiedribas finanSu, tehniskas un tehnologiskas darbibas
efektivitati un ilgtsp&ju.

Strateégiski stradajot pie laikmetiga cirka makslas attistiSanas Latvija,
nepiecieSams izveidot Kapitalsabiedribu par laikmetigu multidisciplinaru makslas
centru rekonstruéta Rigas cirka €ka, lai paral€li cirka makslai spetu uznemt un
izradit ar citas skatuves makslas formas, kuram Sobrid nav savas institlicijas
(pieméram, laikmetiga deja un fiziskais teatris). Iegulditais investiciju apjoms
ilgtermina laus Kapitalsabiedribai izveidoties par starptautisku makslas centru,
kas sp€s nodroSinat kvalitativu makslas piedavajumu visdazadako vecumu
skatitajiem, ka ar1 klut par vienu no Baltijas un Ziemelvalstu nozimigakajiem
nozares centriem, piesaistot ar1 arvalstu publiku.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, istenojot tai deleg€tos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem tirgus dalibniekiem.

8. Kultiiras ministrijas finanSu gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai deleg€to valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoSi Kultiiras institiciju likuma 23.panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu finanSu lidzeklu izlietoSanu planota budZeta ietvaros.

Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara noteikumu Nr.72 , Kartiba, kada
tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”
3.1.punkts noteic, ka valsts kapitalsabiedribam minimala prognoz&jama pelnas
dala, kas 1izmaksajama dividendes, ir 64% no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja atbilstoSi So noteikumu II nodalai kapitalsabiedribas vid€ja termina
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darbibas strat€gija nav noteikts citadi. AtbilstoSi Ministru kabineta s&des
2015.gada 22.decembra protokolléemuma (prot. Nr.68 56.§) ,,Noteikumu projekts
»Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas kapitalsabiedribas,
kuras wvalsts ir dalibnieks (akcionars) prognozé un nosaka dividendes
izmaksajamo pelnas dalu, un veic maksajumus valsts budzeta par valsts kapitala
izmantoSanu™  2.punktam konceptuali atbalstits Kultiiras ministrijas
priekSlikums, ka kultiiras institlicijas — valsts kapitalsabiedribas, kuru kapitala
dalu turétaja ir KultGiras ministrija un kuras veic valsts delegStus parvaldes
uzdevumus kultiiras joma, dividendes no attiecigo kapitalsabiedribu tiras pelnas
nemaksa un giito pelnu novirza delegéto valsts parvaldes uzdevumu kulttiras joma
istenoSanai, komercdarbibas atbalsta gadijuma ievérojot Eiropas Komisijas
léemuma noteiktas prasibas. Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez
zaud&jumiem, bet giitas pelnas gadijuma ta janovirza delegéto valsts parvaldes
uzdevumu kultiiras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas
bazes uzlaboSanai, atbilsto$i to nosakot Kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas strategija.

Nakamajam darbibas periodam vidg€ja termina darbibas strat€gija izvirzami
1.tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finanSu mérki:

1.tabula
Merkis Merka vertiba*
Kop¢gja likviditate ne mazak ka 1 un ne vairak ka 2
Naudas pliisma pozitiva
R = —
Pasu ien@mumu** 1patsvars pret kopgjiem > 45%

ienémumiem™***

Marketinga un pardosanas izdevumi,
administrativie izdevumi

picaugums ne vairak ka 10% pret
ieprieksgjo gadu

* Meérka vértiba strat&gijas izpildes gada.

** Paju iengmumi ietver bileSu iengmumus, iengmumus par telpu nomu, paréjos pasu iengmumus no
saimnieciskas darbibas.

*** Kopgjie ienémumi ietver visus ienémumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus, balvas un
tamlidzigu publisko finansgjumu.

Kultiras ministrija sagaida, ka vid&ja termina darbibas stratégija tiks
noteikti konkréti mérki euro izteiksme katram gadam pasu ien€mumiem, tai skaita
bileSu ien€mumiem.

9. Kultiiras ministrijas nefinanSu gaidas

2021.gada 4.janvart Kultaras ministrija un Kapitalsabiedriba ir noslégusas
lidzdarbibas Iigumu Nr.2.5-8-8 ,Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu
delegesanu kultiiras joma” ar mérki aktualiz&t, attistit un popularizét cirka makslu
Latvija, nodroSinot laikmetiga cirka izraZzu pieejamibu sabiedribai, ka art apgiit
starptautisko pieredzi cirka maksla.

Kapitalsabiedribas darbiba, 1istenojot tai deleg@tos valsts parvaldes
uzdevumus, ir versta uz sabiedribas izpratnes mainu no cirka ka izklaides uz cirku
ka makslas zanru, nakamaja strat€gijas darbibas perioda sasniedzot 2.tabula



letvertos raditajus:

2.tabula

Stratégijas perioda

jauniesu un bérnu auditorijai vecuma

Meérkis Ne mazak ka beigas sasniedzamais
raditajs
Izrazu skaits gada, tai skaita jaunieSu 25, 45,
un bérnu auditorijai vecuma lidz 17 | no tiem 10 bérniem un no tiem 10 bérniem un
gadiem domato izrazu skaits gada jaunieSiem jaunieSiem
Iestud&jumu skaits repertuara gada >10 >15
Apmeklgjumu skaits gada, tai skaita 7 500, 100 000,

no tiem 5 000 bérnu un

no tiem 7 000 bérnu un

programmas nodroS§inasana bérniem,

lidz 17 gadiem domato izrazu jaunieSu izrazu jauniesu izrazu
apmekl&jumu skaits apmeklgjumi apmeklgjumi
Kapitalsabiedribas 1zglitibas 8 regularo nodarbibu 16 regularo nodarbibu

grupas ar iesaistitiem

grupas ar iesaistitiem

arvalstis U.C.)

jaunieSiem un picaugusajiem 80 bérniem Iidz 130 b&rniem Iidz
17 gadiem un 17 gadiem un
36 picaugusajiem, un 40 pieaugusajiem, un
35 publiski pasakumi ar | 40 publiski pasakumi ar
8 000 iesaistitajiem 10 000 iesaistitajiem
dalibniekiem dalibniekiem
Pasakumi, kas sekmé Studentiem Studentiem,
Kapitalsabiedribas pakalpojumu S L pensionariem, gimeném
N o= CoY pensionariem, gimeném .
pieejamibu  dazadam sabiedribas . ar bérniem u.c.
_ _ ar bérniem u.c. . .
meérkgrupam e - . maznodroSinatu socialo
’ maznodroSinatu socialo ..
.. ! grupu parstavjiem
grupu parstavjiem biletes |, . o
o o biletes par pazeminatam
par pazeminatam cenam condm (ne mazk par
(ne mazak par 10% no c mazak pa
Y 10% no vidgjas bilesu
vidgjas bilesu cenas) :
.. cenas) 1 700
1 500 apmekletajiem s
apmekletajiem
Starptautiskas sadarbibas projekti
(koprazojumi, daliba starptautiskajas
~ . . 8 10
platformas, meistarklases, izrades

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, atgriezoties vesturiskaja Rigas cirka €ka,
ar daudzveidigu un kvalitativu cirka izrazu palidzibu sp&s piesaistit auditoriju,
nodroSinot vismaz 75% aizpildjjumu no maksimali iesp&ama vietu skaita,
vienlaikus stradajot pie Rigas cirka ka starpdisciplinara makslas centra izveides,
kas paraleli cirka makslai sp€tu uznemt un izradit ari citas skatuves makslas
formas, piesaistot ne mazak ka 12 000 apmeklétaju gada.

Lai integrétu Latvijas cirka makslu pasaules procesos, Kapitalsabiedribai
jaturpina aktiva darbiba Eiropas un starptautiskajos organizaciju tiklos, attistot
sadarbibas projektus un 1stenojot savas makslinieciskas ambicijas.



10. No nozaru politikas dokumentiem wuz Kkapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo politiku merki

Viens no Kapitalsabiedribai nosakamajiem meérkiem ir energoresursu
racionala izmanto$ana, energijas patérina samazinasana un energoefektivitates
uzlaboS§ana, to panakot gan ar ikdienas ieradumu mainu, gan veicot ieguldijumus
materiali tehniskaja baze€, darba procesa maksimali parejot uz LED tipa apgaismes
kermenu un augstakas energotaupibas klases iericu lietoSanu. Kultiiras ministrija
Kapitalsabiedribas valdei rekomend€ veikt elektroenergijas patérina auditu, lai
sanemtu ieteikumus energoefektivitates uzlaboSanai.

Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit izmaksu
pozicijas, iesp&jami optimizgjot resursu pateérina paradumus, ka ar1 atsakoties no
nevajadzigiem pakalpojumiem un ieguldot lidzeklus inovativos un talredzigos
risindjumos. Tapat arT nepiecieSams regulari kontrolet darbaspeka izmaksas, kuras
ir vienas no biutiskakajam izmaksam, analiz€jot, cik cilvékus nodarbinat
konkrétajas pozicijas un uz kadu ligumu pamata.

Bitisks Kapitalsabiedribas darbibas meérkis ir ar1 vides pieejamibas
nodro§inasana atbilsto§i normativo aktu prasibam un misdienu iesp&jam. Tas
attiecas ne tikai uz liftiem un automatiskajam durvim, bet ar7 orient€Sanas zimém,
piktogrammam un vadulam, izmantojot jaunu tehnologiju un risinajumu ievieSanu
Saja joma.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave (paraksts™*) D.Vilsone

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu

Rutkévica 29427529
Andra.Rutkevica@km.gov.lv
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