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Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
,LLatvijas Koncerti” valdes loceklim
Guntaram Kirsim

Par valsts kapitdala dalu turétdja
meérkiem un gaidam valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,,Latvijas Koncerti”
2024.-2028. gada

1. levads

Kultiiras ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas
Koncerti” (turpmak — Kapitalsabiedriba) kapitala dalu turétaja Saja vestule izsaka
gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibas virzieniem, prioritattm un
sasniedzamajiem mérkiem vid&ja termina darbibas stratégijas 2024.-2028. gada
periodam.

Saskana ar Likuma 57. panta pirmo un otro dalu kapitalsabiedriba izstrada
vid&ja termina darbibas stratégiju, kuru apstiprina dalibnieku sapulce. Atbilstosi
Ministru kabineta 2021. gada 16. novembra sédes protokollémuma (prot. Nr. 75
39. §) ,.Informativais zinojums ,,Par inovaciju veicinasanu un pé&tniecibas un
attistibas mérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas™ 7. punkta valsts kapitala
dalu turétajiem dots uzdevums pirms vid€ja termina darbibas stratégijas
izstradaSanas, precizét valsts kapitalsabiedribam sasniedzamos meérkus un
izmantojamos instrumentus valsts kapitala dalu turétaja gaidu véstule. Nemot
vera, ka valsts sabiedribai ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas Koncerti” (turpmak —
Kapitalsabiedriba) pasreiz nav izstradata un apstiprinata vidéja termina darbibas
strat€gija, saskana ar Parresoru koordinacijas centra (Valsts kancelejas Parresoru
koordinacijas departaments!) 2022.gada 17.jinija vadliniju Nr. 1.2-23/2/1

! Koordinacijas institicijas funkcijas Iidz 2023. gada 28. februarim, pamatojoties uz Ministru kabineta 2011. gada
19. oktobra noteikumiem Nr. 815 ,,Parresoru koordinacijas centra nolikums”, veica Parresoru koordinacijas centrs.
Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. novembra rikojuma Nr. 808 ,,Par Parresoru koordinacijas centra
likvidaciju” 2. punktu ar 2023. gada 1. martu Valsts kanceleja ir Parresoru koordinacijas centra funkciju, parvaldes
uzdevumu, tiesibu, saistibu, prasibu, informacijas sistému, mantas, finansu Iidzeklu, lietvedibas un arhiva
parnémeja.
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,,Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”
(turpmak — Vadlinijas) 8. punktu gaidu vestule sniedz skaidrojumu vispar€jiem
stratégiskajiem mérkiem un ietver gaidas, ko valsts ka Tpasnieks v€las sasniegt ar
lidzdalibu kapitalsabiedriba, un ir 71pasSnieka defin€ts kapitalsabiedribas
sagaidamais attistibas virziens, kas palidz valdei noteikt kapitalsabiedribas
finanSu un nefinan$u mérkus, kas tiek ietverti stratégija. Saskana ar Vadliniju
9. punktu gaidu vestuli neizmanto, lai vértétu valdes darbu, bet gan lai valde
izstradatu strat€giju un noteiktu taja atbilstosus finansu un nefinansu mérkus.

2. Kapitalsabiedribas visparejais stratégiskais mérkis

Atbilstosi Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra rikojuma Nr. 606
,Par valsts lidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,Latvijas Koncerti”” 2. punktam Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais
meérkis ir saglabat un attistit daudzveidigu nacionalo un pasaules kultiiras
mantojumu miizikas joma, nodroSinot profesionala kamerkora ,,Latvijas Radio
koris”, pilna sastava profesionala kamerorkestra — valsts kamerorkestra
,Sinfonietta Riga” — un profesionala dzeza miuzikas bigbenda ,,Latvijas Radio
bigbends” augstvertigu maksliniecisko darbibu, ka arT nodro$inat profesionalas
miizikas makslas pieejamibu dazadam sabiedribas meérkauditorijam un tas
popularizéSanu Latvija un arvalstis.

Kapitalsabiedribas misija ir veidot un atskanot profesionalas, augsta
makslinieciska Itmena koncertprogrammas, nodrosinot Latvijas miizikas makslas
ilgtsp&ju un attistibu Latvija un aiz tas robezam. Kapitalsabiedriba darbojas péc
valsts atbalstitu profesionalo kolektivu — simfoniska kamerorkestra, kora un
bighenda — principiem, savu darbibu balstot uz spécigu un profesionalu miiziku
sastaviem un administrativi tehnisko komandu. Kapitalsabiedribas makslinieciska
darbiba ir versta uz radosas daudzveidibas nodroSinasanu, kas tiek istenota
Latvijas un pasaules koncertvietas gan Latvijas musdienu simfoniskas, kora un
dzeza miizikas originaldarbu, gan klasikas meistardarbu iestudéjumos. Zanriski
daudzveidigais repertuars lauj Kapitalsabiedribai piesaistit visplasako klausitaju
loku.

Nemot véra Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
pilnvértigai dzivei”, kura definéts, ka ,kultirai ir vadosa loma cilvéka
intelektualas attisttbas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot dazadas
prasmes radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet ar regionalas,
nacionalas identitates un piederibas izjutu”, ka ar1 prioritates merki: ,,ikvienam
pieejams dinamisks kultiiras un sporta pakalpojumu klasts, kas lau;j attistit talantus
un veidot spécigu Latvijas te€lu pasauleé”, profesionalas miizikas maksla ir
1zvirzamas $adas funkcijas:

1. makslinieciska paSvertiba, kas saistita ar simfoniskas, kora un dzZeza
miuzikas ka suverénu makslas Zanru ieks€jas attistibas likumiem atbilstosi
laikmeta estétiskajam tendenc€m un izcilam interpretu — miiziku, dirigentu



— radoSajam personibam;

2. nacionalo identitati stiprinosa funkcija, jo orkestris, koris un bigbends ir
populars un energétiski iedarbigs medijs, kas uzruna tiikstoSiem klausTtaju,
pauzot Latvijai aktualas makslinieciski augstvertigas idejas, popularizgjot
Latvija raditu muziku;

3. sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas
integracijas u.c. socialo sféru raksturojosus lielumus, nodrosinot kvalitativu
atpiitu brivaja laika, piedavajot klatbiitnes un lidzdalibas iesp&ju ieklauties
noteikta sociala grupa;

4. izglitojosa funkcija, kas caur daudzveidiga rakstura dazadu profesionalas
miizikas atskanojumiem un koncertprogrammam rosina sabiedribu domat
par makslinieciskam, garigam un estetiskam vertibam.

Visas §1s Cetras funkcijas, to pilnvertiga un sabalanséta lidzaspastavésana ir
bitiska profesionalas miizikas attistibai, lai Latvija biitu lidzvertiga pargjam
Eiropas valstim ar pilnasinigu nacionalas kulttras dzivi.

3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Makslinieku darbiba (NACE 90.01)

AtbilstoSi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidgja
termina darbibas stratégijas perioda Kapitalsabiedriba veic koncertprogrammu
veidoSanu, atskanoSanu, elektronisku fiks€Sanu, nodroSinot Kapitalsabiedribas
maksliniecisko kolektivu darbibu.

Kultiiras iestazu darbiba (NACE 90.04)

AtbilstosSi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidgja
termina  darbibas  strat€gijas  perioda  Kapitalsabiedriba  organizg
Kapitalsabiedribas maksliniecisko kolektivu koncertdarbibu nomatajas telpas un
koncertvietas Latvija.

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Saskana ar Ministru kabineta 1997. gada 11. decembra rikojumu Nr. 620
,,Par bezpelnas organizaciju valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas
Koncertdirekcija”, Latvijas Filharmonijas reorganizacijas rezultata tika izveidota
bezpelnas organizacija valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Latvijas
Koncertdirekeija”, kura ar Ministru kabineta 2004. gada rikojumu Nr. 744 , Par
bezpelnas organizacijas valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,Latvijas
Koncertdirekcija” parveidoSanu par valsts sabiedribu ar pierobezu atbildibu”
parveidota par valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,Latvijas
Koncertdirekcija”, kuras nosaukums 2006. gada 7. aprili mainits nosaukums Uz
,Latvijas Koncerti”. Ta ka Kapitalsabiedribai, jau vairakus gadu desmitus ir
uzdevums veidot un attistit valsts profesionalo koncertdzivi, veicinat Latvijas
atskanotajmaksliniecku darbibu Latvija un arvalstis, popularizét latvieSu



komponistu darbus, ka ar1 nodroSinat miuzikas makslas pieejamibu visiem
sabiedribas locekliem, ir uzskatams, ka Kapitalsabiedriba atrodas tas brieduma
faze.

5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Kapitalsabiedriba nav planots izveidot padomi, jo ieprieks¢ja parskata gada
Kapitalsabiedribas raditaji neatbilst Likuma 78. panta otraja un treSaja dala
noraditajiem kriterijiem.

6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Kapitalsabiedriba ir vienigais $ada veida uzn@mums valsti, jo ietver sevi tris
profesionalas makslinieciskas struktiirvienibas. Tomér konkurentu loks ir
pietickami plass, turklat Kapitalsabiedribai auditorijas piesaisté jakonkuré ar
nozares tirgus dalibniekiem. Vietgja pakalpojumu tirgii profesionali lidzvertigu
regularu darbibu veic vél Cetras valsts kapitalsabiedribas: valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,,Valsts Akadeémiskais koris ,,Latvija””, valsts sabiedriba ar
terobezotu atbildibu ,, KREMERATA BALTICA”, valsts sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu ,,Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris” un valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,,Liepajas simfoniskais orkestris”, no kuram divas — valsts
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Valsts Akadémiskais koris ,,Latvija’” un valsts
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,KREMERATA BALTICA” — dazkart piedava
zanru zina salidzinamu repertuaru ar Latvijas Radio kori un valsts kamerorkestri
,»dinfonietta Riga”. Viet§jo pakalpojumu tirgu veido ari Latvijas paSvaldibu
kolektivi, pieméram, Rigas kamerkoris ,,Ave Sol” un amatierkolektivi,
komercorganizacijas un nevalstiskas organizacijas, kas organizé koncertus.
Pasvaldibu koncertzales ar1 veido savu kultiiras produktu piedavajumu, kura ir
gan popularas mizikas, gan dzeza, gan amatiermakslas kolektivu, gan
akademiskas muzikas koncerti, vizualas makslas izstades un citi kultiras
pasakumi, kas aptver loti plaSu kultiiras notikumu spektru.

Kopuma vietgjais pakalpojumu tirgus ir uzskatams par piesatinatu, kas
paaugstina konkurenci un labvéligi ietekmé produktu attistibu, veicinot to
kvalitates celSanos.

Tadel Kapitalsabiedribai ir butiska savu unikalo un valsts meéroga
neatkartojamo zimolu virziSanai tirgii un to radito vertibu popularizésana.

Kapitalsabiedriba spgj piedavat unikalus produktus, kuriem nav analoga
Latvijas tirgii:

» valsts finansétais koris ,,Latvijas Radio koris” — vienigais profesionalais

kamerkoris Latvija;

* valsts finansétais kamerorkestris ,,Sinfonietta Riga” — vienigais

profesionalais pilna sastava kamerorkestris Latvija;

» valsts finans@tais bigbends Latvijas Radio Bigbends — vienigais

profesionalais bigbends Latvija.



Kapitalsabiedribas riciba Sobrid ir tris izCili makslinieciskie kolektivi,
administrativais un tehniskais personals §1 resursa pilnvertigai izmantoSanai.
Kapitalsabiedribas uzdevums ir nodroSinat radoSo un maksliniecisko
daudzveidibu, maksimali efektivi izmantojot sava riciba esoSos resursus.

Pec iepémumu avotiem un ieklausanas vispargja valdibas sektora,
Kapitalsabiedriba iedalama II grupa — no valsts atkariga komerciala valsts
kapitalsabiedriba.

Kultiiras ministrija, izvertjot Kapitalsabiedribas pasu ienémumu 1patsvaru
pret kopgjiem ienémumiem, sagaida, ka Kapitalsabiedribas pasu ieneémumu
ipatsvars pret kop&jiem ienémumiem no 19 % pieaugs strat€gijas perioda
nosléguma uz 30 %, tadgjadi tuvojoties pirmspandémijas [imenim.

7. Kapitalsabiedribas sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vietéja un starptautiskos
tirgos

Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba, kas ir uzskatama par galveno
pamatdarbibas veidu, arT turpmak primari ir orient§jama uz viet€jo pakalpojumu
tirgu, nodroSinot Latvijas iedzivotdjiem, tostarp bérnu un jaunieSu auditorijai,
kvalitativas atpiitas un kulttirizglitibas iesp&jas. Lai celtu maksliniecisko kvalitati
un dazadotu repertuaru, Kapitalsabiedribai jaturpina piesaistit starptautisku
atzinibu guvusu maksliniecisko personalu — dirigentus, solistus, komponistus.
Tacu, planojot papildu personala piesaisti, Kapitalsabiedribai primari ir maksimali
efektivi jaizmanto tas riciba esoSie cilvékresursi, nodroSinot tiem lidzsvarotu
noslodzi, profesionalo attistibu un izaugsmi, ka ari konkurétsp&jigu atalgojumu.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, istenojot tai delegétos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem tirgus dalibniekiem.

Strat€gijas perioda lieli investiciju projekti nav planoti.

8. Kultiiras ministrijas finanSu gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai deleg€to valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoSi Kultiiras institiiciju likuma 23. panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu finanSu lidzeklu izlietoSanu planota budzeta ietvaros.

Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumu Nr. 72 ,,Kartiba, kada
tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”
3.1. punkts noteic, ka valsts kapitalsabiedribam minimala prognozgjama pelnas
dala, kas izmaksajama dividendes, ir 64 % no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja atbilstoSi So noteikumu II nodalai kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas strat€gija nav noteikts citadi. Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez
zaud&jumiem, bet giitas pelnas gadijuma ta janovirza delegéto valsts parvaldes
uzdevumu kulttras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas
bazes uzlaboSanai, atbilstoSi to nosakot Kapitalsabiedribas vid€ja termina



darbibas stratégija.

Nakamajam darbibas periodam vid&ja termina darbibas strat€gija izvirzami
1. tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finan§u mérki, kas pakapeniski sasniedzami
l11dz perioda noslégumam 2028. gada:

1. tabula

Meérkis Meérka vértiba SasniegSanas termins
Pasu kapitala rentabilitate, % >3 lidz 2028.gada beigam
Kopgja likviditate ne mazak ka 1 un ne vairak katru gadu

ka2

Naudas pliisma pozitiva katru gadu
Pasu ien@émumu* Tpatsvars pret >30% lidz 2028.gada beigam
kopg&jiem ien€émumiem™**
Marketinga un  pardoSanas | pieaugums ne vairak ka 10% katru gadu
izdevumi, administrativie pret ieprieksgjo gadu
izdevumi

* PaSu ien@mumi ietver bilesu ienémumus, iengmumus par telpu nomu, pargjos pasu ienémumus no saimnieciskas
darbibas.

** Kopgjie iendmumi ietver visus iendmumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus, balvas un
tamlidzigu publisko finansgjumu.

Kultiiras ministrija sagaida, ka vid€ja termina darbibas stratégija tiks
noteikti konkreti merki euro izteiksme katram gadam pasu ien@mumiem, tai skaita
bileSu ien€mumiem.

9. Kultiiras ministrijas nefinanSu gaidas

2024. gada 12. janvari Kultiras ministrija un Kapitalsabiedriba noslédza
lidzdarbibas ligumu Nr. 2.5-8-1 ,Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu
delegésanu kulttiras joma” ar mérki nodro§inat tautas kultiras vajadzibas, celot
tas garigo limeni un paSapzinu, ka arT nodroSinot profesionalas miizikas makslas
daudzveidibu un pieejamibu visiem sabiedribas locekliem.

Kapitalsabiedribas darbiba, Tstenojot tai delegétos valsts parvaldes
uzdevumus, ir veérsta uz nacionala un pasaules kultiiras mantojuma saglabasanu
profesionalas  miizikas  makslas  joma, iestudgot  daudzveidigas
koncertprogrammas, veidojot skanu ierakstus, nacionalo miizikas veértibu
audiofiksacijas, veicinot jaunradi latvieSu profesionalaja miizika un apgiistot
starptautisko pieredzi ar arvalstu viesmakslinieku piesaisti atskanojumos un
populariz§jot Latvijas profesionalas miizikas sasniegumus starptautiskos
sadarbibas projektos, ka ar1 nodrosinot kulttirizglitibas iesp€jas bérnu un jauniesu
auditorijai un muzikas pieejamibas nodrosinasanu Latvijas sabiedribai, nakamaja
strat€gijas darbibas perioda sasniedzot 2. tabula ietvertos raditajus:

2. tabula
Stratégijas perioda
Merki Ne mazak ka beigas (2028. gada)
sasniedzamais raditajs




Kopgjais jauno programmu skaits

gada 70 110
Koncertu, kuros ieklauta latviesu | 100, tai skaita latviesu 120, tai skaita latvieSu
miizika, atskanojumu skaits gada, tai misdienu misdienu
skaita latviesu miusdienu originalmuizikas originalmiizikas
originalmiizikas atskanojumu skaits atskanojumu skaits — 15 | atskanojumu skaits — 20
Koncertu skaits gada, tai skaitd bérnu 200 230

un jaunie$u auditorijai vecuma Iidz 17 | no tiem 40 bérniem un no tiem 50 bérniem un
gadiem domato koncertu skaits gada jaunieSiem jaunieSiem
Apmeklgjumu skaits gada, tai skaita 75 000, 90 000,
jaunieSu un bérnu auditorijai vecuma | no tiem 10 000 bérnuun | no tiem 15 000 bérnu
lidz 17 gadiem domato koncertu jaunieSu koncertu un jaunieSu koncertu
apmekl&jumu skaits apmekl&jumi apmekl&jumi
Koncertu skaits Latvijas regionos 90 100
Pasakumi, kas sekmeé Studentiem, Studentiem,

Kapitalsabiedribas pakalpojumu S .. _ pensionariem, gimeném
N v 1m oY pensionariem, gimeném .
pieejamibu  dazadam sabiedribas _ . ar bérniem u.c.
ar bérniem u.c.

meérkgrupam . . maznodroSinatu socialo
’ maznodrosinatu socialo .
grupu parstavjiem

grupu pérst.é\ij em blleztes biletes par pazeminatam
par pazeminatam cenam e Tk
(ne mazak par 10 % no cenam (ng mazax par
e 11 10 % no vidgjas bilesu
vidgjas bilesSu cenas) cenas) 3 000 ’
2 000 apmekletajiem

apmekletajiem
Starptautiskas sadarbibas projekti
(koprazojumi, daliba starptautiskajas 15 20
platformas, meistarklases, koncerti
arvalstis u.c.)
CD ierakstu skaits gada 4 8

Ilgstosu periodu Kapitalsabiedribai koncertzalu procentuala piepilditiba
bija 80 % no to maksimalas kapacitates. Butisku kritumu rezultativajos raditajos
radija Covid-19 izraisitas pandémijas noteiktie epidemiologiskie ierobezojumi un
tam sekojosa ekonomiska krize, kas liedza Kapitalsabiedribai pilnvertigi darboties
un giit ienakumus. Nakamaja planoSanas perioda Kapitalsabiedribai sava darbiba
ir jaorient€ ta, lai maksimali sekm&tu koncertzalu piepildijumu un tiektos uz 85 %
1idz 90 % zales piepilditibas.

10. No nozaru politikas dokumentiem wuz kapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo politiku merki

Viens no Kapitalsabiedribai nosakamajiem meérkiem ir energoresursu
racionala izmantoSana, energijas pat€rina samazinasana un energoefektivitates
uzlaboS8ana, to panakot gan ar ikdienas ieradumu mainu, gan veicot ieguldijumus
materiali tehniskaja baze, darba procesa maksimali parejot uz LED tipa apgaismes
kermenu un augstakas energotaupibas klases iericu lietoSanu. Kultiiras ministrija
Kapitalsabiedribas valdei rekomendé veikt elektroenergijas patérina auditu, lai



sanemtu ieteikumus energoefektivitates uzlabosanai.

Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit izmaksu
pozicijas, iesp&jami optimizgjot resursu patérina paradumus, ka ar1 atsakoties no
nevajadzigiem pakalpojumiem un ieguldot Iidzeklus inovativos un talredzigos
risinajumos. Tapat arT nepiecieSams regulari kontrolét darbaspeka izmaksas, kuras
ir vienas no biutiskakajam izmaksam, analiz€jot, cik cilvékus nodarbinat
konkrétajas pozicijas un uz kadu ligumu pamata.

Biitisks Kapitalsabiedribas darbibas merkis ir ari vides pieejamibas
nodroSinasana atbilsto§i normativo aktu prasibam un misdienu iesp&jam. Tas
attiecas ne tikai uz liftiem un automatiskajam durvim, bet ar1 orient€Sanas zimém,
piktogrammam un vadulam, izmantojot jaunu tehnologiju un risinadjumu ieviesanu
S§aja joma.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave (paraksts®) B.Zakevica

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu

Katajs 29263983
Marcis.Katajs@km.gov.lv
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