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Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
"Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris"
Par valsts kapitala dalu turétaja
merkiem un gaidam valsts sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu ,, Mihaila
Cehova Rigas Krievu teatris” 2024.-
2028. gada

1. levads

Kultiiras ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Mihaila
Cehova Rigas Krievu teatris” (turpmak — Kapitalsabiedriba) kapitala dalu turétaja
Saja vestule izsaka gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibas virzieniem,
prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem vid&ja termina darbibas stratégijas
2024.-2028. gada periodam.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. panta pirmo un otro dalu kapitalsabiedriba izstrada videja
termina darbibas stratégiju, kuru apstiprina dalibnieku sapulce. Atbilstosi
Ministru kabineta 2021. gada 16. novembra sédes protokollémuma (prot. Nr. 75
39.§) ,,Informativais zinojums ,,Par inovaciju veicinaSanu un pé&tniecibas un
attistibas mérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas™ 7. punkta noteiktajam,
valsts kapitala dalu turétajiem dots uzdevums pirms vid€ja termina darbibas
strat€gijas izstradasanas, precizét valsts kapitalsabiedribam sasniedzamos mérkus
un izmantojamos instrumentus akcionara (valsts kapitala dalu turétaja) gaidu
vestule. Nemot vera, ka Kapitalsabiedribai pasreiz nav izstradata un apstiprinata
vidgja termina darbibas strat€gija, saskana ar Parresoru koordinacijas centra
(Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamentst) 2022. gada 17. junija

! Koordinacijas institticijas funkcijas Iidz 2023.gada 28.februarim, pamatojoties uz Ministru kabineta 2011. gada
19. oktobra noteikumiem Nr. 815 ,,Parresoru koordinacijas centra nolikums”, veica Parresoru koordinacijas centrs.
Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. novembra rikojuma Nr. 808 ,,Par Parresoru koordinacijas centra
likvidaciju” 2. punktu ar 2023. gada 1. martu Valsts kanceleja ir Parresoru koordinacijas centra funkciju, parvaldes
uzdevumu, tiesibu, saistibu, prasibu, informacijas sist€mu, mantas, finanSu lidzeklu, lietvedibas un arhiva
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vadliniju Nr. 1.223/2/1 ,Valsts kapitalsabiedribu vidga termina darbibas
stratégijas izstrades vadlinijas” (turpmak — Vadlinijas) 8. punktu gaidu véstule
sniedz skaidrojumu vispargjiem stratégiskajiem mérkiem un ietver gaidas, ko
valsts ka Tpasnieks v€las sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba, un ir ipaSnieka
defin€ts kapitalsabiedribas sagaidamais attistibas virziens, kas palidz valdei
noteikt kapitalsabiedribas finansu un nefinansu mérkus, kas tiek ietverti stratégija.
Saskana ar Vadliiju 9. punktu gaidu véstuli neizmanto, lai vértétu valdes darbu,
bet gan lai valde izstradatu strat€giju un noteiktu taja atbilstoSus finan$u un
nefinan$u mérkus.

2. Kapitalsabiedribas visparejais strategiskais merkis

Atbilstosi Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra rikojuma Nr. 615
,Par valsts lidzdalibas saglabaSanu valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris™” 2.punktam Kapitalsabiedribas
vispargjais strat€giskais merkis ir saglabat, attisttt un popularizét krievu
dramatiska teatra tradicijas, ka ar1 nodroSinat teatra makslas pieejamibu dazadam
sabiedribas mérkauditorijam, iestud€jot izrades krievu valoda un nodroSinot to
tulkojumu latvieSu valoda, lai veicinatu sabiedribas integraciju un rosinatu
starpkultiiru dialogu.

Kapitalsabiedribas pamatvertiba ir ilggadigs darbs krievu kulttras vidg,
orientgjoties uz loti specifisku mazakumtautibu auditoriju. Kapitalsabiedribas
darbiba, istenojot  tai  deleg€tos  valsts  parvaldes uzdevumus, ir
versta uz dramatiska teatra tradiciju saglabaSanu un attistibu krievu valoda,
vienlaikus veicinot skatitaju piesaisti Latvijas kultiirtelpai un starpkultiiru dialoga
veidoSanos, tostarp uzrunajot ar1 latvieSu auditoriju. Kapitalsabiedribas uzdevums
ir veidot teatru maksliniecisko darbibu, kas biitu versta uz Latvijas un Eiropas
sabiedriba rezongjosam aktualam teémam ar meérki veicinat skatitaju piesaisti
Latvijas kulttirtelpai. Vienotas izpratnes veidoSana par Latvijas vesturi un kultiiru,
ka arm kopigu vertibu izcelSana un stiprinaSana ir svarigs solis sabiedribas
salied€Sanas procesa.

Kapitalsabiedribas riciba ir divi stacionarie spéles laukumi — Liela un Maza
zale, kas nodroSina iesp€jas veidot lielformata un kameriestudéjumus. Lai
apmierinatu iesp&jami plasas sabiedribas vajadzibas, Kapitalsabiedribai jaturpina
stradat pie repertuara Zanriskas un saturiskas daudzveidibas, regulari ieklaujot
sava repertuara ari latvieSu kultiirai butiskus darbus un Latvijas sabiedribai
aktualas t€émas. Atbilstosi Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
(apstiprinats Saeimas 2020. gada 2. jiilija séd€) prioritates ,,Vienota, droSa un
atvérta sabiedriba” ricibas virziena ,,Saliedétiba” 406. uzdevumam ,,Nacionalas
identitates apzinas stiprinasana dazadam iedzivotaju grupam, atbalstot salied€joSu
pasakumu 1istenoSanu kultiiras, valodas, teritorialas, ve&sturiskas atminas,
politiskas un kopigas ekonomikas dimensijas”, kvalitativas profesionalas makslas

parnémgéja.



pieejamiba mazakumtautibu iedzivotajiem ir nozimigs instruments piederibas
sajiitas Latvijas valstij radiSana un vienotas, solidaras sabiedribas izveide, kas ir
loti biitisks priekSnoteikums Latvijas valsts droSibai un izaugsmei.

Kapitalsabiedribas darbiba ir ciesi saistita ar Kultiirpolitikas pamatnostadnu
2022. - 2027. gadam ,Kulturvalsts” (apstiprinatas ar Ministru kabineta
2022. gada 1. marta rikojumu Nr. 143) 1. ricibas virziena ,,Kulttiras piedavajuma
pieejamiba sabiedribai” 1.4. uzdevumu ,NodroSinat kultiras piedavajumu
mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem (NAP2027 [367] [368], [406])”, sniedzot
kulturas pakalpojumus un veicinot vienotas, uz kopigam vértibam orient€tas
Latvijas sabiedribas izveidi. Nemot véra minéto, Kapitalsabiedribas raditie
kultiiras produkti un pakalpojumi ir jauzliiko ka stratégiski svarigs ieguldijums
iedzivotaju integritaté un valsts drosiba.

Kapitalsabiedribai ir svarigi stradat ar gados jaunu auditoriju, Tpasi veidojot
piedavajumu bernu auditorijai, kas sniegtu iesp&ju mazakumtautibu iedzivotajiem
pirmo teatra pieredzi piedzivot dzimtaja valoda. Kapitalsabiedribas merkos ir
jaieklauj Kultirpolitikas pamatnostadou 2022.-2027. gadam ,,Kultiirvalsts”
5. ricibas virziena ,Kultlira un izglitiba” 5.5. uzdevuma ,,Sniegt ieguldijumu
vispargjas izglitibas procesa kultiiras izpratnes un paSizpausmes maksla
attistiSanai (NAP2027 [153])” izpilde, piedavajot iestud€jumus b&rniem un
jaunieSiem, kas veicinatu daudzpusigas, Latvijas kultiirtelpai piederigas
sabiedribas izveidi.

Nemot véra Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
pilnvértigai dzivei”, kura definéts, ka ,kultirai ir vado$a loma cilveka
intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot dazadas
prasmes radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet ar regionalas,
nacionalas identitates un piederibas izjutu”, ka ar1 prioritates merki: ,,ikvienam
pieejams dinamisks kultiiras un sporta pakalpojumu klasts, kas lauj attistit talantus
un veidot specigu Latvijas t€lu pasaule”, ka ar1 prioritates ,,Vienota, droSa un
atverta sabiedriba” ricibas virzienu ,,Saliedétiba”, teatra maksla ir izvirzamas
Sadas funkcijas:

1. makslinieciskas paSvertibas funkcija, kas saistita ar teatra ka suveréna
makslas zanra 1ek$€jas attistibas likumiem atbilstosi laikmeta estetiskajam
tendencém un izcilam rezijas, scenografijas, aktieru u.c. makslinieku
radoSajam personibam;

2. Latvijas piederibas sajiitu stiprino$a funkcija, jo teatris ir populars un
energétiski iedarbigs medijs, kas uzruna tikstoSiem skatitaju, pauzot
noteiktas idejas, turklat teatris, kaut ar1 ta daudzveidiba ir pieaugusi,
joprojam ir ciesi saistits ar dzimtas valodas lietojumu;

3. sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas
integracijas u.c. socialo sféru raksturojosus lielumus, nodrosinot kvalitativu
atpuitu brivaja laika, piedavajot klatbiitnes un lidzdalibas iesp&ju ieklauties
noteikta sociala grupa;



4. izglitojosa funkcija, kas caur daudzveidiga rakstura izradém,
performanceém un teatralam akcijam rosina sabiedribu domat par aktualiem
jautajumiem, &tiskam un estétiskam vertibam.

Visas §is Cetras teatra funkcijas, to pilnvertiga un sabalanséta lidzaspastavésana ir
biitiska teatra makslas attistibai, lai Latvija biitu [idzvertiga pargjam Eiropas
valstim ar pilnasinigu nacionalas kultiiras dzivi.

3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Makslinieku darbiba (90.01)

Atbilstosi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidgja
termina darbibas strat€gijas perioda Kapitalsabiedriba, izmantojot maksliniecisko
ansambli, rada makslinieciski augstvertigus iestudéjumus visdazadakajos teatra
Zanros.

Kultiras iestazu darbiba (90.04)

Atbilstosi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidgja
termina darbibas strat€gijas perioda Kapitalsabiedriba organizé makslinieciski
augstvertigus teatra iestud€jumus un nodroSina to pieejamibu gan
mazakumtautibu, gan plaSakai auditorijai Riga un visa valsts teritorija.

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Kapitalsabiedriba ir vecaka Eiropa stradajosa krievu teatra kompanija.
Teatris dibinats 1883. gada 2. oktobri. Daudzu gadu gaita ir mainijies teatra
statuss un nosaukums. Saskana ar Ministru kabineta 1999. gada 7. julija rikojumu
Nr. 327 ,,Par bezpelnas organizaciju valsts sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu
,,Rigas Krievu dramas teatris” tika nodibinata bezpelnas organizacija valsts
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Rigas Krievu dramas teatris”. Saskana ar
Ministru kabineta 2005. gada 2.novembra rikojumu Nr.705 ,Par valsts
sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,,Rigas Akadémiskais krievu dramas teatris”
izveidi” Kultiiras ministrijas padotiba esosa valsts budzeta iestade ,Rigas
Akadémiskais krievu dramas teatris” no valsts budzeta iestades tiek parveidots par
valsts kapitalsabiedribu. 2006. gada teatris ieguva tiesibas nest Mihaila Cehova
vardu, ta godinot izcilo aktieri, reZisoru un pedagogu. Daudzu gadu garuma teatri
ir uztur€ta repertuara zanru daudzveidiba, skatitajiem piedavajot gan dzilas sociali
psihologiskas izrades, gan iespaidigus muzikalos uzvedumus, gan negaiditus
radoSos eksperimentus dazadas formas, ka arT klasiskus iestudéjumus, [idz ar to ir
uzskatams, ka Kapitalsabiedriba atrodas tas brieduma faze.

5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Kapitalsabiedriba nav planots izveidot padomi, jo ieprieks€ja parskata gada
Kapitalsabiedribas raditaji neatbilst Publiskas personas kapitala dalu un



kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 78. panta otraja un treSaja dala noraditajiem
krit€rijiem.

6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Latvija domingjoSais teatra modelis paredz makslinieciskas darbibas
nodro$inajumu pastavigos spéles laukumos, kas nozimé¢, ka teatra kolektivs un ta
apsaimniekota teatra €ka ir uztverams ka vienots veselums. Atbilstosi tirgus
datiem Sis ir uzskatams ar1 par veiksmigako un ekonomiski izdevigako darbibas
modeli, jo vairums izrazu Latvija (497 no 668) iestud@jusi teatri, kuriem ir savas
telpas. No resursu apguves viedokla teatri ar vairakiem viena €ka izvietotiem
spéles laukumiem vai aktieru ansambliem sp€j labak saplanot maksliniecisko
darbibu, veidojot vienmerigu darbinieku noslodzi. Kapitalsabiedribas riciba péc
vesturiskas teatra €kas renovacijas pabeigSanas ir divi stacionarie spéles laukumi
un atbilstoSs makslinieciskais un tehniskais personals ST resursa pilnvertigai
1zmantoSanai.

Vieteja pakalpojumu tirgi izrades krievu valoda piedava ari nevalstiskie
teatri, tacu So teatru izveletie speles laukumi ir ar visai mazu skatitaju ietilpibu,
kas nozimé ierobezZotas pakalpojuma sanemsSanas iespé&jas, ka ari to repertuars
parsvara vérsts uz izklaidi. Reaggjot uz 2022.gada 24. februari Krievijas
Federacijas uzsakto karadarbibu Ukraina, pienemti Ministru kabineta 2022. gada
17. maija noteikumi Nr. 304 ,Noteikumi par Latvijas Republikas Kultiiras
ministrijas un Krievijas Federacijas Kulttiras ministrijas vienoSanas par sadarbibu
denonséSanu”, saskana ar kuriem Latvijas Republika ir vienpusgji partraukusi
2002. gada 14. marta parakstito Latvijas Republikas Kultiras ministrijas un
Krievijas Federacijas Kultiiras ministriju noslégto vienoSanos par sadarbibu
kulturas joma, kas nozime, ka Krievijas Federacijas teatra viesizrades Latvija
vairs nevar notikt, kas vE€l vairak samazina piedavajumu mazakumtautibu
auditorjai. Laika, kad Krievijas Federacija isteno pilna meéroga iebrukumu
Ukraina, ir loti svarigi pretoties Krievijas viltus narativiem un dezinformacijai,
kas ar1 ir viens no svarigakajiem kapitalsabiedribas uzdevumiem. Kvalitativas
profesionalas makslas pieejamiba mazakumtautibu iedzivotajiem ir svariga loma
vienotas, solidaras un pilsoniski aktivas sabiedribas pastavéSana.

Péc iep€mumu avotiem un ieklauSanas vispargja valdibas sektora
Kapitalsabiedriba iedalama II grupa — no valsts atkariga komerciala valsts
kapitalsabiedriba.

Kultiiras ministrija, izvertgjot tirgus situaciju un Kapitalsabiedribas pasSu
ilen€mumu Tpatsvaru pret kopgjiem ienémumiem, sagaida, ka Kapitalsabiedribas
paSu ien€mumu Tpatsvars nebiis mazaks par 45%.

7. Kapitalsabiedribas sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vietéja un starptautiskos
tirgos



Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba, kas ir uzskatama par galveno
pamatdarbibas veidu, ar1 turpmak primari ir orient€jama uz vietgjo pakalpojumu
tirgu, nodrosSinot Latvijas, Ipasi mazakumtautibu iedzivotajiem, tostarp bérnu un
jaunieSu auditorijai, kvalitativas atpttas un kultiirizglitibas iesp&jas. Lai to
istenotu, Kapitalsabiedribas aktivaja repertuara ik gadu ir jabut vismaz
30 dazadam izradém dazadu vecuma grupu auditorijai. Lai celtu maksliniecisko
kvalitati un turpinatu darbu pie starpkultiru dialoga veidoSanas,
Kapitalsabiedribai nepiecieSams nodro$inat iestudéjumu tulkojumus latviesu
valoda, nepiecieSams turpinat piesaistit labakos latviesu rezisorus, scenografus,
kosttimu maksliniekus, komponistus un citus radosas komandas dalibniekus, ka art
lidzas pamattrupai nepiecieSams aicinat spélet latviesu aktierus. Tacu, planojot
papildu personala piesaisti, Kapitalsabiedribai primari ir maksimali efektivi
jaizmanto tas riciba esoSie cilveékresursi, nodroSinot tiem lidzsvarotu noslodzi,
profesionalo attistibu un izaugsmi, ka art konkur&tspgjigu atalgojumu.

Teatra darbibai nepiecieSamas telpas — eku kompleksu Riga, Kalku iela 14,
Kalku iela 16 un Kalgju iela 4, kopa ar zemi Kapitalsabiedriba noma no Rigas
domes Ipasuma departamenta, ar ko 2010. gada 16. jilija noslégts nekustama
Ipasuma nomas Iigums Nr. DI-10-355-I1 (speka Iidz 2040. gada 15. jalijam).
Teatra noliktavas vajadzibam Kapitalsabiedriba noma telpas no SIA ,,Andrejsalas
(kapitalsabiedribas registracijas Nr.1-18/33) un 2022. gada 21. marta noslegts
telpu nomas ligums Nr. 2022-02 (kapitalsabiedribas registracijas Nr. 1-18/23).
Kapitalsabiedriba 2023. gada 2. augusta ir noslégusi ligumu Nr. 1-18/49 ar SIA
,B.I.Property Agents Ltd” par telpu nomu mazas spéles platformas
nodros$inasanai ar aptuveni 130 skatitaju ietilpibu.

Stratégijas perioda lieli investiciju projekti nav planoti.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, istenojot tai deleg€tos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem tirgus dalibniekiem.

8. Kultiras ministrijas finanSu gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai delegéto valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoSi Kulttiras institiiciju likuma 23. panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu finanSu lidzeklu izlietoSanu planota budzeta ietvaros.

Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumu Nr. 72 ,,Kartiba, kada
tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”
3.1. punkts noteic, ka valsts kapitalsabiedribam minimala prognozgjama pelnas
dala, kas izmaksajama dividend@s, ir 64% no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja atbilstosi So noteikumu II nodalai kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas stratégija nav noteikts citadi. Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez
zaud€jumiem, bet giitas pelnas gadijuma ta janovirza delegéto valsts parvaldes
uzdevumu kultliras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas
bazes uzlaboSanai, atbilsto$i to nosakot Kapitalsabiedribas vidgja termina
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darbibas stratégija.

Nakamajam darbibas periodam vid&ja termina darbibas stratégija izvirzami
1.tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finanSu mérki, kas pakapeniski sasniedzami
lidz perioda noslégumam 2028. gada:

1. tabula
Merkis Meérka vertiba SasniegSanas
termin$
Pasu kapitala rentabilitate, >3 lidz 2028.gada
% beigam
Kopgja likviditate ne maz?llf ka_l un ne Katru gadu
vairak ka 2
Naudas pliisma pozitiva katru gadu
&1 1 a * 7 > [

PaSu ien€mumu 1pat_syars > 45% lidz 2028.gada
pret kopgjiem beiod
L e eigam
ienémumiem
Marketinga, pardoSanas un
administrativie  izdevumi < 15% katru gadu
pret kop€jiem ien€mumiem

* Pasu ien@mumi ietver bileSu ien€mumus, pargjos pasu ienémumus no saimnieciskas darbibas.
** Kopgjie ien@mumi ietver visus ieneémumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus, balvas un tamlidzigu
publisko finansgjumu.

Kultiiras ministrija sagaida, ka vid&ja termina darbibas strategija tiks
noteikti konkréti mérki euro izteiksmé katram gadam pasu ien@mumiem, tai skaita
bileSu ien€mumiem.

9. Kultiiras ministrijas nefinansu gaidas

2024. gada 2. janvari Kulttiras ministrija un Kapitalsabiedriba ir noslégusas
lidzdarbibas ligumu Nr. 2.5-8-3 ,,Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu
delegésanu kultiiras joma” ar mérki saglabat, attistit un popularizét krievu
dramatiska teatra tradicijas, ka arT nodroSinat teatra makslas pieejamibu dazadam
sabiedribas mérkauditorijam, iestudgjot izrades krievu valoda un nodroSinot to
tulkojumu latvieSu valoda, lai veicinatu sabiedribas integraciju un rosinatu
starpkultiru dialogu.

Kapitalsabiedribas darbibai, istenojot tai delegEtos valsts parvaldes
uzdevumus, stratégijas darbibas perioda planots sasniegt 2. tabula ietvertos
raditajus:



2. tabula

Stratégijas perioda
beigas (2028. gada)

pieejamibu dazadam sabiedribas
mérkgrupam

Meérkis Ne mazak ka . :
’ sasniedzamais
raditajs
Kopgjais jauniestudéjumu skaits 7 8
gada, tai skaita jaunieSu un . . : .
bérnu auditorijai vecuma lidz 17 no tiem 2 .b?‘mem un | no tiem 3 .b?mlem
gadiem domatie jauniestudgjumi jatmiesiem Hi Jaufiesien
Izrazu skaits gada 420 470
ApmeklI€jumu skaits gada 100 000 110 000
Pasakumi, kas sekme Studentiem, Studentiem,
Kapitalsabiedribas pakalpojumu pensionariem, pensionariem,

gimeném ar b&rniem
u.c. maznodro§inatu
socialo grupu
parstavjiem biletes
par pazeminatam
cenam (ne mazak par
10% no vidgjas bilesu

gimeném ar bérniem
u.c. maznodroSinatu
socialo grupu
parstavjiem biletes
par pazeminatam
cenam (ne mazak
par 10% no vidgjas

meistarklases, izrades arvalstis
u.c.)

cenas) 20 000 bilesu cenas) 25 000
apmeklétajiem apmeklétajiem
Izrazu skaits Latvijas teritorija 5 10
arpus pastavigas atraSanas vietas
JaunieSu un bérnu auditorijai
vecuma lidz 17 gadiem domato 100 150
1zrazu skaits gada
JaunieSu un bérnu auditorijai
vecuma lidz 17 gadiem domato 17 000 25000
1zrazu apmeklI&jumu skaits gada
Starptautiskas sadarbibas
projekti (koprazojumi, daliba
starptautiskajas platformas, 1 2

Kapitalsabiedribai sava darbiba ir jaoriente ta, lai maksimali sekmétu zales
piepildijumu 90% robezZas no maksimali pielaujamas zales piepilditibas.

10. No nozaru

politikas

dokumentiem uz

attiecinamie horizontalo politiku merki

Kapitalsabiedribu

Viens no Kapitalsabiedribai nosakamajiem meérkiem ir energoresursu



racionala izmantoSana, energijas patérina samazinasana un energoefektivitates
uzlaboSana, to panakot gan ar ikdienas ieradumu mainu, gan veicot ieguldijumus
materiali tehniskaja baze, darba procesa maksimali parejot uz LED tipa apgaismes
kermenu un augstakas energotaupibas klases iericu lietoSanu. Kultiiras ministrija
Kapitalsabiedribas valdei rekomendé veikt elektroenergijas patérina auditu, lai
sanemtu ieteikumus energoefektivitates uzlaboSanai.

Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit izmaksu
pozicijas, iesp&jami optimiz€jot resursu paterina paradumus, ka ari atsakoties no
nevajadzigiem pakalpojumiem un ieguldot lidzeklus inovativos un talredzigos
risindjumos. Tapat ar1 nepiecieSams regulari kontrolét darbaspeka izmaksas, kuras
ir vienas no bitiskakajam izmaksam, analiz€jot, cik cilvékus nodarbinat
konkretajas pozicijas un uz kadu [igumu pamata.

Biitisks Kapitalsabiedribas darbibas merkis ir ari vides pieejamibas
nodro$inasana atbilstoS§i normativo aktu prasibam un misdienu iesp&jam. Tas
attiecas ne tikai uz liftiem un automatiskajam durvim, bet art orientéSanas zZimeém,
piktogrammam un vadulam, izmantojot jaunu tehnologiju un risinajumu ievieSanu
§aja joma.

Valsts sekretare (paraksts®) D. Vilsone

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu
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