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Valsts sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu
"Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris"

Par valsts kapitala dalu turétaja méerkiem
un gaidam valsts sabiedriba ar ierobeZotu
atbildrbu ., Latvijas Nacionalais
simfoniskais orkestris” 2024.-2027. gada

1. levads

Kultiiras ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas
Nacionalais simfoniskais orkestris” (turpmak — Kapitalsabiedriba) kapitala dalu
turétaja Saja vestule izsaka gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibas
virzieniem, prioritatetm un sasniedzamajiem meérkiem vid€ja termina darbibas
strat€gijas 2024.-2027. gada periodam.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. panta pirmo un otro dalu kapitalsabiedriba izstrada vidéja
termina darbibas stratégiju, kuru apstiprina dalibnieku sapulce. Atbilstosi
Ministru kabineta 2021. gada 16. novembra s€des protokollémuma (prot. Nr. 75
39. §) ,,Informativais zinojums ,,Par inovaciju veicinasanu un pé&tniecibas un
attistibas mérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas™ 7. punkta noteiktajam,
valsts kapitala dalu turétajiem dots uzdevums pirms vid€ja termina darbibas
strat€gijas (tai skaita stratégijas grozijumu) izstradaSanas, precizét valsts
kapitalsabiedribam sasniedzamos meérkus un izmantojamos instrumentus
akcionara (valsts kapitala dalu turétaja) gaidu vestule.

Nemot veéra, ka Kapitalsabiedribai pasSreiz nav apstiprinata vid€ja termina
darbibas strat€gija, saskana ar Parresoru koordinacijas centra (Valsts kancelejas
Parresoru  koordinacijas departaments!) 2022.gada 17.junija vadliniju

! Koordinacijas institiicijas funkcijas 1idz 2023. gada 28. februarim, pamatojoties uz Ministru kabineta 2011. gada
19. oktobra noteikumiem Nr. 815 ,,Parresoru koordinacijas centra nolikums”, veica Parresoru koordinacijas
centrs. Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. novembra rikojuma Nr. 808 ,,Par Parresoru koordinacijas
centra likvidaciju” 2. punktu ar 2023. gada 1. martu Valsts kanceleja ir Parresoru koordinacijas centra funkciju,
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Nr. 1.2-23/2/1 , Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadliijas” (turpmak — Vadliijas) 8. punktu gaidu véstule sniedz
skaidrojumu vispargjiem stratégiskajiem mérkiem un ietver gaidas, ko valsts ka
ipasnieks v€las sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba, un ir ipaSnieka definéts
kapitalsabiedribas sagaidamais attistibas virziens, kas palidz valdei noteikt
kapitalsabiedribas finanSu un nefinansu mérkus, kas tiek ietverti strat€gija.
Saskana ar Vadliniju 9. punktu gaidu vestuli neizmanto, lai vertetu valdes darbu,
bet gan lai valde izstradatu strat€giju un noteiktu taja atbilstoSus finanSu un
nefinan$u mérkus.

2. Kapitalsabiedribas visparejais strategiskais merkis

Atbilstosi Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra rikojuma Nr. 609
,Par valsts lidzdalibas saglabaSanu valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
,Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”” 2. punktam Kapitalsabiedribas
vispargjais strateégiskais merkis ir saglabat un attistit daudzveidigo nacionalo un
pasaules kultiras mantojumu simfoniskas mizikas joma, ka art nodroSinat ta
pieejamibu un popularizé€Sanu Latvija un arvalstis, iestud€jot dazadam sabiedribas
mérkgrupam paredzetas augstvertigas koncertprogrammas un veicinot jaunradi
latvieSu simfoniskas mizikas joma. Strat€giskais meérkis tiek noteikts visam
stratégijas periodam. Kapitalsabiedribas misija ir veidot un atskanot
profesionalas, augsta makslinieciska Itmena koncertprogrammas, nodroSinot
Latvijas simfoniskas miizikas makslas ilgtsp&ju un attistibu Latvija un aiz tas
robezam. Kapitalsabiedriba darbojas pec valsts atbalstita profesionala simfoniska
orkestra principiem, savu darbibu balstot uz profesionalu miiziku sastavu un
administrativi tehnisko komandu. Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba ir
vérsta uz radoSas daudzveidibas nodroSinasanu, kas tiek istenota gan ka
rezidgjosajam kolektivam, izmantojot koncertzales ,Licla gilde” telpas, gan
istenojot pasaules un Latvijas simfoniskas muzikas originaldarbu un klasikas
meistardarbu iestudéjumus citas darba telpas un koncertvietas Latvija un pasaulg.
Zanriski un tematiski daudzveidigais repertuars lauj Kapitalsabiedribai piesaistit
orkestrim plasu klausitaju loku.

Nemot véra Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
(apstiprinats Saecima 2020. gada 2. jilija s€dg€) prioritati ,,Kultiira un sports aktivai
un pilnvertigai dzivei”, kura definéts, ka ,kultirai ir vadosa loma cilvéka
intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot dazadas
prasmes radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet ari regionalas,
nacionalas identitates un piederibas izjitu”, ka ar1 prioritates mérki: ,,ikvienam
pieejams dinamisks kulttiras un sporta pakalpojumu klasts, kas lauj attistit talantus
un veidot spécigu Latvijas t€lu pasaule”, simfoniskas muzikas maksla ir
izvirzamas Sadas funkcijas:

1. makslinieciskas paSveértibas funkcija, kas saistita ar simfoniskas miizikas

parvaldes uzdevumu, tiesibu, saistibu, prasibu, informacijas sistému, mantas, finansu lidzeklu, lietvedibas un
arhiva parpémgja.



ka suveréna makslas zanra iek$gjas attistibas likumiem atbilstos$i laikmeta
estétiskajam tendenc€m un izcilam interpretu — miziku, dirigentu —
radoSajam personibam;

2. nacionalo identitati stiprinoSa funkcija, jo orkestris ir populars un
energétiski iedarbigs medijs, kas uzruna tikstoSiem skatitaju, pauzot
noteiktas idejas, popularizejot Latvija raditu simfonisko muziku;

3. sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas
integracijas u.c. socialo sferu raksturojosus lielumus, nodrosinot kvalitativu
atpiitu brivaja laika, piedavajot klatbiitnes un lidzdalibas iesp€ju ieklauties
noteikta sociala grupa;

4, 1zglitojosa funkcija, kas caur daudzveidiga rakstura simfoniskas miizikas
atskanojumiem un koncertprogrammam rosina sabiedribu domat par
muzikalam, garigam un estetiskam vertibam.

Visas §is Cetras orkestra funkcijas, to pilnvértiga un sabalanséta
lidzaspastaveésana ir bitiska simfoniskas muzikas makslas attistibai, lai Latvija
butu lidzvertiga paréjam Eiropas valstim ar pilnasinigu nacionalas kulttiras dzivi.

3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Makslinieku darbiba (90.01)

Atbilsto§i NACE koda klases apraksta ieklautajam, Kapitalsabiedriba veic
koncertprogrammu veidoSanu, atskanoSanu un elektronisku fikséSanu, nodroSinot
Latvijas Nacionala simfoniska orkestra darbibu.

Kultiras iestazu darbiba (90.04)

AtbilstoS§1i NACE koda klases apraksta ieklautajam, Kapitalsabiedriba organize
Latvijas Nacionala simfoniska orkestra koncertus nomatajas telpas — pastavigaja
rezidences vieta koncertzale ,,Liela gilde”, ka arT citas koncertvietas Latvija.

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Latvijas Nacionala simfoniska orkestra pirmsakumi ir mekl&jami
1926. gada, kad tika izveidots Rigas Radiofona orkestris. Daudzu gadu gaita ir
mainijies orkestra nosaukums, lidz 1997. gada saskana ar Ministru kabineta
1997. gada 11. decembra rikojumu Nr. 622 ,,Par bezpelnas organizaciju valsts
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris””’
tika nodibinata bezpelnas organizacija valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,,Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”, bet saskana ar Ministru kabineta
2004. gada 11. oktobra rikojumu Nr. 745 ,Par bezpelnas organizacijas valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”
parveidoSanu par valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu” orkestris tika
parveidots par Kapitalsabiedribu. Ta ka orkestris jau gandriz 100 gadus Latvijas
klausitajiem atskano izcila makslinieciska snieguma plaSa spektra simfoniskas
mizikas repertuaru, ir uzskatams, ka Kapitalsabiedriba atrodas tas brieduma faze.



5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Kapitalsabiedriba nav planots izveidot padomi, jo ieprieks¢ja parskata gada
Kapitalsabiedribas raditaji neatbilst Likuma 78. panta otraja un treSaja dala
noraditajiem krit€rijiem.

6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Simfoniskas miuzikas pakalpojuma tirgu Latvija regulari nodroSina
Kapitalsabiedriba un valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Liepajas
simfoniskais orkestris” (Kurzemes regiona). Plasaka nozimé Kapitalsabiedribas
konkurenti klasiskas miuzikas kategorija ir kamerorkestri: ,,Sinfonietta Riga”,
,JKremerata Baltica”, orkestris ,,Riga” (specializ€jas piit€ju orkestra zZanros), ka
ar1 paSvaldibu koncertzales un komercsabiedribas vai nodibinajumi, kas organizgé
klasiskas mizikas koncertus ar ieverojamu viesmaksliniecku piedaliSanos
(sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Dzintaru koncertzale”, sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,HERMANA BRAUNA FONDS”, nodibinajums ,,Ineses
Galantes fonds” u.c.). Par konkurentiem uzskatami ari citu miizikas Zanru un
kulturas nozaru pasakumu rikotaji.

Kapitalsabiedriba piedava simfoniskas miuzikas un vokali — simfoniskas
mizikas koncertus visu vecuma grupu apmekletajiem, veidojot gan
koncertiestud€jumus b€rmu un jaunieSu auditorijai, gan atskanojot latvieSu
misdienu komponistu jaundarbus, gan simfoniskas miizikas klasikas perles. Ta
ka Kapitalsabiedribas pastaviga majvieta ir Riga, Lielaja gildg, tad arT vairakums
klausttaju ir Rigas iedzivotaji un Rigas viesi. Klausitaji arpus Rigas ir akustiskas
koncertzales ,,GORS” Rézekné, koncertzales ,,Césis”, koncertzales ,Lielais
dzintars” Liepaja, koncertzales ,,Latvija” Ventspili, ka arT Dzintaru koncertzales
Jirmala auditorija.

Laika posma no 2024.gada jinija Iidz 2026. gada pavasarim vali,
iesp&jams, ilgak, paredzeti koncertzales ,,Liela gilde” restauracijas un parbiives
darbi. Saja laika posma Kapitalsabiedriba nepiecieSams istenot savu darbibu
dazadas vietas — Rigas Kongresu nama nodrosinat orkestra méginajumu procesus,
biroja darbiniekiem darbu turpinot telpas Amatu iela 4, Riga, savukart koncertu
norisei Riga pielagot un izmantot sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Hanzas
perons” zali, bet kamermiizikas koncertiem sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
,,Mizikas nams Daile” zali, ka ar1 koncertzales arpus Rigas.

Péc ienémumu avotiem un ieklauSanas vispargja valdibas sektora,
Kapitalsabiedriba iedalama Il grupa — no valsts atkariga komerciala valsts
kapitalsabiedriba.

Kulttras ministrija, izvert§jot Kapitalsabiedribas pasu ien€mumu 1patsvaru
pret kop€jiem ienémumiem, sagaida, ka Kapitalsabiedribas paSu ien€émumu
patsvars pret kop€jiem ieneémumiem no 13 % pieaugs uz 14 % stratégijas perioda
beigas, tadejadi tuvojoties pirmspandémijas Iimenim.



7. Kapitalsabiedribas sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vieteja un starptautiskos
tirgos

Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba, kas ir uzskatama par galveno
pamatdarbibas veidu, ar1 turpmak primari ir orient€jama uz vietéjo pakalpojumu
tirgu, nodroSinot Latvijas, 1pasi Rigas, iedzivotajiem, tostarp b&rnu un jauniesu
auditorijai, kvalitativas atplitas un kultdrizglitibas iesp€jas. Lai celtu
maksliniecisko kvalitati un dazadotu repertuaru, Kapitalsabiedribai jaturpina
piesaistit starptautisku atzinibu guvusu maksliniecisko personalu — dirigentus,
solistus, komponistus. Tacu, planojot papildu personala piesaisti,
Kapitalsabiedribai primari ir maksimali efektivi jaizmanto tas riciba esoSie
cilvékresursi, nodroSinot tiem lidzsvarotu noslodzi, profesionalo attisttbu un
izaugsmi, ka ar1 konkurétsp€jigu atalgojumu.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, 1stenojot tai delegétos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem tirgus dalibniekiem.

8. Kultiiras ministrijas finan$u gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai delegéto valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoS§i Kultiras institiiciju likuma 23. panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu finanSu Iidzeklu izlietoSanu planota budzeta ietvaros.

Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumu Nr. 72 , Kartiba, kada
tiek prognozéeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”
3.1. punkts noteic, ka valsts kapitalsabiedribam minimala prognoz&€jama pelnas
dala, kas izmaksajama dividend@s, ir 64 % no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja atbilsto$i So noteikumu II nodalai kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas straté€gija nav noteikts citadi. Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez
zaud€jumiem, bet giitas pelnas gadijuma ta janovirza deleg@to valsts parvaldes
uzdevumu kulttiras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas
bazes uzlaboSanai, atbilstoSi to nosakot Kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas strategija.

Nakamajam darbibas periodam vidgja termina darbibas stratégija izvirzami
1. tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finanSu meérki, kas attiecinami uz katru
stratégijas perioda gadu:

1. tabula
Merkis Meérka vertiba
Pasu kapitala rentabilitate, % >0,1
Kopégja likviditate ne mazak ka 1 un ne vairak ka 2
Naudas pliisma pozitiva
PasP 1e13§:mu£u* Tpatsvars pret kop€jiem > 10%
ien@émumiem



https://likumi.lv/ta/id/329536-kartiba-kada-tiek-prognozeti-noteikti-un-veikti-maksajumi-par-valsts-kapitala-izmantosanu#nII

Marketinga, pardoSanas un administrativie
izdevumi pret kop&jiem ienémumiem
* Pasu ien@mumi ietver bileSu ien@mumus, pargjos pasu ien€mumus no saimnieciskas darbibas.
** Kopgjie ien@mumi ietver visus ien€mumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus, balvas un tamlidzigu
publisko finansgjumu.

<15%

Kultiiras ministrija sagaida, ka vid&ja termina darbibas stratégija tiks
noteikti konkréti merki euro izteiksmée katram gadam paSu ien€émumiem, tai skaita
bileSu ien€émumiem.

9. Kulturas ministrijas nefinanSu gaidas

2024. gada 3. janvari Kultiiras ministrija un Kapitalsabiedriba ir noslégusas
lidzdarbibas ligumu Nr. 2.5-8-11 ,,Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu
deleggsanu kultiras joma” ar mérki nodro$inat tautas kultiiras vajadzibas, celot
tas garigo limeni un paSapzinu, ka arT nodroSinot profesionalas miizikas makslas
daudzveidibu un pieejamibu visiem sabiedribas locekliem.

Kapitalsabiedribas darbiba, Tstenojot tai delegStos valsts parvaldes
uzdevumus, ir vérsta uz nacionala un pasaules kultiiras mantojuma saglabasanu
simfoniskas miizikas joma, iestud€jot daudzveidigas simfoniskas miizikas
koncertprogrammas, veicinot jaunradi latvieSu simfoniskaja muzika, apgustot
starptautisko pieredzi ar arvalstu viesmakslinieku piesaisti atskanojumos, ar
koncertprogrammu starpniecibu piedavajot kulturizglitibas iesp€as bérnu un
jaunieSu auditorijai, ka arT nodroSinot simfoniskas mizikas pieejamibu Latvijas
sabiedribai un stratégijas darbibas perioda sasniedzot 2. tabula ietvertos raditajus:

2. tabula
Stratégijas perioda
Merki Ne mazak ka beigas sasniedzamais
raditajs
Kop_ej als jauno programmu skaits 35 38
gada
Koncertu, kuros ieklauta latviesu . 2 (_) . . 2} -
. . o L taja skaita latvieSu taja skaita latvieSu

mizika, atskanojumu skaits gada, taja _ _

o SR _ . misdienu misdienu
skaita latviesu miisdienu e e
originalmuzikas atskanojumu skaits originalmazikas originalmazikas

’ atskanojumu skaits — 10 | atskanojumu skaits — 10

Koncertu skaits gada, tai skaita beérnu 48, 50,
un jaunieSu auditorijai vecumalidz 17 | no tiem 14 b&€miem un | no tiem 14 bérniem un
gadiem domato koncertu skaits gada jaunieSiem jaunieSiem
Apmeklgjumu skaits gada, tai skaita 28 500, 28 500,
jaunie$u un bérnu auditorijai vecuma | no tiem 2 000 bérnu un | no tiem 2 000 b&rnu un
lidz 17 gadiem domato koncertu jaunieSu koncertu jaunieSu koncertu
apmekl&jumu skaits apmekl&jumi apmekl&jumi
Koncertu skaits Latvijas teritorija 15 16
arpus pastavigas atraSanas vietas
Pasakumi, kas sekmé Studentiem, Studentiem,
Kapitalsabiedribas pakalpojumu | pensionariem, gimeném | pensionariem, gimeném




pieejamibu  dazadam sabiedribas ar bérniem u.c. ar bérniem u.c.
mérkgrupam maznodroSinatu socialo | maznodro$inatu socialo
grupu parstavjiem biletes grupu parstavjiem
par pazeminatam cenam | biletes par pazeminatam
(ne mazak par 10% no cenam (ne mazak par
vidgjas bilesSu cenas) 10% no vidgjas bileSu
1 000 apmeklétajiem cenas) 2 000
apmekletajiem

Starptautiskas sadarbibas projekti
(koprazojumi, daliba starptautiskajas

platformas, meistarklases, koncerti 1 2
arvalstis u.c.)
CD ierakstu skaits gada 1 1

IlgstoSu periodu Kapitalsabiedribas koncertzalu procentuala piepilditiba
bija videji 55 % no to maksimalas kapacitates. Bitisku kritumu rezultativajos
raditajos radija Covid-19 izraisitas pandémijas noteiktie epidemiologiskie
ierobezojumi un tam sekojoSa ekonomiska krize, kas liedza Kapitalsabiedribai
pilnvértigi darboties un gt ienakumus. Nakamaja darbibas perioda
Kapitalsabiedribai sava darbiba ir jaoriente ta, lai maksimali sekmétu koncertzalu
piepildijumu un atgrieztos pie 75 % -80 % zales piepilditibas.

10. No nozaru politikas dokumentiem wuz Kkapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo politiku merki

Viens no Kapitalsabiedribai nosakamajiem mérkiem ir energoresursu
racionala izmantoSana, energijas patérina samazinasana un energoefektivitates
uzlaboSana, to panakot gan ar ikdienas ieradumu mainu, gan veicot ieguldijumus
materiali tehniskaja baze, darba procesa maksimali parejot uz LED tipa apgaismes
kermenu un augstakas energotaupibas klases iericu lietoSanu. Kultiiras ministrija
Kapitalsabiedribas valdei rekomend€ veikt elektroenergijas patérina auditu, lai
sanemtu ieteikumus energoefektivitates uzlaboSanai.

Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit izmaksu
pozicijas, iesp&jami optimizgjot resursu paterina paradumus, ka ar1 atsakoties no
nevajadzigiem pakalpojumiem un ieguldot lidzeklus inovativos un talredzigos
risinajumos. Tapat ar1 nepiecieSams regulari kontrolét darbaspeka izmaksas, kuras
ir vienas no bitiskakajam izmaksam, analiz€jot, cik cilvékus nodarbinat
konkrétajas pozicijas un uz kadu ligumu pamata.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave (paraksts*) D. Vilsone
* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu

Katajs 29263983
Marcis.Katajs@km.gov.lv
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