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Valsts sabiedribai ar ierobezZotu atbildibu
“KREMERATA BALTICA”
PazinoSanai e-adresé

Par valsts kapitala dalu turétdja mérkiem
un gaidam valsts sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu  ,,KREMERATA  BALTICA”
2025.-2028. gada

1. levads

Kultiras ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
»~KREMERATA BALTICA” (turpmak — Kapitalsabiedriba) kapitala dalu turétaja
Saja vestulé izsaka gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibas virzieniem,
prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem vid€ja termina darbibas stratégijas
2025.-2028. gada periodam.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma (turpmak — Likums) 57.panta pirmo un otro dalu
kapitalsabiedriba izstrada vid&ja termina darbibas strat€giju, kuru apstiprina
dalibnieku sapulce. Kapitalsabiedribai paSreiz nav izstradata un apstiprinata
vidgja termina darbibas stratégija.

Sagatavojot jauno vidgja termina darbibas stratégiju, Kapitalsabiedribai
nepiecieSams ieverot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. panta un Parresoru koordinacijas centra (Valsts kancelejas
Parresoru  koordinacijas departaments!) 2022.gada 17.junija vadliniju
Nr. 1.2-23/2/1 , Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijas” noteiktas prasibas. Atbilstos$i Ministru kabineta 2021. gada
16. novembra sédes protokolléemuma (prot. Nr. 75 39. §) ,,Informativais zinojums

! Koordinacijas institiicijas funkcijas 1idz 2023. gada 28. februarim, pamatojoties uz Ministru kabineta 2011. gada
19. oktobra noteikumiem Nr. 815 ,,Parresoru koordinacijas centra nolikums”, veica Parresoru koordinacijas
centrs. Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. novembra rikojuma Nr. 808 ,,Par Parresoru koordinacijas
centra likvidaciju” 2. punktu ar 2023. gada 1. martu Valsts kanceleja ir Parresoru koordinacijas centra funkciju,
parvaldes uzdevumu, tiesibu, saistibu, prasibu, informacijas sistému, mantas, finansu lidzeklu, lietvedibas un
arhiva parpémgja.
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,,Par inovaciju veicinaSanu un pétniecibas un attistibas mérku noteikSanu valsts
kapitalsabiedribas™ 7. punktam valsts kapitala dalu turétajiem dots uzdevums
pirms vidéja termina darbibas stratégijas izstradasanas precizét valsts
kapitalsabiedribam sasniedzamos mérkus un izmantojamos instrumentus valsts
kapitala dalu turétaja gaidu véstule. Atbilstosi Likuma 24.2 panta pirmaja dala
noteiktajam gaidu véstule detaliz€ kapitalsabiedribas attistibas virzienus,
vispargjos stratégiskos, finansu un nefinansu mérkus, ka ari sniedz skaidrojumu
par publiskas personas iecerém, ko ta noteikta perioda v€las istenot ar lidzdalibu
kapitalsabiedriba. Valsts kapitala dalu turétajs 2024. gada 6. novembri ir sanémis
koordinacijas institiicijas atzinumu ,,Par VSIA ,KREMERATA BALTICA”
gaidu veéstuli” (registréta Kultiiras ministrija 22.11.2024., Nr. 2.4-1/4406), kura
sniegts vertéjums par gaidu véstules satura atbilstibu Likuma 24.2 panta treSajai
dalai.

2. Kapitalsabiedribas visparéjais strategiskais merkis

Atbilstosi Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra rikojuma Nr. 603
,Par valsts lidzdalibas saglabaSanu valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
,KREMERATA BALTICA” 2.punktam Kapitalsabiedribas vispargjais
strat€giskais merkis ir saglabat, attisttt un populariz&t daudzveidigu nacionalo un
pasaules kultiiras mantojumu simfoniskas miizikas joma, sadarbiba ar Igaunijas
un  Lietuvas  mizikiem  iestudéot  daudzveidigas  kamerorkestra
koncertprogrammas un nodro$inot to pieejamibu sabiedribai, veicinot jaunradi, ka
ar1 izverSot maksliniecisko darbibu starptautiska meéroga.

Kapitalsabiedribas misija ir veidot un atskanot profesionalas, augsta
makslinieciska Itmena koncertprogrammas, nodroSinot Latvijas un Baltijas
simfoniskas miizikas makslas ilgtspgju un attistibu Latvija, Baltija un aiz tas
robezam. Orkestris ,,KREMERATA BALTICA” darbojas péc valsts atbalstita
profesionala stigu kamerorkestra principiem, savu darbibu balstot uz spécigu un
profesionalu tris Baltijas valstu muziku sastavu un administrativi tehnisko
komandu. Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba ir versta uz radosas
daudzveidibas nodroSinasanu, kas tiek istenota gan Latvijas, Baltijas un pasaules
simfoniskas miizikas originaldarbu, gan klasikas meistardarbu iestudéjumos.
Zanriski daudzveidigais repertuars un augsta izpildijuma kvalitate lauj
Kapitalsabiedribai piesaistit orkestrim visplasako klausitaju loku.

Nemot véra Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
(apstiprinats Sacima 2020. gada 2. jilija) prioritati ,,Kultiira un sports aktivai un
pilnvertigai dzivei”, kura definéts, ka ,kultirai ir vadosa loma cilvéka
intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot dazadas
prasmes radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet ari regionalas,
nacionalas identitates un piederibas izjitu”, ka ar1 prioritates mérki: ,,ikvienam
pieejams dinamisks kulttiras un sporta pakalpojumu klasts, kas lauj attistit talantus
un veidot spécigu Latvijas t€lu pasaule”, simfoniskas muzikas maksla ir
izvirzamas Sadas funkcijas:

1. makslinieciska pasvertiba, kas saistita ar simfoniskas miizikas ka suveréna
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makslas zanra i1ek$€jas attistibas likumiem atbilstos$i laikmeta estétiskajam

tendencém un izcilam interpretu rado$ajam personibam,;

2. nacionalo identitati stiprinoSa funkcija, jo orkestris ir populars un
energetiski iedarbigs medijs, kas uzruna tikstoSiem skatitaju, pauzot
noteiktas idejas, populariz§jot Latvija un Baltija raditu simfonisko miiziku;

3. sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas
integracijas u.c. socialo sféru raksturojosus lielumus, nodroSinot kvalitativu
atpiitu brivaja laika, piedavajot klatbiitnes un lidzdalibas iesp€ju ieklauties
noteikta sociala grupa;

4. 1zglitojosa funkcija, kas caur daudzveidiga rakstura simfoniskas miizikas
atskanojumiem un koncertprogrammam rosina sabiedribu domat par
muzikalam, garigam un estétiskam vertibam.

Sis &etras orkestra funkcijas un to pilnvértiga un sabalanséta
lidzaspastavesana ir biitiska simfoniskas muzikas makslas attistibai, lai Latvija un
Baltijas regions biitu lidzvertigi paréjam Eiropas valstim ar pilnasinigu nacionalas
kulttras dzivi.

3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Makslinieku darbiba (NACE 90.01)

AtbilstoS§i NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka videja
termina darbibas stratégijas perioda Kapitalsabiedriba veic koncertprogrammu
veidoSanu, atskanoSanu, elektronisku fikséSanu, nodroSinot Kapitalsabiedribas
makslinieciska kolektiva darbibu.

Kultiras iestazu darbiba (NACE 90.04)

Atbilstosi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidgja
termina  darbibas  stratégijas  perioda  Kapitalsabiedriba  organizg
Kapitalsabiedribas makslinieciska kolektiva koncertdarbibu nomatajas telpas un
koncertvietas Latvija.

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Kapitalsabiedribas pamats ir simfoniskais kamerorkestris, kura pirmsakumi
meklgjami 1997.gada, kad legendaraja Austrijas Lokenhausas Kamermiizikas
festivala labi pazistamais un izcilais latviesu vijolnieks Gidons Krémers pasauli
iepazistindja ar pavisam jaunu orkestri — kamerorkestri Kremerata Baltica.
Orkestra identitati raksturo ideja par maksliniecisku perfekciju un radoSumu
mizika. Viens no orkestra pamatmérkiem ir iedvesmot un veicinat muzikalo
izaugsmi Baltijas valstu regiona. ST perspektiva sevi ietver inovativu programmu
radiSanu un atskanoSanu — tadu, kas bitu atvérta makslinieciskiem
eksperimentiem un raditu drosmigus izaicinajumus ierastajam. Orkestris ka
juridiska persona tika registréta 1999. gada, kad tika nodibinata bezpelnas
organizacija valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,, KREMERata BALTICA”.
Saskana ar Ministru kabineta 2004. gada 11. oktobra rikojumu Nr. 747 ,Par
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bezpelnas organizacijas valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,,KREMERata
BALTICA” parveidoSanu par valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu”
kamerorkestris tiek parveidots par valsts kapitalsabiedribu.

Ta ka orkestris ,,KREMERATA BALTICA” sava pastavéSanas laika ir
koncertgjis vairak ka 50 valstis, 600 pilsétas un sniedzis vairak ka 1 000 koncertu
visa pasaul€, ka arT san€mis dazadus prestizus apbalvojumus par veiktajiem
mizikas ierakstiem, ir uzskatams, ka Kapitalsabiedriba atrodas tas brieduma fazg.

5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Kapitalsabiedriba nav planots izveidot padomi, jo iepriek§€ja parskata gada
Kapitalsabiedribas raditaji neatbilst Likuma 78. panta otraja un treSaja dala
noraditajiem kriterijiem. Ta ka Kapitalsabiedriba nav izveidota padome, atbilstosi
Likuma 66. panta tresajai dalai, dalibnieku sapulce pilda padomes uzdevumus.

6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Ka profesionali kamerorkestri simfoniskas miizikas pakalpojuma tirgu
Latvija regulari nodroSina orkestris ,,KREMERATA BALTICA” un valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas Koncerti” struktiirvieniba — valsts
kamerorkestris ,,Sinfonietta Riga” (miziku sastava, atSkiriba no orkestra
,KREMERATA BALTICA”, ir arT piiSaminstrumentalisti).

Simfoniskas mizikas pakalpojuma tirgu Latvija regulari nodroSina valsts
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”
un valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Liepajas simfoniskais orkestris”
(Kurzemes regiona), kuri atskano pilna sastava simfoniska orkestra
koncertprogrammas.

Plasaka nozimé Kapitalsabiedribas konkurenti klasiskas mizikas
kategorija ir orkestris ,,Riga” (specializ€as puteju orkestra Zanros), ka ari
paSvaldibu koncertzales un privatas kompanijas, kas organize klasiskas miizikas
koncertus ar ievérojamu viesmakslinieku piedaliSanos (sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu ,,Dzintaru koncertzale”, sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Hermana
Brauna fonds”, nodibinajums ,,Ineses Galantes fonds™, u.c.). Par konkurentiem
uzskatami ar1 citu muzikas Zanru un kultiiras nozaru pasakumu rikotaji.

Kapitalsabiedribas  pakalpojuma  tirgus, nemot véra orkestra
,KREMERATA BALTICA” un ta makslinieciska vaditaja Gidona Kré€mera
augsto atpazistamibu un veiksmigo koncertdarbibu arvalstis, skatams ar1 plasaka
— starptautiska méroga, kura orkestris ,,KREMERATA BALTICA” konkure ar
citu valstu augstas klases orkestriem. Latvijas iedzivotaji ir ieguveji, nemot veéra,
ka tik augstas raudzes kamerorkestris, kurS popularizé Latvijas un Baltijas
simfoniskas miizikas sasniegumus arvalstis, regulari sniedz koncertus ari Latvijas
regionos un par zemaku cenu, ka tas biitu gadijuma, ja $adus koncertus sniegtu
arvalstu Sada izcila Iimena kolektivi.

Kultiiras ministrija ir izvertejusi iesp&ju Kapitalsabiedribu pievienot kadai
citai kapitalsabiedribai un ir secindjusi, ka, lai saglabatu sekmigi izveidoto
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orkestra ,,KREMERATA BALTICA” \kolektiva darbibas modeli, ir jasaglaba
Kapitalsabiedribas patstaviba un tas administrativie resursi, kas nodroSina
vislabvéligakos apstaklus konkréta kolektiva darbibai un attistibai, un ir pamats
§1s muzikalas vienibas makslinieciskajai izcilibai starptautiska méroga.

Atbilstodi Likuma 24.'panta pirmas dalas 3. punktam atkariba no
finans€juma avotiem Kapitalsabiedriba uzskatama par no publiskas personas
atkarigu komercialu publiskas personas kapitalsabiedribu.

Izvertejot Kapitalsabiedribas pasu ien€mumu ipatsvaru pret kop€jiem
ilenémumiem, ka arT nemot veéra Kapitalsabiedribas ipaso struktiiru, kura
nodarbinati Baltijas valstu muziki, un to, ka liela dala finans€juma tiek novirzita
cela izdevumu un viesnicu pakalpojumu segsanai, ka arf méginajumu procesam
nepiecieSamo telpu Trei, ka ari, pienemot faktu, ka inflacijas rezultata
pakalpojumu izmaksas aug, bet ienémumi no koncertdarbibas nepieaug
proporcionali izdevumiem, Kultliras ministrija sagaida, ka Kapitalsabiedribas
pasu ienémumu Tpatsvars pret kop&jiem ien€émumiem no 32 % pieaugs uz 42 %,
tadgjadi tuvojoties pirmspandémijas Iimenim.

7. Kapitalsabiedribas sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vietéja un starptautiskos
tirgos

Kapitalsabiedribas makslinieciska darbiba, kas ir uzskatama par galveno
pamatdarbibas veidu, ari turpmak ir orient€jama uz viet€jo un starptautisko
pakalpojumu tirgu, nodroSinot Latvijas auditorijai kvalitativas atpitas un
makslinieciski augstvertigas miizikas makslas pieejamibas iesp€jas, ka ari ar savu
profesionalo sniegumu stiprinot Latvijas t€lu pasaulé. Lai celtu maksliniecisko
kvalitati un dazadotu repertuaru, Kapitalsabiedribai jaturpina piesaistit
starptautisku atzinibu guvusu maksliniecisko personalu — solistus, komponistus.
Tacu, planojot papildu personala piesaisti, Kapitalsabiedribai primari ir
maksimali efektivi jaizmanto tas riciba esoSie cilveékresursi, nodroSinot tiem
lidzsvarotu noslodzi, profesionalo attistibu un izaugsmi, ka ari konkurétspejigu
atalgojumu.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, istenojot tai delegétos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem Iidzigiem tirgus dalibniekiem.

Strat€gijas perioda lieli investiciju projekti nav planoti un
Kapitalsabiedribai netiek uzdots nemt finanSu aiznp€mumus vai veikt lielus
investiciju projektus.

8. Kulturas ministrijas finanSu gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai delegéto valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoSi Kulttiras institiiciju likuma 23. panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu finanSu lidzek]u izlietoSanu planota budzeta ietvaros.

Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara noteikumu Nr.72 , Kartiba, kada
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tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”
3.1. punkts noteic, ka valsts kapitalsabiedribam minimala prognoz&jama pelnas
dala, kas izmaksajama dividendes, ir 64 % no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja atbilstosi So noteikumu II nodalai kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas stratégija nav noteikts citadi. Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez
zaud&jumiem, bet gitas pelnas gadijuma ta janovirza delegéto valsts parvaldes
uzdevumu kultiiras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas
bazes uzlaboSanai, atbilstoSi to nosakot Kapitalsabiedribas vid€ja termina
darbibas strategija.

Nakamajam darbibas periodam vidgja termina darbibas stratégija izvirzami
1. tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finanSu merki:

1. tabula
Merkis Meérka vertiba SasniegSanas termin$
Pasu kapitala rentabilitate, % >3 lidz 2028. gada beigam
e 1t qeem ne mazak ka 1 un ne
Kopgja likviditate vairak ki 2 katru gadu
Naudas plisma pozitiva katru gadu
PR .
Easg}er’le‘mu_mu ! pat:;/ars pret 42 % I1dz 2028. gada beigam
opg&jiem ien€émumiem

* PaSu ien@mumi ietver pasu ienémumus no saimnieciskas darbibas.
** Kopgjie ienémumi ietver visus ien@mumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus, balvas un
tamlidzigu publisko finansgjumu.

Kultiras ministrija sagaida, ka vid&ja termina darbibas stratégija tiks
noteikti konkréti mérki euro izteiksmé katram gadam pasu ien@mumiem.

9. Kultiiras ministrijas nefinansu gaidas

2024. gada 12. janvari Kultiiras ministrija un Kapitalsabiedriba noslédza
lidzdarbibas ligumu Nr. 2.5-8-2 ,,Par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu
deleggsanu kultiras joma” ar mérki nodro$inat tautas kultiiras vajadzibas, celot
tas garigo lIimeni un paSapzinu, ka arT nodroSinot profesionalas miizikas makslas
daudzveidibu un pieejamibu visiem sabiedribas locekliem.

Kultliras ministrija sagaida, ka arT nakamaja strat€gijas darbibas perioda
Kapitalsabiedribas darbiba, istenojot tai delegétos valsts parvaldes uzdevumus,
blis vérsta uz Latvijas un Baltijas regiona simfoniskas miuzikas tradiciju
saglabasanu un attistibu, iestud€jot daudzveidigas koncertprogrammas, veidojot
skanu ierakstus, nacionalo miizikas veértibu audiofiksacijas, veicinot jaunradi
latvieSu profesionalaja miizika, populariz€jot Latvijas un Baltijas simfoniskas
miizikas sasniegumus arvalstis, apglistot starptautisko pieredzi simfoniskas
miizikas makslas joma, veicinot izcilibu un miizikas pieejamibas nodroSinasanu
Latvijas sabiedribai, un tiks sasniegti 2. tabula ietvertie raditaji:


https://likumi.lv/ta/id/329536-kartiba-kada-tiek-prognozeti-noteikti-un-veikti-maksajumi-par-valsts-kapitala-izmantosanu#nII

2. tabula
Stratégijas perioda
Merki Ne mazak ka beigas (2028. gada)
sasniedzamais raditajs
Kop_ej als jauno programmu skaits 10 12
gada
Koncertu, kuros ieklauta latvieSu 10, tai skaita latvieSu 11, tai skaita latvieSu
miizika, atskanojumu skaits gada, tai miusdienu miusdienu
skaita latvieSu misdienu originalmuizikas originalmuzikas
originalmiizikas atskanojumu skaits atskanojumu skaits — 10 | atskanojumu skaits — 11
Koncertu skaits gada 36 40
Apmekl&jumu skaits gada 16 000 20 000
Koncertu skaits Latvijas regionos 5 6
Koncertu skaits arvalstis 30 32
Starptautiskas sadarbibas projekti
(koprazojumi, daliba starptautiskajas 5 8
platformas, meistarklases, koncerti
arvalstis u.c.)
CD ierakstu skaits gada 2 2

IlgstoSu periodu Kapitalsabiedribai koncertzalu procentuala piepilditiba

bija loti augsta - 95% no to maksimalas kapacitates. Biitisku kritumu
rezultativajos raditajos radija Covid-19 izraisitas pandémijas noteiktie
epidemiologiskie ierobezojumi un tam sekojosa ekonomiska krize, kas liedza
Kapitalsabiedribai pilnvertigi darboties un giit ienakumus. Nakamaja planosanas
perioda Kapitalsabiedribai sava darbiba ir jaoriente ta, lai maksimali sekmétu
zales piepildijumu un atgrieztos pie 90 % zales piepilditibas.

10.No nozaru politikas dokumentiem uz Kkapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo politiku merki
Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit izmaksu

pozicijas, iesp&jami optimizgjot resursu paterina paradumus, ka ar1 atsakoties no
nevajadzigiem pakalpojumiem un ieguldot lidzeklus inovativos un talredzigos
risinajumos. Tapat Kapitalsabiedribai nepiecieSams regulari kontrolet darbaspeka
izmaksas, kuras ir vienas no biitiskakajam izmaksam, analiz€jot, cik cilvekus
nodarbinat konkrétajas pozicijas un uz kadu ligumu pamata.

D. Vilsone

Valsts sekretare (paraksts*)

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu

Kalnakarkle 29752653
Elina.Kalnakarkle@km.gov.lv

Katajs 29263983
Marcis.Katajs@km.gov.lv
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