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IEVADS

DroSibas krizes laika kultirpolitika nav periféera — ta ir stratégiska. Militara apdraudé&juma risku
apstaklos tas virsuzdevums ir stiprinat identitati, vienotibu un izturétspgju, tai jaklust par batisku
instrumentu gan Tstermina krizu parvarésana, gan ilgtermina sabiedribas atveselosana. Valdibas, kas
integre kultdrpolitiku pladakos droSibas un noturibas reguléjumos, ir labaka pozicija, lai aizstavétu ne
tikai savas robezas, bet arf savas vértibas un sabiedribas struktdru. Sados apstaklos ari Latvijas
kultGrpolitikas stratégiska planosana, ievieSana un vértéSana iegist Tpasu nozimi.

Latvijas Kultiras akadémija (LKA), saskana ar 2025. gada 24. februara ligumu Nr. 2.5-12-6 péc
Latvijas Republikas Kultiras ministrijas (KM) pasutijuma laikd no 24.02.2025. lidz 30.06.2025 veica
vidéja termina politikas planoSanas dokumenta Kulturpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027.
gadam "Kultarvalsts" (turpmak — Pamatnostadnes) starpposma ietekmes izvertéjumu par laika
posmu no 2022. lidz 2024. gadam. Pamatnostadnes stajas spéka ar Ministru kabineta (MK) rikojumu
Nr. 143, 2022. gada 1. marta (prot.nr. 12 26. §). Tas paredz lidz 2024. gada 1. maijam — veikt
pamatnostadnu TstenoSanas starpposma ietekmes izvértéjumu. Saskana ar KM sniegto informaciju,
starpposma izvertéjuma veikSana parcelta uz 2025. gada pirmo pusi, lai analizé varétu ieklaut
planoSanas dokumenta ievieSanas pirmo tris gadu rezultatus, proti, datus par 2022., 2023. un
2024. gadu rezultatu izpildi. Pamatnostadnés rezultativo raditaju starpposma mérka vértibas
noteiktas par 2024. gadu, kas armT pamato starpposma izvértéjuma veik8anas parcelSanu uz
2025. gadu. Liguma ietvaros tika veikta 1) valsts kultdrpolitikas jomu analize Latvija, Kultarpolitikas
pamatnostadnu 2022.-2027.gadam ,Kultdrvalsts” TstenoSana laikposma no 2022.—2024.gadam;
2) analizé balstitu rekomendaciju izstrade; 3) novertéjuma zinojuma izstrade. Zinojuma mérkis un
uzdevumi tika noteikti saskana ar liguma definéto, tie vienlaikus pakartoti art iepirkuma tehniskas
specifikacijas prasibam. Lai izpilditu [iguma meérki: izstradat Kultdrpolitikas pamatnostadnu 2022.—
2027.gadam ,Kultirvalsts” 1stenoSanas starpposma noveértéjumu, tika izpilditi $adi galvenie darba
uzdevumi:

veikt Pamatnostadnu mérku un rezultatu sasniegSanas novértéjumu;
veikt ietekmes novértéjumui;

veikt politikas rezultatu un rezultativo raditaju novertéjumu;

veikt iesaistito pusu novéertéjumu;

veikt resursu izlietojuma novertéjumu;

veikt mérka grupu viedoklu analizi;

izstradat novértéjuma datos balstitas rekomendacijas.

Nogh~wN -~

Novértéjuma pétnieciskas aktivitates tika pakartotas Sadiem novért&juma jautajumiem:

1) Ka kultarpolitikas veidotaji, nozimigako kulttras organizaciju un citi pamatnostadnu izpildé
iesaistito pusu parstavji verté aréjas vides izmainas, Pamatnostadnu mérku, politikas rezultatu
un pieciem ricibas virzieniem pakartoto rezultativo raditaju izpildi?

2) Ka kultdras un radoSo nozaru (publiskais un privatais sektors) parstavji verté kultiras jomas
attistibu kopuma un konkrétu, Pamatnostadneés prioritétu aspektu attistibu 2022.—2024.gada?

3) Vai ir sasniegti Pamatnostadnés definétie politikas rezultati un uzdevumu izpildes rezultati?
Vai tie atbilst planotajiem 2024.gada rezultatiem? Kas ir galvenie neatbilstibas iemesli?

4) Vai un kuru uzdevumu izpildé ievieSamas ieguldijumu korekcijas?

Analize veikta par laika posmu no 2022. [idz 2024. gadam saskana ar pieejamajiem sekundarajiem
datiem un pétnieku iegltajiem primarajiem datiem (precizak skat. 1. nodalu). Rekomendaciju izstrade
vérsta ne tikai uz Pamatnostadnu uzdevumu izpildes parvaldibu 2025.—2027. gada, bet arl uz
pamatojuma veidoSanu lémumiem par vidéja termina politikas planoSanas dokumenta izstrades
nepiecieSamibu nakamajam planosanas periodam.

Zinojuma struktdra:

1. Noveértéjuma pétijuma dizaina un metodologijas raksturojums.
2. Pamatnostadnu ka planoSanas dokumenta visparéjs raksturojums un saskanotibas
noverteéjums.



3. Argjas vides ietekmes izmainu novértgjums.
4. Politikas mérku un rezultatu sasniegS8anas novertéjums.
5. RIicibas virzienu un uzdevumu izpildes novéertéjums’.
5.1. Pirma ricibas virziena “Kultlras piedavajuma pieejamiba sabiedribai” novértéjums.
5.2. Otra ricibas virziena “Sabiedribas lidzdaliba kultiras procesos” novéertéjums.
5.3. Tresa ricibas virziena “Kultiras mantojuma” ilgtsp&ja noveértéjums.
5.4. Ceturta ricibas virziena “Kultdras un rado$o nozaru attistiba” novértéjums.
5.5. Piekta ricibas virziena “Kultdra un izglitiba” novértéjums.
6. Pamatnostadnu aréjas ietekmes novertéjums.
7. Secinajumi un rekomendacijas.
8. Resursu izlietojuma novértéjums (pievienots atseviska MS Excel faila ka zinojuma pielikums).

Zinojuma struktira pamatota 1) attistibas planoSanas dokumentu novértéjuma pétniecisko pieeju
metodologiskajos standartos; 2) Latvijas Republikas tiesibu normativajos aktos, kas regulé attistibas
planosanas dokumentu ietekmes novértéjumu; 3) novértéjuma ietvaros iegito primaro un sekundaro
datu aptvéruma un specifika.

Pamatnostadnu starpposma novértéjuma zinojums planots atbilstoSi ta Pasdtitaja (Kultdras
ministrijas) vajadzibam, kas atspogulojas novértéjuma pétijuma uzdevumu definéjuma, vienlaikus tas
satur pétnieku veiktu, datos balstitu neatkarigu politikas analizi. Starpposma novértéjuma zinojums ir
nepiecieSams, lai informétu kultlrpolitikas veidotajus un visas ieinteresétas personas par
Pamatnostadnés planotas intervences norisi un atbilstibu vidusposma (2024) rezultativajiem
raditajiem, izgaismotu novirzes no planota, salidzinatu faktisko un gaidito rezultatu. Tas sniedz
rekomendéjosSu informaciju, kas palidzés finansétajiem un citiem Iémumu pienéméjiem noteikt, vai
turpinat planotos cilvékresursu un finansu resursu ieguldijumus Pamatnostadnés izvirzito uzdevumu
izpildei, vai veikt korekcijas planoto rezultatu defingjuma.

Zinojuma autori: Dr.sc.soc. Anda Lake, Dr.art. Baiba Tjarve, Ph.D. Agnese Hermane, Mg. Sc.soc.
Gints Klasons, Bc.art. Lote Katrina Cérpa.

' Katra ricibas virziena novértéjums ietver ta izpildei definéto uzdevumu raksturojumu, rezultativo raditaju izpildes novértéjumu, iesaistito
(atbildigo) puSu novértéjumu, mérka grupu viedokla novértgjumu.



1. NOVERTEJUMA PETIJUMA DIZAINS UN METODOLOGIJA

Starpposma novértéjuma pétnieciskais dizains un metodologija attistijusies ka viena no daudzam
novértéjuma pétijuma dizaina variacijam. Ipasu ieguldijumu novértéjuma pétijuma dizaina attistiba
sniegusi M. Scriven, C.H. Weiss, P.H. Rossi, R.E. Stake, M. Q. Patton u.c.. Uz S0 zinatnieku
izstradatajam novértéjuma dizaina praktiska lietojuma rekomendacijam balstiti arT Eiropas Savienibas
(ES), ka arT liela méra tas dalibvalstu attistibas plano$anas dokumentu un politikas programmu
novértéSanas pamatprincipi. ES konteksta starpposma novértéjums ir politikas, programmas vai
iniciativas vidusposma novértéjums. Taja, izmantojot noteiktu kritériju kopumu, tiek noveértéts
intervences sniegums, efektivitite un lietderiba, salidzinot ar tas noteiktajiem mérkiem. Sie
novértéjumi ietekmé turpmakos politikas IEmumus un korekcijas, nodroSinot ES darbibu nepartrauktu
atbilstibu un ietekmi. ES starpposma novértéjuma metodologijas galvenie aspekti izteikti ta mérka,
temporalitates un novértedanas kritériju dimensijas.

Ka starpposma novértéjuma meta-mérkis definéts: sniegt savlaicigu atgriezenisko saiti un ieskatu ES
intervences TstenoSana un rezultatos, laujot veikt nepiecieSamas korekcijas un uzlabojumus. Ar laika
dimensiju uzsverts, ka novértéjums veicams intervences Tsteno3anas laika, parasti pirms tas
pabeigSanas, lai varétu veikt nepiecieSamas izmainas. K& dominéjoSie novértéSanas Kkritériji
noraditi:1) atbilstiba jeb, cik labi intervence atbilst mérkgrupas vajadzibam un prioritatém, ka art ES
stratégiskajiem mérkiem; 2) efektivitate jeb, cik lielda méra intervence ir sasniegusi paredzétos
rezultatus; 3) lietderiba jeb, vai intervence ir sasniegusi savus rezultatus izmaksu zina efektiva veida,
optimali izmantojot resursus; 4) ES pievienota veértiba jeb, vai intervence ir sniegusi ieguvumus, ko
dalibvalstis nebltu sasniegusas, rikojoties atseviski; 5) saskanotiba jeb, cik labi intervence atbilst
citam attiecigajam ES politikam un iniciativam.

Latvija politikas novértéSanas principi definéti Attistibas planoSanas sistémas likuma?, Attistibas
planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izvértéSanas noteikumos®, ka art citos, saistitos
normativa un konsultativa rakstura dokumentos. Novértéjuma veikSanas pieejas izvéli rekomendé ari
savulaik Parresoru koordinacijas centra izstradata Politikas veidoSanas rokasgramata“.

Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam "Kultlrvalsts" starpposma izveértéjums veikts
vadoties péc MK noteikumos Nr. 737 Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes
izvertéSanas noteikumos noteikta (skatit noteikumu 40. un 41. punktu), ka starpposma izvértéjumu
veic, lai novértétu Tstenotas politikas ietekmi un pienemtu lémumu par vidéja termina politikas
planoSanas dokumenta izstrades nepiecieSamibu nakamajam planoSanas periodam. Novértéjuma
dizains balstits Cetros Saja dokumenta noteiktajos punktos, kas paredz, ka starpposma ietekmes
izvértéSanas ietvaros 1) novéerté noteikto mérku un planoto rezultatu sasniegSanu, skaidro atkapes
no noteiktajiem rezultativajiem raditajiem un analizé aréjas vides izmainas, kas ietekméjusas politikas
planosanas dokumenta 1stenoSanu; 2) noverté politikas plano$anas dokumenta Tstenosana iesaistito
institdciju paveikto un ta ietekmi uz mérku un rezultatu sasniegSanu; 3) apzina politikas plano$anas
dokumenta TstenoSana iegulditos resursus un to izlietojuma efektivitati; 4) apzina politikas planoSanas
dokumenta mérka grupu viedokli par planosanas dokumenta ietekmi uz taja noteikto mérku un
rezultatu sasniegSanu.

Noveértéjuma veikS§anai izmantojam primarus (ST pétijuma ietvaros iegitus) un sekundarus (citu
pétijumu ietvaros iegitus) datus.

Primaro datu kopu veido gan kvantitativi, gan kvalitativi dati. Kvantitativo datu ieguvei ka datu
ieguves metode izmantota aptauja. Tas istenoSanai ka datu ieguves tehnika tika izvéléta tieSsaistes
aptauja, kas izplatita, izsttot pasadministréjamu (respondents pats aizpilda) aptaujas anketu uz
generalas kopas parstavju e-pastiem. Aptaujas generalo kopu veido kultiras un rado$a sektora

2 Attistibas plano$anas sistémas likums. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/175748-attistibas-planosanas-sistemas-likums, skatits
12.06.2025

3 Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izvérté$anas noteikumi. Ministru Kabineta noteikumi Nr.737. Pieejami:
https://likumi.lv/ta/id/270934-attistibas-planosanas-dokumentu-izstrades-un-ietekmes-izvertesanas-noteikumi, skatiti 12.06.2025
4 Politikas veido$anas rokasgramata (2016.gads, papildinata 2024.gada). Pieejama:
https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/Politikas veidosanas rokasgramata.pdf, skatita 12.06.2025



https://likumi.lv/ta/id/175748-attistibas-planosanas-sistemas-likums
https://likumi.lv/ta/id/270934-attistibas-planosanas-dokumentu-izstrades-un-ietekmes-izvertesanas-noteikumi
https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/Politikas_veidosanas_rokasgramata.pdf

parstavji, kuru e-pasti ieklauti pétnieku izveidotad nozares publiska un privata sektora organizaciju un
uznémumu (visu kultdras un radoSaja sektorad stradajoSo valsts un pasSvaldibu operatoru, ka art
nevalstiska un komercsektora parstavju) e-pastu datu bazeé. Aptauja tika sasniegta 456 respondentu
izlase. Izlasé parstavétas gan valsts un pasvaldibu iestades un kapitalsabiedribas, gan biedribas un
nodibinajumi, gan komercsabiedribas un pasnodarbinatie. AtsevisSkos aspektos $aja zinojuma ieklauti
art dati un analize mérkgrupu detalizétas apaksgrupas péc juridiska statusa vai organizacijas veida.
Viena jautadjuma gadijuma zinojuma ieklauts art datu salidzinajums ar 2022. gada Tstenotu kultiras
nozares parstavju aptauju (ta tika Tstenota Valsts kultarpolitikas pamatnostadnu ,Radosa Latvija”
(2014.-2020.) 1stenoSanas gala novértéjuma par periodu no 2014. lldz 2020. gadam ietvaros).
Aptaujas mérkis bija noskaidrot iesaistito mérkgrupu, organizaciju un institlciju parstavju viedoklus
un vértéjumus par Pamatnostadneés izvirzito mérku un uzdevumu izpildi, sasniegtajiem rezultatiem.

Kvalitativo datu ieguvei ka datu ieguves metodes tika izmantotas: fokusgrupu diskusija, padzilinatas,
daléji strukturétas intervijas un kvalitativa satura analize. Fokusgrupu diskusijas dalibnieku izlasi 8
respondenti) veidoja KM ierédni, kuru atbildiba ir saistita ar Pamatnostadnu uzdevumu izpildi.
Padzilinatas, daléji strukturétas intervijas (24) tika veiktas ar KM, KM parraudziba esoso iestazu,
kultlras nevalstisko organizaciju parstavjiem, ka ari paSvaldibu kultdras iestazu/ institlciju
parstavjiem. Kvalitativas satura analizes avoti bija: tiesibu normativie akti un plano$anas
dokumenti, Latvijas Republikas Kultiras ministrijas gada publiskie parskati par 2022.—-2023.gadu, ka
ar1 publiski pieejamie organizaciju un institlciju darbibas gada parskati, Valsts kontroles (VK) zinojumi
“Profesionalas vidéjas kultdrizglitibas organizacija — vai pilnveidojama?” (2020), “Vai valsts lldzdaliba
profesionalas teatra un mizikas makslas joma ir pietiekami pamatota?” (2024), Valsts kultirkapitala
fonda (VKKF) darbibu regul€josie dokumenti, organizaciju majas lapas.

Sekundaro datu avoti: Pétijums “Kultiras aktivitates barometrs 2024. Kultiras patérina un
lldzdalibas ietekmes pétijums™.

Novértéjumam nepiecieSamo primaro datu ieguve notika saskand ar pétniecibas étikas
standartiem, lai aizsargatu respondentu privatumu un ievérotu datu aizsardzibas normativus. Visu
respondentu daliba pétijuma notika péc to informétas piekriSanas, bet datu analizé izmantota
visaugstakas anonimizacijas prakses, kur dzésti vai aizstati dati, kas tieSi identifice personu,
izmantota datu agregéSana, proti, kvalitativie dati (fokusgrupu diskusijas, padzilinatas, daléji
strukturétas intervijas) apkopoti grupu liment, neuzradot atseviSkus respondentus. Nemot véra to, ka
vairaki respondenti ienem unikalus amatus un to pieredzes izklasts ir ciesSi saistits ar vinu ienemamo
amatu, respondentu anonimitates aizsardzibai datu analizé netiek izmantoti precizi citati, bet pétijuma
autoru veidots respondentu viedoklu apkopojums.

5 Kultdras aktivitates barometrs 2024. Kultlras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums. Latvijas Kultdras akadémija, 2025. Pieejams:
https://drive.google.com/file/d/17g1Vdf6Y ptuKlagnXdrdVVnQBUVOKWSsJ/view
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2. PAMATNOSTADNU VISPAREJS RAKSTUROJUMS UN

SASKANOTIBAS NOVERTEJUMS

Starpposma izvértéjuma objekts ir vienigais Latvijas nacionala méroga vidéja termina kultarpolitikas
planoSanas dokuments “Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam "Kultdrvalsts"”. Ka
atbildiga instittcija Pamatnostadnu isteno$ana noteikta® Kultiras ministrija, bet Arlietu ministrija (AM),
Ekonomikas ministrija (EM), FinanSu ministrija (FM), Izglittbas un zinatnes ministrija (IZM),
Labklajibas ministrija (LM), Veselibas ministrija (VM) un Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija (VARAM) — par Itdzatbildigajam institlicijam. MK rikojuma Nr. 143 noradits, ka atbildigajai
institdcijai un lidzatbildigajam institdcijam pamatnostadnés ieklautie pasakumi jaisteno atbilstoSi tam
pieskirtajiem valsts budzeta [idzekliem, ka arT uzsverts, ka pamatnostadnu istenoSanai planotais
papildu finanséjums no valsts budzeta lidzekliem parsniedz Latvijas Nacionalaja attistibas plana
2021.-2027.gadam (NAP2027) kultGras nozares attistibai planoto finanséjumu. Pamatnostadnés
izvirzito uzdevumu izpildei nepiecieSamo papildu finans€jumu bija planots piesaistit, izmantojot
prioritaro pasakumu pieteikumus 2023. gada. Pirms planoto uzdevumu un sasniegto rezultatu izpildes
novertéjuma, sniegsim Tsu Pamatnostadnu atbilstibas novértéjumu nacionala limena vidéja termina
politikas planoSanas dokumenta strukturalajam prasibam. Tas noteiktas MK noteikumos Nr. 737
“Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvértéSanas noteikumi”, kur 18. punkta
noradits, ka Pamatnostadnes ka politikas planoSanas dokumenta tips ietver:

1. pamatnostadnu satura kopsavilkumu (ne vairak ka divas lappuses);
2. politikas mérki (mérkus) un, ja nepiecieSams, apakSmerkus;

3. informaciju par politikas mérku sasaisti ar Nacionalo attistibas planu, Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégiju un citiem attistibas planoSanas dokumentiem, ka ari Eiropas Savienibas politikas
plano$anas dokumentiem;

4. nozarés, kas ir nozimigas regionalajai attistibai, — planotas politikas teritorialo perspektivu, nemot
véra attistibas planoSanas dokumentos noteikto;

5. politikas rezultatus un to rezultativos raditajus, kas liecina par noteikto mérku sasniegSanas
progresu;

6. ricibas virzienus un tiem pakartotos uzdevumus politikas mérku un rezultatu sasniegSanai, ka art
uzdevumu TstenoSanas uzsakSanas un pabeigSanas terminu;

7. atbildigo instituciju un lTdzatbildigas instittcijas;
8. indikativu ietekmes novértéjumu uz valsts un pasvaldibu budzetiem.

STs nodalas apak3nodalas novértésim dokumenta atbilstibu normativajam prasibam.

2.1. Pamatnostadnu ka attistibas planosanas dokumenta struktiras

noveértéejums

Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam "Kulturvalsts" kopuma raksturojamas ka
konsekvents, vidéja termina stratégiskds planoSanas racionalitdté balstits dokuments.
Pamatnostadném dots metaforiski konceptuals nosaukums “Kultirvalsts” (atsauce uz Latvijas valsts
prezidentu (2019.—2023.) Egilu Levitu), ar to uzsverot ne tikai kultdras fenomenu un artefaktu, bet ar
kultGrpolitikas stratégisko nozimi Latvijas kd nacionalas valsts ilgtspéjiga attistiba. Dokuments
izstradats stingra politikas planosanas pécteciba, balstoties iepriekSéja vidéja termina kultarpolitikas
planoSanas dokumenta (Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam ,Rado$a Latvija™)
IstenoSanas gaita sasniegtaja progresa un ta gala novértéjuma datos. Tas satur konspektivu, bet

8 Par Kultarpolitikas pamatnostadném 2022.-2027. gadam "Kultdrvalsts". Ministru kabineta rikojums Nr. 143. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/330444-kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam-kulturvalsts, skatits 14.06.2025

" Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam ,Rado$a Latvija” (apstiprinatas ar MK 2014.gada 29.jdlija rikojumu Nr.401).
Pieejamas: https://www.km.gov.Iv/uploads/ckeditor/files/KM_dokumenti/Radosa_Latvija.pdf
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gan negativa lidzSinéjo politikas rezultativo raditaju dinamika, ka ari atklata Latvijas iedzivotaju
kultiras prak8u un patérina statistikas ainava. Dati uzrada Pamatnostadnu izstrades laika
nozimigakos kultlrpolitikas izaicinajumus Latvijas iedzivotaju kultGras vajadzibu un uzvedibas
modelu perspektiva.

Pamatnostadnes vértéjamas ka demokratiski, augSupéji veidotas, jo balstitas iesaistito pusu
iniciativas un vértéjumos. Tas izstradatas, pamatojoties izvérsta politikas planoSanas konsultativaja
procesa, kur jautdjumi par kultarpolitikas mérkiem un prioritatém 2019.—2020. gada tika diskutéti
tematiskas un regionalas fokusgrupas, Nacionalaja kultdras padomé, KM konsultativajas padomeés,
darbseminaros, kas organizéti sadarbiba ar citam ministrijam un nozimigakajam kultliras nozares
iestadém un nevalstiskajam organizacijam.

Dokumenta struktira veidota cieSa sasaisté ar iepriekS minétajam Pamatnostadnu ka planosanas
dokumenta saturiskajam prasibam. PlanoS$anas periodam (2022.—2027. gads) virzitais kultarpolitikas
mérkis “ilgtspé&jiga un sabiedribai pieejama kultura cilvéka izaugsmei un nacionalas valsts attistibai,
vienlaikus risinot ka kultiras pieejamibas sabiedribai jautajumus, ta kultiras ilgtspéjas jautajumus,
un apliecinot, ka kultdra ir bdtisks resurss gan nacionalas valsts attistibai, gan katra cilvéka
personigajai izaugsmei” izsaka politikas veidotaju centienus kultGras un makslas norises skatit
cilvékcentréti, domajot par kultlras procesu nozimi un potencialo ieguldijumu Latvijas iedzivotaju un
valsts izaugsmeé. Pieci izvirzitie apakSmeérki (skatit 1. attélu) pamatoti esoSas situacijas analizé.
Pirmais apakSmeérkis izvirzits, atsaucoties uz datos balstitu pretrunu starp kultiras pakalpojumu
piedavajuma pieaugumu un kultdras pakalpojumu lietotaju bazes samazindjumu. ST probléma pamato
nepiecieSamibu atbalstit kultGras pakalpojumu auditorijas attistibas iniciativas, jo 1pa8i nodrodinot
informacijas pieejamibu par kultiras pakalpojumiem dazadam merkgrupam (tostarp cilvékiem ar
funkcionaliem traucéjumiem, diaspora dzivojoSajiem, mazakumtautibu parstavjiem un imigrantiem,
bérniem un jauniediem, senioriem) to lietotajos informacijas kanalos, ka ari pilnveidojot kultiiras
organizaciju sadarbibu kultiras piedavajuma veidoSana. Otrais apakSmérkis izvirzits kultlras
fdzdalibas izaicindjumus skatot tris iedzivotaju segmentos: 1) to, kuri piedalas amatiermakslas
aktivitatés; 2) to, kuri iesaistas misdienu makslas un kulttras noriSu jaunradé; 3) to, kuri ir mantojuma
kopienu daltbnieki. Pamatojums veidots, atsaucoties uz iedzivotaju kulttiras Iidzdalibas lomu ne tikai
kultiras kopéjas vitalitates uzturéSana, bet art pilsoniskas un ieklaujoSas sabiedribas veidoSanas
procesa (apkaimju kopienu aktivitates kultiras piedavajuma veidoSana un nevalstiskd sektora
nozimes pieaugums kultdras procesos). Kultdras lidzdaliba otra apakSmérka pamatojuma izcelta gan
Dziesmu un deju svéetku tradicijas parmantoSanas kontekstd, kas paredz sistematisku
amatiermakslas procesu monitoringu, gan akcent&jot nepiecieSamibu veicinat sabiedribas aktivu
iesaisti musdienu kultiiras procesos un makslinieciskaja jaunradé. Kaut ari kultiras mantojuma
problematika analizéta tre5a apakSmeérka pamatojuma, tomér ari sabiedribas lidzdalibas izaicinajumu
pamatojuma uzsvérta mantojuma kopienu — cilvéku, kuri uztur un nodod nakamajam paaudzém
konkrétas kultdras mantojuma vértibas — atbalsta nepiecieSamiba. TreSais apakSmeérkis pamatots
Cetros ar kultiiras mantojumu saistitos kultirpolitikas izaicinajumu virzienos: pirmkart, apliecinot riipes
par materidla mantojuma saglabaSanu, tostarp Latvijas regionos un tam nepiecieSamajam
investicijam koka arhitektlras un sakrald mantojuma saglabasanai, k& ari vésturisko pilu un muizu
potenciala atraisiSanai; otrkart, pieverSoties nemateriala kultiras mantojuma saglabasanai, kas
aktualizéts valsts politikas TmenTt, pienemot Nemateriala kultdras mantojuma likumu® un izveidojot
Nacionald nemateriala kultdras mantojuma sarakstu, ka arT pienemot LatvieSu vésturisko zemju
likumu®, kas liek TpaSu uzmanibu pievérst ta saucamajam ,mazajam” kultirtelpam; treskart,
pievérSoties Dziesmu un deju svétku tradicijas parmantoSanas priekSnoteikumu nodroSinasanai
starpsveétku perioda; ceturtkart, uzsverot atminas institiciju lomu darbd pie krajumu izpétes,
interpretacijas un komunikacijas sabiedribai, veidojot inovativus pakalpojumus, 1pasu uzmanibu
pievérSot Latvijas gramatniecibas piecsimtas gadadienai 2025. gada. Ceturtais apakSmeérkis
pamatots izaicinajuma izstradat vienlidz plasu politikas instrumentu spektru, kas nodroSinatu visu

8 Nemateriala kultiras mantojuma likums, pienemts Saeima 2016.gada 29. septembri, stajas spéka 2016.gada 1.decembri. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/285526-nemateriala-kulturas-mantojuma-likums

9 Latviesu vésturisko zemju likums, pienemts Saeima 2021.gada 16.janija, spéka no 2021.gada 1.julija. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/324253-latviesu-vesturisko-zemju-likums
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daudzveidigo kultiras apak3$nozaru un ar tam saistito kultlras operatoru ilgtsp&ju un attistibu. Lai
nodroSinatu augstvertigus, pieejamus un daudzveidigus kultiras pakalpojumus, nozarei janodro$ina
kultdras infrastruktira, kultGras darbinieku atalgojums, nozares pétnieciba, ka art nozaré iesaistito
izgltttba un prasmes, kas prasa lielus ieguldijumus. Nozares operatoru darbibu batiski ietekméja
Covid-19 epidemiologiska krize, kuras parvarés$ana attistija jaunu izpratni par nozares noturibu pret
krizém kopuma un, vienlaikus, lika koncentréties uz auditorijas plismu atjauno$anu, vienlaikus
mekléjot jaunas kultiras ietekmes izpausmes uz sabiedribas labbutibu. Kultiras socialas ietekmes
stiprinadanai aktualizéta laikmetigds makslas loma un starpdisciplinaras sadarbibas formas kulttra
un maksla, savukart kultGras ekonomiskas ietekmes loma problematizéta saistiba ar Latvijas
sabiedribas vajo izpratni par kultGras un radoSajam nozarém ka vitalu tautsaimniecibas jomu, kurai ir
gan tieSa, gan pastarpinata ietekme uz ekonomiku. Piektais apakSmérkis pamatots izaicingjumos,
kas saistiti ar cilvékresursu un talantu ataudzes nodroSinajumu kultiras un radoSajam sektoram
dazados izglittbas programmu limenos un iedzivotdju segmentos. Ka izaicinajums profesionalas
ievirzes kultUrizglitiba izcelta dilemma starp tas pieejamibu un ,elitarismu”. Profesionalas vidéjas
izglitibas joma aktualizétas problémas ar sadarbibas kapacitati starp visu izglitibas iestazu
dibinatajiem un nepiecieSamiba stiprinat saikni ar nozares vajadzibam un darba tirgus pieprasijumu;
akcentéta art nepiecieSamiba attistit materiali tehnisko bazi, Tpasi digitalaja joma. Augstakas izglitibas
programmas ka svarigaka prioritate izvirzita triju makslu un kultiras universitadu kopigas
profesionalas doktorantdras studiju programmas attistiba, ka art citu augstakas izglitibas programmu
atbilstibas kultiras nozares un rado$o industriju vajadzibam stiprinasana. Aktualizéta arT nozares
mazizglitibas problematika, kur pieaugudo izglittbas nepiecieSamibu pamato digitalizacijas
tendences, kas prasa nepartrauktu kultGras un radoSajas nozarés stradajoSo kvalifikacijas
paaugstinasanu, ka art parkvalifikaciju. Cilvékresursu attistibas konteksta izcelta art pétnieciba,
noradot, ka vél joprojam Latvija kultiras un makslu jomas ir daudz aktualu jautdjumu, kuru izpéte
padzilinatu izpratni par Latvijas kultiras procesiem un to vietu pasaules un Eiropas konteksta.
Aktualizéta arT kultGrizglitibas loma kultlras auditorijas attistibas konteksta, uzsverot kultlras jomas
intereSu izglitibas piedavajumu, bet, jo Tpasi unikalo programmas ,Latvijas skolas somas “ lomu.

Secinams, ka pieci Pamatnostadnu apakSmérki ir argumentéti, raksturojot aktualos nozares
izaicinajumus un to raditos problémjautajumus, kas aprakstiti dokumenta.

Katram no izvirzitajiem Pamatnostadnu apakSmérkiem pakartoti definéti pieci politikas rezultati:
1. NodroSinata plasa augstvértiga kultiiras piedavajuma pieejamiba sabiedribai.
2. NodroSinatas plasas sabiedribas lildzdalibas iespéjas kultliras procesos.
3. NodroSinata kultdras mantojuma ilgtspéjiga saglabasana un radosSa izmantoSana.
4. Nodrosinati priekSnoteikumi kulttiras un rado$o nozaru ilgtspé€jai un attistibai.

5. Nodro$inata talantu ataudze un kultliras un rado$ajas nozarés stradajoSo profesionala
izaugsme.

Katrs politikas rezultats izteikts ka atbilstoSa apakSmérka sasniegSanas sekas un, lidz ar to, atbilst
ieteikumam, kas minéts Parresoru koordinacijas centra izstradataja Politikas veidoSanas rokas
gramata’®: “Politikas rezultats atbilst konkrétam politkas mérkim, uzskatami raksturojot ta
sasniegSanas pakapi konkréta laikposma™. Tiesa, laba prakse paredz, ka katram politikas mérkim
parasti nosaka no diviem [idz pieciem politikas rezultatiem. Pamatnostadnés politikas rezultati nav
definéti ka kvantitativi méramas kategorijas, proti, apakSmeérku sasniegSanas novértéjumam (politikas
rezultatam) nav definéts viens, kvantitativi mérams rezultats, bet — katram no politikas rezultatiem
pakartoti vairaki (skatit attélu nr. 1) — izmérami rezultativie raditaji. Tas, ka katra politikas rezultata
sasniegSana ir noteikta ar izteikti atSkirigu rezultativo raditaju skaitu (2—6), norada vai nu uz politikas
apakSmerku un tiem pakartoto politikas rezultatu izteikti atSkirigas ietekmes mérogu, vai uz politikas
mérku operacionalizacijas (izteikS8anas rezultatos un tiem pakartotajos rezultativajos raditajos)
nepilntbam, vai uz datu trukumu konkrétu aktivitasu rezultatu noteikSanai. Ta ka politikas rezultatiem

10 Politikas veido$anas rokasgramata. Parresoru koordinacijas centrs. 2016., 2024 red. Pieejams:
https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/Politikas_veidosanas rokasgramata.pdf; skatits 10.06.2025, 54.Ipp.
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pakartotie (kopuma) 17 rezultativie raditaji tiek izmantoti art ka piecos Ricibas virzienos (RV) ieklauto
uzdevumu izpildes indikatori, tad, jaatzist, ka rezultativie raditaji tikai dal&ji atspogulo piecu apjomigo
mérku sasniegSanu un 27 uzdevumu izpildes progresu.

ArT ricibas virzieni strukturéti hierarhiska sasaisté ar pieciem mérkiem un tiem pakartotajiem pieciem
politikas rezultatiem, kas uztur spéka plano$anas dokumenta iek$éjo logiku. Dokumentad pamatots
katra RV uzdevums, sniedzot esoS$as situacijas novértejumu konkréta RV izaicindjumu rameé&juma.
Katram uzdevumam noraditas par ta izpildi atbildigds un Iidzatbildigas institlcijas, ka arT ta
TstenoSanas uzsaksSanas un pabeigSanas termins.

Tomer, Saja dokumenta sadala vérojama zinama definéto uzdevumu un to sasniegSanas rezultativo
raditaju tvéruma un méroga nesameériba, kas nelauj precizi novertét piecos ricibas virzienos ieklauto
uzdevumu izpildes sekas un ietekmi. Sniegsim Tsu katra ricibas virziena izvirzitajam uzdevumam
pakartoto rezultativo raditaju atbilstibas/neatbilstibas novertéjumu konkrétd uzdevuma méerogam.

Pirmais ricibas virziens (RV1) paredz septinus uzdevumus, kuru izpilde, saskana ar
Pamatnostadném, nosakama, izmantojot tikai divus rezultativos raditajus: 1. Kultdras
pasakumu apmekléjumu skaits gada uz 100 iedzivotajiem; 2. Majsaimniecibu izdevumi kultdrai un
atpdtai no majsaimniecibu kopéjiem patérina izdevumiem (%). Vienlaikus, RV1 uzdevumi paredz
novertét kultlras piedavajuma pieejamibu vairakiem konkrétiem iedzivotaju segmentiem: regionu
iedzivotajiem, diasporai, bérniem un jaunieSiem, mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem, cilvékiem
ar funkcionaliem traucéjumiem. So uzdevumu izpildei nav noraditi pielagoti rezultativie raditaji. Tapat
nav konkrétu rezultativo raditaju 1.6. (kulttras piedavajuma pieejamiba un pieklistamiba digitalaja
vidé) un 1.7. (nodro8inat kultiras piedavajuma popularizaciju) uzdevumiem.

Otrais ricibas virziens (RV2) satur tris uzdevumus, kuru izpildes novértésanai pieméroti divi
rezultativie raditaji: 1. ledzivotaju ldzdaliba kultdra (%); 2. Dalibnieku skaits makslinieciskas
pasdarbibas kolektivos kultiiras centros. Sie raditaji atbilst 2.1. un 2.3. uzdevumiem, tomér, tie
neraksturo RV2 2.2.uzdevuma — veicinat sabiedribas radoSo pasSizpausmi izpildes rezultatu.

Tresais ricibas virziens (RV3) satur ¢etrus uzdevumus, kuru izpilde tiek mérita, izmantojot tris
rezultativos raditajus. 3.2., 3.3. un 3.4. uzdevumu izpildei izvéléti atbilstoSi rezultativie raditaji, bet
1. uzdevumam — nodroSinat kultiras piemineklu saglabaSanu, atjaunoSanu un ilgtspéjigu
izmanto$anu — noradits neatbilsto$s rezultativais raditajs (R11 — Arvalstu vairakdienu celotaju Latvija
kopéjie izdevumi (milj. euro), skat. 48. Ipp. Pamatnostadnés). Preciza rezultativa raditaja trikums
rada riskus arT noradito izaicinajumu (ripes par materiala mantojuma saglabasanu, tostarp Latvijas
regionos un tam nepiecieSamajam investicijam koka arhitektGras un sakradlda mantojuma
saglabasanai, ka arT vésturisko pilu un muizu potenciala atraisisanai) risinasanai.

Ceturtais ricibas virziens (RV4) satur astonus uzdevumus, kuru izpildei pakartoti cCetri
rezultativie raditaji: KultGras un rado3o nozaru 1patsvars IKP (%); Kultlras un rado$ajas nozarés
nodarbinatie no kopéja nodarbinato skaita (%), Eksporta dala valsts kopéja kultdras precu apjoma
(%); Eksporta dala valsts kopéja kultiras pre€u apjoma (%). Pétnieku ieskata Sie raditaji neatspogulo
4.1. uzdevuma — radit priekSnosacijumus profesionalas makslas attistibai — izpildes rezultatu; 4.4.
uzdevuma — paaugstinat kultiras un radoSajas nozarés nodarbinato atalgojumu un ienémumus —
rezultatu, 4.5. uzdevuma — stiprinat kultiras informacijas telpu — rezultatu; 4.6. uzdevuma — sniegt
atbalstu kultGras un radoSo nozaru NVO sektora darbibai — rezultatu. Ar1 4.2., 4.3 un 4.7. uzdevumu
izpildes novértéSanai izvélétie rezultativie raditaji izpildi raksturo tikai pastarpinati vai daléji.

Piektais ricibas virziens (RV5) satur piecus uzdevumus un to izpildes novéertéSanai pakartoti
seSi rezultativie raditaji, kuri visi atbilst izvirzito uzdevumu izpildes novértéSanas prasibam.

Ricibas virzienos izvirzitajiem uzdevumiem vérojama cieSa sasaiste ar nacionala méroga vidéja
termina attistibas planoSanas dokumentu Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.—2027.gadam’’,
jo norades par saikném redzamas pie katra uzdevuma, ka ari raksturota saikne ar Latvijas ilgtspé&jigas

" Latvijas nacionalais attistibas plans 2021. — 2027.gadam. Pieejams: https://likumi.lv/wwwraksti/LIKUMI/NAP/NAP2027 .PDF, skatits
10.06.2025
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attistibas stratégiju un citiem attistibas planoSanas dokumentiem, ka ari ES politikas plano$anas
dokumentiem (detalizétak par atbilstibu rakstits Zinojuma 2.2 apaksnodala).

Pamatnostadném pievienoti 3 pielikumi, kur 1. pielikuma sniegta Pamatnostadnu uzdevumus
raksturojoSi statistikas dati, 2. pielikuma “Pamatnostadnés lietoto terminu skaidrojums”, bet
3. pielikuma "Pamatnostadnu finanséjums" atklats planotais un papildu nepiecieSamais finanséjums
katra RV ietvaros izpildamajiem uzdevumiem. Nav noradits, ka Pamatnostadnu ievieSanai tiks

izmantots pasvaldibu budZets vai citi avoti.

Pamatnostadnés kultdrpolitika laika posmam 2022.-2027. gads planota, ievérojot $adu logiku:

Attéls 1. Pamatnostadnu struktira

Merkis: ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultdra cilvéka izaugsmei un nacionalas valsts attistibai

1.apakSmerkis

2.apakSmerkis

3.apak3Smérkis

4 .apakdmerkis

5.apakSmérkis,

Sabiedribai Aktiva Kultdras Kultdras un Talantu ataudze

pieejams kultiras | sabiedribas mantojuma radoSo nozaru un kultdras

piedavajums [Tdzdaliba kultira | saglabasana un ilgtspéjiga darbinieku
radoSa attistiba profesionala
izmantoSana izaugsme

Politikas rezultats
PR1

Politikas rezultats
PR2

Politikas rezultats
PR3

Politikas rezultats
PR4

Politikas rezultats
PR5

2 rezultativie

2 rezultativie

3 rezultativie

4 rezultativie

6 rezultativie

raditaji raditaji raditaji raditaji raditaji
(RR1; RR2) (RR3; RR4) (RR5; RR6; RR7) | (RR8; RRO; (RR12; RR13;
RR10; RR11) RR14; RR15;
RR16; RR17)

Politikas apakS§me

rkiem un to rezultati

em pakartoti 5 ricibas virzieni

1.Ricibas 2.Ricibas 3.Ricibas virziens | 4.Ricibas virziens | 5.Ricibas virziens
virziens virziens Kultdras Kultdras un Kultdra un
Kultdras Sabiedribas mantojuma radoSo nozaru izglttiba
piedavajuma [Tdzdaliba ilgtspéja attistiba

pieejamiba kultGras procesos

sabiedribai

7 uzdevumi 3 uzdevumi 4 uzdevumi 8 uzdevumi 5 uzdevumi

Katram uzdevumam noradits izpildes termin$

Atbildigas un Iidzatbildigas institlcijas, kas noteiktas katram uzdevumam

Katram uzdevumam noradita sasaiste ar politikas rezultatu un rezultativo raditaju

Kopuma secinams, ka Pamatnostadnes atbilst visam normativajam prasibam'?, kas paredz noteiktu
saturu, kam jabat Pamatnostadnés ka vidéja termina politikas planoSanas dokumentam. Vienlaikus,
konstatéta iekS&ja neatbilstiba starp diviem dokumenta strukturalajiem elementiem: vairakiem
definétajiem uzdevumiem un to izpildes novértéSanai paredzétajiem rezultativajiem raditajiem, kuri
neatspogulo pilnu izvirzito uzdevumu izpildes novértéjumu. Tapat secinams, ka nav izpildits MK
nr. 737" punkts 20.4, kura noteikts, ka ar MK rikojumu nosaka uzdevumu par plana izstradi attiecigo
pamatnostadnu 1stenoSanai, ja plans Ministru kabineta nav iesniegts vienlaikus ar pamatnostadném
vai ka to sastavdala: plans netika iesniegts vienlaikus ar Pamatnostadném. MK rikojuma Nr. 143™
punkti, kas paredz Kultdras ministrijai sagatavot un kultdras ministram noteikta kartiba iesniegt
Ministru kabineta: seSu méneSu laikd péc pamatnostadnu apstiprindSanas pamatnostadnu
IstenoSanas planu 2022.-2024. gadam; ka ari lidz 2024. gada 1.jdljam — pamatnostadnu
IstenoSanas planu 2025.—2027. gadam, nav izpildits. Plans, saskana ar MK nr. 737 ir planoSanas
dokuments, kura izstrade var notikt dazados kontekstos, bet Pamatnostadnu gadijuma plans bija

12 Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvérté3anas noteikumi. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/270934-attistibas-
planosanas-dokumentu-izstrades-un-ietekmes-izvertesanas-noteikumi; skattts 10.06.2025

'3 Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvértédanas noteikumi. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/270934-attistibas-
planosanas-dokumentu-izstrades-un-ietekmes-izvertesanas-noteikumi; skattts 10.06.2025

4 Par Kultarpolitikas pamatnostadném 2022.-2027. gadam "Kultdrvalsts". MK rikojums nr.143. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/330444-kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam-kulturvalsts; skatits 10.06.2025
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paredzéts ka augstdkas detalizacijas un konkretizacijas dokuments, kura bija jaieklauj
Pamatnostadnés izvirzito uzdevumu izpildes pasakumu saraksts, ar [skatit 25.5.] terminiem
pasakumu Tstenosanai ar precizitati l1dz pusgadam; ar [skatit 25.6.] pasakumu izpildei pieejamo, ka
ari papildu nepiecieSamo finanséjumu, pievienojot detaliz&tus aprékinus par ietekmi uz valsts budzetu
un pasvaldibu budZetiem atbilstoSi normativajam aktam par tiesibu akta sakotné&jas ietekmes
izvértéSanas kartibu. Novéertéjuma ietvaros konstatéts, ka ir vairaki iemesli, kapéc pamatnostadnu
IstenoSanas plans 2022.-2024. gadam netika izstradats. Pirmkart (saskana ar novértéjuma ietvaros
iegltajiem datiem), to skaidro fakts, ka vairdkus Pamatnostadnés planotos uzdevumus realizé
kultdras organizacijas un institlicijas vai konkrétas kultiiras un radosa sektora apakSnozares, kuram
jau ir planoSanas dokumenti (plani un stratégijas), kur izvirzitie uzdevumi ir konkretizéti un sasaistiti
ar planotajiem ieguldijumiem (finans&jumu). Sada situacija, lai samazinatu birokratisko slogu un
nedublétu informaciju vairakos dokumentos, Pamatnostadnes saglaba savu ietvardokumenta statusu
stratégiski nozimigako uzdevumu izpildé un ietekmes novértéjuma. Otrkart, t3 ka plana paredzéts
sniegt augstakas detalizacijas pakapes informaciju par Plana ietekmi uz valsts un padvaldibu
budZetu, dati liecina, ka politikas veidoSanas procesa ietvaros $adu informaciju nav bijis iesp&jams
korekti sagatavot plana izpildei pieejama finans€juma prognozu trikuma dél. Dati liecina, ka butiska
loma bija faktam, ka Pamatnostadnu ievieSanai bija planots piesaistit papildu finanséjumu, kura
piesaistes iespéjamiba bija/ir neskaidra un atkariga no valdibas kopéjas vidéja termina budzeta
planoSanas perspektivas. KM atbildigie ierédni uzsver, ka tika izstradats Plana projekts, bet ta
saskanoSanas gaitd tika sanemti iebildumi no citu ministriju politikas veidotajiem attieciba uz
nepiecie$amo finanséjumu. Sie iebildumi nebija savienojami ar Pamatnostadnés definéto uzdevumu
jégpilnu izpildi.

Rekomendéjam lidz 2025. gada 1. decembrim izstrddat Pamatnostadnu ievieSanas planu 2026.—
2027. gadam, kur Pamatnostadnés definétajiem ricibas virzienu uzdevumiem ir precizéti rezultativie
raditaji (skatit iepriek$ teksta norades par neatbilstibu) un Pamatnostadnés izvirzitie uzdevumi tiek
eksplicéti konkrétos plana pasakumos, ja taddus katra konkrétaja uzdevuma paredz art citi kultiras
organizaciju un kultdras un rado$a sektora plano$anas dokumenti, pieméram, nozaru stratégijas.

2.2. Aréjas saskanotibas novértéjums

Politikas planoSanas dokumentu ievieSana batisks priekSnoteikums ir taja izvirzito mérku, uzdevumu
un planoto politikas rezultatu sinhronizacija ar citiem planoSanas dokumentiem. Saikne starp
dokumentiem kalpo ka papildu arguments, pienemot politiskus IEmumus par ieguldijumiem, tostarp,
finanséjuma piesSkirumam izvirzito uzdevumu izpildei. Pamatnostadnés noraditi gan starptautiska,
gan nacionala, méroga planoSanas dokumenti, kuros izvirzitie uzdevumi ir saistiti ar 1) kadu no KM
Tstenotajam kultiras nozares politikas apakSnozarém (skatit https://www.km.gov.Iv/Iv/kultura).
Lielakaja dala gadijumu $i saikne ir identificéta, noradot potencialo Pamatnostadnu ieguldijumu
dazadu starptautisko organizaciju vai nacionala méroga politikas veidotaju dokumentu mérku vai
uzdevumu sashiegSana. Pamatnostadnés sniegtas vairakas atsauces uz starptautiska méroga
dokumentiem, pieméram, uz daziem no ANO ligtspé&jigas attistibas mérkiem*, (4., 8. un 11. mérki),
uz UNESCO konvencijam, pieméram, UNESCO Konvenciju par pasaules kultiras un dabas
mantojuma aizsardzibu*', UNESCO Konvenciju par kultiras priek§metu nelikumigas ieve$anas,
izve$anas un Tpasumtiesibu mainas aizlieg§anu un novérsanu*?, un citam, kuru ievie$ana ir politiska
atbildiba. Tapat noradita lidziga tipa saikne ar ES limena politiskajiem dokumentiem kultiras joma —
Eiropas Padomes Kultiras darba planu 2019.-2022.gadam*’ un Eiropas Komisijas 2018. gada
pazinojumu ,Jauna Eiropas darba kartiba kultdrai"#®, kura uzsvérta kultlras potenciala izmanto$ana
saliedétas sabiedribas veidoSana, atbalstot jaunradi, ilgtspéjigu nodarbinatibu un izaugsmi.

Tapat Pamatnostadnés nosaukti desmit citi nacionala méroga vidéja termina planoSanas
dokumenti (2020./2021.—2027.), uzradot saskanotibu izvirzito meérku, uzdevumu vai S$ajos
dokumentos raksturoto izaicinajumu liment.

Lai arT Sajos starptautiska un nacionala méroga dokumentos izvirzitie mérki vai nu izaicingjumu vai
uzdevumu [Tment Pamatnostadnés paradas, tomér nav uzsverts, vai un ka Sajos dokumentos paradas
izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanai paredzétie planotie ieguldijumi un rezultati.
ViscieSakais saskanotibas limenis vérojams starp Pamatnostadném un vidéja termina
teritorijas attistibas planoSanas dokumentu “Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam”.
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Batiski, ka NAP 2027 bija provizoriski salagots ar valsts budZeta iesp&jam un prognozéjamo indikativo
finanséjumu no ES budzeta 2021.—2027.gada planoS$anas perioda. Starp Siem dokumentiem pastav
saikne gan izvirzito prioritaSu un ricibas virzienu limeni, gan sasniedzamo rezultatu defingjuma.
Pamatnostadneés atzits, ka NAP 2027 ricibas virzienos noteikti galvenie uzdevumi un mérka indikatori
kultarpolitikas joma, kas izmantoti, veidojot kultdrpolitikas pamatnostadnu ricibas virzienus,
uzdevumus un rezultativos raditajus.

Butiska Pamatnostadnu izstrades un ievieSanas dimensija ir iecere izstradat Pamatnostadném
pakartotas kultdrpolitikas apak3nozaru planoSanas dokumentus. Pamatnostaddnés nosauktas 20
nozares un/vai kultarpolitikas iniciativas, kuras Pamatnostadnu izstrades laika ieceréta plano$anas
dokumentu izstrade. PlanoSanas dokumenti (stratégijas vai plani) ir izstradati devinds no
Pamatnostadnés nosauktajam nozarém. Vél Cetras nozarés plani vai stratégijas ir izstradati, bet tie
atrodas saskanoSanas procesa vai nav apstiprinati, kur galvena to saskano8anas barjera ir diskusija
par finanséjuma pieejamibu konkréto uzdevumu izpildei un konsensusa trikums, kas nelauj nonakt
pie dokumenta apstiprinaSanas Ministru kabineta. SeSos gadijumos planotie nozaru stratégiskas
plano$anas dokumenti nav izstradati. Dati liecina, ka iemesli tam, ka planoSanas dokumenti nav
izstradati, ir dazadi. Pirmkart, tas ir cilvékresursu trikums, kas varétu veikt dokumenta izstradi; otrkart,
jaunu dokumentu izstrade var nebit lietderiga, ja jau pastav planoSanas dokumenti nozares
parvaldiba iesaistitajam organizacijam vai institlcijam, tredkart, planoSanas dokumentu izstradei ir
nelabvéligs kop€jais budzZeta planoSanas konteksts, kur nozares attistibas planoSanu batiski trauce
neprognozéjamas izmainas budzeta vidéja termina planos. Vésturisko zemju likuma ievieSanas
Ricibas plana izstrades nozimiga barjera ir finans€juma trikums.

Papildus minétajam izstradats art Plans kultiras mantojuma aizsardzibai un glabSanai krizes

situacijas.

1. Arhitektdra. Ir izstradata: Latvijas Arhitektdras stratégija 2022.—-2027.
https://www.km.gov.lv/Iv/media/30045/download?attachment

2. Dizains. Ir izstradata: Latvijas Dizaina stratégija 2022.-2027.
https://www.km.gov.lv/Iv/imedia/27617/download?attachment

3. Vizuala maksla. Ir izstradata: Latvijas vizualas makslas nozares stratégija 2023.-2027.
https://www.km.gov.lv/lv/media/32886/download?attachment;

4. Kino. Ir izstradata: Kino nozares stratégija 2024.—-2027.
https://www.km.gov.lv/lv/imedia/43146/download?attachment

5. Deja. Ir izstradata: Latvijas dejas stratégija 2023.—2027.
https://www.km.gov.lv/lv/media/33063/download?attachment;

6. Populara mazika. Ir izstradata: Popularas mizikas stratégija 2024.-2027.
https://www.km.gov.lv/lv/imedia/41988/download?attachment

7. Literatlra un gramatnieciba. Ir izstradata: Latvijas literatlras un gramatniecibas stratégija
2022.-2027 https://www.km.gov.lv/Iv/media/28719/download?attachment

8. Bibliotekas. Ir izstradata: Bibliotéku nozares stratégija 2023.—2027.
https://www.km.gov.lv/lv/media/32748/download?attachment

9. Kultdrizghtiba. Ir izstradata: https://www.km.gov.lv/Iv/media/48609/download?attachment

10. Nematerialais kultGras mantojums. Ir izstradata: Nematerialad kultGras mantojuma saglabasanas
un attistibas plans 2025.—2027. gadam
https://tapportals.mk.gov.lv/structuralizer/data/nodes/552293ee-5b67-46f1-a24a-
7973ff312f33/preview, bet atrodas saskanosSanas procesa.

11. Muzeji. Ir izstradata. Nav apstiprinata.

12. Dziesmu un deju svétki. Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabasanas un attistibas plans ir
izstrades un saskanosanas procesa.

13. Kultdras piemineklu aizsardziba. Ir izstradata. Nav apstiprinata

14. Teatris. Nav izstradats.

15. Muazika. Nav izstradats.

16. Arhivi. Nav izstradats.

17. Kultdras centru darbiba. Nav izstradats.

18. Kultdras pasakumu nozare. Nav izstradats.

19. Digitalais kultdras mantojums. Nav izstradats.
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20. 2021. gada pienemta LatvieSu vésturisko zemju likuma?’ ievie$anai izstradatais ricibas plans:
Nav izstradats.
21. Izstradats art Plans kultGras mantojuma aizsardzibai un glabsanai krizes situacijas
https://www.km.gov.lv/lv/imedia/49194/download?attachment

Secinams, ka pastav saikne starp Pamatnostddném un tajads minétajiem starptautiskajiem un
nacionala méroga dokumentiem. Ipasi cie$a saikne pastav starp Pamatnostadném un vidéja termina
teritorijas attistibas plano3anas dokumentu “Nacionalais attistibas plans 2021.—2027.gadam”, kur
sinhronizacija notikusi gan izvirzito prioritaSu un ricibas virzienu limeni, gan sasniedzamo rezultatu
defingjuma. Pamatnostadnu saikne ar citiem starptautiska un nacionala méroga kultarpolitikas
planoSanas dokumentiem pastav, bet ta ir mérku un uzdevumu, bet ne sasniedzamo rezultatu limenr.
Tas nozimé, ka pastav saikne viena politikas procesa posma — politikas mérku izvirziSanas un
planos$anas, bet ne politikas ietekmes un seku ITmeni. Kultdrpolitikas apak$nozaru stratégiju izstrades
plans ir realizéts daléji: no iecerétajiem 20 planoSanas dokumentiem, izstradati 13, no kuriem Cetri
pagaidam nav apstiprinati. So situaciju batiski ietekmé pretruna starp nozares izvirzitajiem mérkiem
un uzdevumiem no vienas puses un finansu iesp&jamibu/pieejamibu no otras puses, jo valsts budzZeta
vidéja termina planosSanas prakse Sobrid raksturojama ka nepietiekami konsekventa un sistematiska,
uz ko ietekmi atstaj gan politiskas varas maina, gan atkartotu krizu radita nestabilitate. Minétais var
kavét vai pat apturét stratégiskas planoSanas dokumentu izstradi, dokumentiem “iestrégstot” garos,
cilvékresursus un laika resursus prasoSos saskanosanas procesos.
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3. AREJAS VIDES IETEKMES IZMAINU NOVERTEJUMS

Politikas planoSanas dokumenta uzdevumu izpilde ir atkariga ne tikai no atbildigo iestaZzu
ieguldijumiem, bet arT no politikas veido$anas vides faktoriem, kas var gan atbalstit, gan veidot
barjeras planoto uzdevumu izpildei. Pamatnostadnés minéti astoni aréjas vides faktori, kas to
izstrades laika ietekmé kultirvides attistibu: demografiska situacija, emigracija, regionala attistiba,
digitala transformacija, uznéméjdarbibas vide, epidemiologiska situacija, klimata parmainas, kultiras
procesu globalizacija. Kulttrpolitikas eksperti novertéjuma ietvaros apstiprina, ka savu ietekmi lielaka
vai mazaka meéra saglaba visi Pamatnostadnés minétie kultirpolitikas veidoSanu ietekméjosie aréjas
vides faktori, bet lielakaja dala gadijumu mainijusas So faktoru ietekmes izpausmes vai stiprums.
Tapat atzits, ka kultdrpolitikas ievieSanu papildina jauns aréjas vides faktors, kura nozime nav
parvertéjama — dro8ibas krize, ko izraisa Krievijas pilna méroga iebrukums un agresijas kar$ pret
Ukrainu.

Attéls 2. Aréjas vides faktoru ietekmes izmainu novértéjumus kultiras nozares ekspertu vértéjuma

Argjas vides faktors, kas Pamatnostadnés minéts
ka nozimigs kultdrpolitikas ievieSanai

Aréjas vides faktori, kas uzraditi kultdrpolitikas
ekspertu intervijas Pamatnostadnu starpposma
noveértéjuma 2025. gada

Demografiskd situacija ka ietekmes faktors
raksturota saistiba ar negativo demografisko
prognozu ietekmi uz kultdras auditoriju ka
kvantitativi, ta socialas struktiras aspekta -
potenciala kultdras auditorija arvien samazinasies,
vienlaikus paaugstinasies auditorijas vid€&jais
vecums

Demografisko tendenéu ka vides faktora loma
saglaba savu aktualitati, ar tendenci savu ietekmi
palielinat divos aspektos — gan kultiras patérétaju
skaita samazinaSanas Iidz ar iedzivotaju skaita
samazinasanos, gan apdzivotibas bltivuma
samazina8anas lauku teritorijas, kas problematizé
kultras  centru  darbu ar  iedzivotajiem.
Demografiska situacija ietekmé arT kultdrizglttibas
jomu (audzeknu skaita samazinasanas, skolu tikla
izmainas).

Emigracijas statistikas tendences, kur 2021. gada
Latvijas izbraukuSo iedzivotaju skaits parsniedz
atbraukusSo skaitu tiek skatits ki batisks faktors,
kas prasa ieguldijumus nodroSinot diasporai
piekluvi Latvijas kultliras piedavajumam un iesaisti
kultlras procesos.

Emigracija ka aréjas vides faktors saglaba ietekmi
ar tendenci vajinaties, kaut Kkultdrpolitikas
iniciativas, kas vérstas uz sadarbibu ar diasporas
latvieSiem, joprojam ir spéka.

Regionala attistiba ka vides faktors tiek skatita gan
lauku regionu iedzivotaju socidla sastava, gan
administrativi teritorialas reformas konteksta, kas,
aktualizé kultdras pakalpojumu un iestazu tikla
pieejamibas, kad arT konkrétu teritoriju kultdras
resursu unikalitates jautdjumus

Regionala attistiba tiek skatita ka vides faktors, kas
saglaba savu nozimi, ar nelielu nozimes
pieauguma tendenci tieSi iedzivotaju skaita
samazinad8anas raditajiem kultdras pakalpojumu
nodroSinajuma pieejamibas izaicinajumiem.

Digitala transformacija ka vides faktors skatita gan
kd inovativu kultiras pakalpojumu un jaunu
auditoriju sasniegSanas iespéja, gan ka jaunu briva
laika pavadiSanas veidus attistoSu vidi, kas
saasina konkurenci starp kultlras satura
Tpasniekiem un pakalpojumu sniedz€&jiem.

Digitalas transformacijas ietekme strauji pieaug, ka
Tpasam kultdrpolitikas vides faktoram nostiprinoties
maksliga intelekta instrumentiem/
rikiem/programmam, jo Tpasi Jenerativa maksliga
intelekta joma, kas 1paSi ietekmé autortiesibu un
autentiskuma jautajumus.

Uznémejdarbibas vide ka kultdrpolitku un
atseviSkas kultdras nozares ietekméjoSs faktors
izcelta saikné ar nodoklu politikas izmainam
(Uznémumu ienakuma nodokla likums, 2020. gada
veiktie grozijumi likuma ,Par iedzivotaju ienakumu
nodokli” un likuma ,Par valsts socialo
apdrosinasanu”).

Uznémeéjdarbibas vide ka kultarpolitikas ievieSanas
vides faktors tiek skatita ka tada, kas saglaba savu
ietekmi, bet cita dimensija — radoSo industriju
konteksta, kur ta lield mérad nosaka art uznémumu
attistibu un produktu komercializacijas iespéjas
kultdras un rado$aja sektora.

Epidemiologiska situacija ka vides faktors minéta
Covid-19 infekcijas izraisttas krizes dél, izgaismojot
vairakas strukturalas problémas kultiras joma,
tostarp  kultiras joma straddjoso  socialo
aizsardzibu un kultdras organizaciju atskirigas
finanséjuma piesaistes iespéjas atkariba no
organizacijas dibinatadja un juridiskds formas.
Faktora ietekme skatita gan auditorijas paradumu
konteksta, gan kultiras klatienes un tieSsaistes
piedavajuma attistibas konteksta.

Epidemologiskas krizes ietekme skatita ka faktors,
kas samazina savu tieso ietekmi, bet saglabajas
ta multiplikatorie pastarpinatie efekti, gan
saistiba ar “grtdienu” digitalo tehnologiju integracija
kultiras produktos, gan auditorijas kultiras
paradumos.
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Argjas vides faktors, kas Pamatnostadnés minéts
ka nozimigs kultarpolitikas ievieSanai

Argjas vides faktori, kas uzraditi kultirpolitikas
ekspertu intervijdas Pamatnostadnu starpposma
novértejuma 2025. gada

7. Klimata parmainas ka vides faktors minéts gan | Klimata parmainas ka argjas vides faktors saglaba
uzsverot to ietekmi uz kultdras mantojuma, | savu ietekmi, ta tiek vértéta ar pieaugosSu nozimi,
kultarvésturisko vértibu un kultdrvides | uzsverot nepiecieSamibu nostiprinat kultiras un
saglabaSanu, ka arm kultiras pasakumu | makslas nozimi ekologisko izaicinajumu
organizéSanu, gan pievérSot uzmanibu tam, ka | komunikacija un skaidroSana.
ikviena  kultdras apakSnozare var sniegt
ieguldijumu valsts virziba uz klimatneitralitati un
klimatnoturigumu.

8 Kultdras procesu globalizacija skatita gan ka | Kultdras procesu globalizacijas faktors skatits ka
ierobezojoSs faktors, kur arvalstu kultdras | tads, kas saglaba savu ietekmi, ar pieaugosu
piedavajums tiesi konkuré ar Latvija radtto, it ipasi | nozimi tieSi kultiras produktu eksportspéjas
digitalaja vidé, gan ka nozimigs eksportspéjas un | dimensija.

Latvijas starptautiskd téla veidoSanas iespéju
faktors, kas pieprasa jaunas konkurétspéjas
veicina$anas iniciativas kultirpolitika.
9. Geopolitiskais konteksts un Krievijas izraisttais kars

Ukraind ka droSibas krizes izraisitajs minéts ka
jauns kulturpolitikas planosanas un ievieSanas
vides faktors ar centralo ietekmes nozimi.

Informantu skatijuma mazinajusies ir epidemiologiskas situacijas izraisita krize, savukart ka |oti
nozimigs faktors ir paradijusies drosibas krize un kopéja geopolitiskas situacijas ietekme. Ka jauns
izaicinajums, kas zinama méra paspilgtina digitalas transformacijas izpausmes, ir maksliga intelekta
strauja attistiba, kas ietekmé gan kultiras piedavajumu, proti, noridu un produktu radidanas procesu,
producédanu, izplatisanu, marketingu, komercializaciju, saglabasanu, gan pieprasijumu: auditorijas
kultGras patérina un lidzdalibas modelus u.t.t

1.

Demografiska situacija joprojam tiek uzskatita par aktualu aréjo faktoru, kas ietekmé kultGras
dzives attistibu. ledzivotaju skaita samazinaSanas, tostarp apdzivotibas blivuma
samazinaSanas lauku teritorijas atstaj tieSu ietekmi uz kultiras infrastruktdras noslodzi un
kultdras pakalpojumu groza pieejamibas garantijam. Demografiska lejupslide ietekmé art
kultdrizglitibas procesus visos [imenos, tostarp intereSu izglitiba iesaistito skaitu lauku
teritorijas.

Emigracijas procesi tiek skatiti k& nozimigi darba pie diasporas kultiras pieejamibas
jautajumiem, bet, vienlaikus, atzits, ka emigracijas plisma nav pieaugusi, tapéc nevaram
runat par 8T faktora ietekmes pieaugumu.

Regdionala attistiba. Regionalo attistibu informantu skatijuma 2022.—2024. gada vél arvien
ietekmé administrativi teritorialas reformas (ATR) sekas, kas, atseviSku ekspertu ieskata,
negativi ietekméja gan noteiktu teritoriju iedzivotaju kultiras infrastruktiras pieejamibu, gan
Ndzdaltbu amatiermakslas kolektivos. Regionalas attistibas politika ietekmé arT diskusijas par
dazadu kultdrpolitikas iniciativu un atbalsta programmu finans€juma avotiem: valsts vs
pasvaldiba. Spilgts piemérs tam ir dziesmu un deju svétku kustibas amatiermakslas kolektivu
vaditaju atalgojums, kur bdtiska ir ne tikai valsts, bet arT pasvaldibu motivacija to atbalstit.
Ekspertu ieskata sadarbiba kultlrpolitikas TstenoSana starp Siem politikas veidotajiem klust
arvien svarigaka, jo TpaSi nemot véra kultiras un radosSa sektora izaugsmes potencialu, art
sabiedribas prasibas attieciba uz kultlras pakalpojumu kvalitati un daudzveidibu pieaug, kas
ne vienmer ir sabalanséts ar budzZeta iespé&jam. Tas zindma méra rada spriedzi starp kultiras
un radoSa sektora ekosistémas parstavjiem publiskajd sektora. Novadu apvienoSana
ietekmé&ja parmainas kultdras instittciju parvaldiba (mainits pasvaldibu instittciju juridiskais
statuss, pieméram, apvienojot vairakas institicijas vai tiek slégtas atseviSkas kultdras
institdcijas). Informantu skatfjuma mainas ari centra—nomales attiecibas, kas ietekmé kultdras
dzives parvaldibu, auditorijas iespéjas noklut pasdkumu norises vietas u.tml.

Digitala transformacija ka kultirpolitikas ietekmes faktors nostiprinajis savu ietekmi, jo Tpasi
péc maksliga intelekta (MIl) programmu straujas izplatiSanas visas dzives jomas, tostarp art
kultdras un radoSo produktu izstradé un izplatiS8ana. Kultdrpolitika ir reagéjusi uz Ml raditajiem
izaicinajumiem nozaré. Atzits, ka $aja laika batiski art kultliras institGcijam pozicionéties, lai
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definétu savu lomu digitalas transformacijas un Ml ietekmes vadibas lauka (Latvijas Nacionala
biblioteka, Kultiras informacijas sistému centrs u.c.)

5. Uznemejdarbibas vide ka kulttrpolitikas ievieSanas vides faktors mainijis savu nozimi, kur,
saskana ar ekspertu viedokli, salidzindjuma ar iepriekS8éjo planosanas periodu,
samazinajusies kopéja valsts atbalsta politika radoSo industriju nozares uznémeéjdarbibai un
tas eksportspéjas stiprinaSanai. Tiek minéts filmas “Straume” precedents, kas apliecina,
pieméram, audiovizualas nozares attistibas potencialu, kas zinama méra kalpoja ka
katalizators radoSo industriju nozaru ekonomiskas ietekmes jautajumu aktualizacijai.

6. Epidemiologiska situacija parskata perioda nav batiski pasliktindjusi vai radijusi jaunus
izaicinajumus. Informantu skatljuma sekas visvairak izjuta tas institlcijas, kuru darbs ir tieSi
saistits ar auditorijas piesaisti, jo péc Covid-19 pandemijas ierobezojumiem ir bijis grati
atjaunot auditorijas interesi. So ierobezojumu laika ir izveidojusies jauni paradumi, kurus
kultdras organizacijam ir grati maintt vai ar1 tas prasa papildu darbu ar auditorijas attistiSanu.

7. Klimata parmainu ietekme tiek vértéta ambivalenti, vienlaikus noradot gan uz to, ka Latvijas
kultdras instittciju darbiba pagaidam ir maz aktualizéti vides aizsardzibas un klimata parmainu
ietekmes jautajumi, gan, gluzi pretéji — dazi kultlrpolitikas eksperti atzist, ka arvien vairak
nozaré tiek aktualizéti jautajumi par zala kursa vertibu integréSanu kultiras noriSu planosana
un organizésSana. Kopuma tomeér uzsverts, ka kopé&ja izpratne par Siem jautajumiem kulttras
organizaciju ikdiena vértéta ka zema.

8. Kultdras procesu globalizacija ka kultarpolitikas plano$anas un ievieSanas vides faktors tiek
veértéts ka butisks ietekmes faktors, kas Tpadu nozimi iegist Latvija radito kultiiras un makslas
produktu eksportspéjas stiprindSanas, ka art kulttiras diplomatijas stiprinaSanas konteksta.

Ka jauns kulttrpolitikas veidoSanas vidi ietekméjoSais faktors paradas geopolitiska situacija, kuras
spilgtaka iezime ir Krievijas pilna méroga iebrukums un agresijas kars pret Ukrainu un ta izraisita
militaras un kiberdroStbas un drosSibas krize. Dati liecina, ka Sis karS Sobrid tiek identificéts ka
nozimigakais aré€jas vides faktors, kas rada multiplu ietekmi gan uz kultdras un radoSo nozari, gan uz
kultdrpolitikas iniciativam. Krievijas pilna méroga iebrukums Ukraina, kas sakas 2022. gada, ietekmé
kultdras attistibu dazados aspektos, jo Tpasi kultiras mantojuma aizsardzibas, ka ar1 valodas politikas
un kultarizglitibas nozimes aspekta. Ekspertu ieskata sakotnéji Sis kar§ mazinaja auditorijas interesi
par kultdras pasakumiem un tdrisma plismu. Tapat, tas radija un vél radis batisku ekonomisko
ietekmi, pieméram, péc kara sakSanas pieauga bivniecibas izmaksas, kas pagarindja vai pat atcéla
vairaku ieplanoto kultdras infrastruktiras objektu bdvniecibu un/vai rekonstrukciju. Kopuma Krievijas
izraisttais kar$ (pakapeniski tam “pievienojusies” art citi notikumi, kas padara nestabilu geopolitisko
situaciju) batiski ietekméjis nozari un 8is ietekmes spéks tikai pieaugs tuvakajos gados planoto
budzeta konsolidaciju ietvaros, kas notiek ar meérki novirzit finanséjumu valsts aizsardzibas
budzetam. Kultdrpolitika Sobrid aktualizéti vairaki droSibas aspekti, pieméram, kultGras mantojuma
joma pienemts “Plans kultiras mantojuma aizsardzibai un glabSanai krizes situacijas™®. Tiek
diskutéts art par kulttiras lomu krizes apstaklos — kulttira iegtist emocionalas un psihiskas labbutibas
veicinoSa faktora lomu. Kar$ ir mainijis arT valodas lietojumu kultlras institlcijads un sazind ar
auditoriju, attieksmi pret padomju rezima un td noziegumus slavinoSiem pieminekliem.

Secinams, ka visi Pamatnostadnés raksturotie kultQrpolitikas planoSanas un ievieSanas procesu
ietekmejosSie arejas vides faktori saglabajusi savu nozimi. No visiem Pamatnostadnés nosauktajiem
aréjas vides faktoriem: demografiska situacija, emigracija, regionala attistiba, digitala transformacija,
uznéméjdarbibas vide, epidemiologiska situacija, klimata parmainas un kultdras procesu
globalizacija, pirmajos dokumenta ievieSanas gados (2022.—2024.) vislielako ietekmes spéku
ieguvusi demografiskas situacijas, regionalas attistibas politikas un digitalas transformacijas
izpausmes, jo Tpasi maksliga intelekta riku attistiba. Ka jauns, negativs aréjas vides ietekmes faktors
ir Krievijas kars$ pret Ukrainu un ta izraistta militaras un kiberdroSibas krize, kas rada multiplu ietekmi,
proti, nosaka to, ka kopuma mainas prioritates valsts Iimeni, jo priekSgala izvirzas aizsardziba un
droSiba, kas nozimé, ka finanséjums kultirpolitikas ievieSanai tiks samazinats.

15 https://www.km.gov.lv/Iv/jaunums/apstiprinats-plans-kulturas-mantojuma-aizsardzibai-un-glabsanai-krizes-situacija
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4. POLITIKAS MERKU UN REZULTATU SASNIEGSANAS

NOVERTEJUMS

Pamatnostadnu ka kultrpolitikas vidéja termina planoSanas dokumenta mérogu nosaka ta mérkis,
pieci apakSmérki un to sasniegSanai definétie pieci politikas rezultati. Pamatnostadnu starpposma
izveértéjuma ietvaros iegutais ekspertu viedoklis liecina, ka kopuma $aja laika notikusi kultarpolitikas
akcentu un vertibu maina, kas izpauzas ka kultiras demokratizacijas, pieejamibas, ieklauSanas,
lldzdalbas jautajumu cieSaka integracija kultUrpolitikas dienas kartiba, Tpasu uzmanibu pievérsot art
kultdras, kultGras mantojuma kopienu un nevalstisko organizaciju darbibai. Tapat, tiek uzsveérts, ka
kopuma izpratne par kulttrpolitikas tvérumu un mérogu ir paplasinajusies, pieméram, saskana ar
ekspertu izteikumiem — ja ilgstoSi uzmanibas loka vairak bija tradicionalas kultiras parmantoSanas
jautajumi, tad tagad diskusiju uzmanibas loka arvien vairak ir art laikmetiga maksla.

Liela meéra Sie pavérsieni atspogulojas ari Pamatnostadnu mérki, apakSmeérkos un politikas
rezultatos.

Merkis: ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultiira cilvéka izaugsmei un nacionalas valsts attistibai, vienlaikus risinot ka
kultdras pieejamibas sabiedribai jautdjumus, ta kultdras ilgtspéjas jautajumus, un apliecinot, ka kultdra ir batisks resurss gan
nacionalas valsts attistibai, gan katra cilvéka personigajai izaugsmei
1. apakSmerkis 2. apaksmerkis 3. apaksmeérkis 4. apakSmerkis 5. apakSmerkis
Sabiedribai Aktiva sabiedribas Kultiras Kultdras un rado$o Talantu ataudze un
pieejams kultdras [idzdaliba kultdra mantojuma nozaru ilgtspéjiga kultdras darbinieku
piedavajums saglabasana un attistiba profesionala izaugsme

rado3a

izmantoSana
PR1. Nodro$inata PR2. NodroSinatas PR3. NodroSinata | PR4. NodroSinati PR.5. NodroSinata
plasa augstvertiga plasas sabiedribas kultdras priekSnoteikumi talantu ataudze un
kultdras [idzdalibas iespéjas mantojuma kultdras un rado3o kultdras un rado3ajas
piedavajuma kultdras procesos ilgtspéjiga nozaru ilgtspé&jai un nozarés stradajosSo
pieejamiba saglabasana un attistibai profesionala izaugsme
sabiedribai radosa

izmantoSana

Mérka formuléjums ir salidzino$i plass, abstrakts un jégietilpigs, tomér taja identificéjamas vismaz tris
nozimju dimensijas: kultlras ilgtsp€ja, kultiras pieejamiba un kultlra ka resurss izaugsmei.

Dati liecina, ka pamatnostadnu mérkis saglabajis savu aktualitati gan sava formuléjuma veseluma,
gan atsevi$kas ta dimensijas. Ipaga nozime vairaku ekspertu ieskata ir kultdras vértibam cilvéku un
valsts attistiba laika, kad aktualiz€jas droSibas, patriotisma un valstiskés piederibas jautajumi.
Raksturojot mérka sasniegSanas progresu, to nav iesp&jams novértét kvantitativi, jo gan meérkis, gan
apakdmerki un politikas rezultati Pamatnostadnés definéti kvalitativi. Par mérka aktualitati un
sasniegSanas progresu varam spriest raksturojot detalizétak ricibas virzienos apkopoto uzdevumu
izpildi, kas veikts 5. nodala. Tomér, balstoties ekspertu spriedumos, varam raksturot kultarpolitikas
dinamiku minétajas mérka dimensijas. Eksperti uzsver, ka, neskatoties uz epidemologisko un
drosibas krizi, kultiras un radoSais sektors nodroSina pilnu kulttiras pakalpojumu klastu, kas apliecina
kultaras izturétspéju un ari ilgtspéju. To pamato art Pamatnostadnés planoto uzdevumu izpilde,
pieméram, atseviSku nodarbinatibas grupu atlidzibas palielina8ana, vairaku infrastruktiras objektu
pabeigSana, kas ir radijusi labvéligakus apstaklus makslinieciskajai jaunradei un kultdrizglitibas
programmu Tstenosanai, ar veicindjusi kultiras ilgtspé&ju. Kultiras ilgtsp&jas ka kultrpolitikas mérka
aktualitate pieaug, jo iedzivotaju komunikacija digitalaja vidé sava zind “pludina” nacionalas un
etniskas robezas, kas palielina nepiecieSamibu ieguldit mérktiecigu darbu, lai nodrosSinatu latvieSu
kultdras kontinuitati.

Vienlaikus, iespéjams arT cits diskurss, ka saistit kultGru ar ilgtsp€ju, proti, aktualizét un argumentét
kulturas lomu sabiedribas ilgtspéjiga attistiba. Kultirpolitikas eksperti atzist, ka kops 2021. gada
ir batiski attistijusies globala pieeja centienos definét kultlras lomu ilgtspéjiga attistiba, kur aktivi
iesaistijusies art KM un UNESCO Latvijas Nacionala komisija. Eksperti norada uz Latvijas otra
zinojuma Apvienoto Naciju Organizacijai par ilgtspéjigas attistibas mérku ievieSanu (Latvija-
IAM-2022-LV.pdf) izstrades lomu un uzsver nepiecieSamibu nodroSinat Latvijas valdibas skaidri
pozicionétu nostaju par kultiru ka noteiktu “patstavigu” mérki nadkamaja Apvienoto Naciju
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Organizacijas attistibas stratégija. Otra Pamatnostadnu mérka saturiskd dimensija — kultiras
pieejamibas veicinasana sabiedribai ekspertu vértéjumos atzita par lielako kultGrpolitikas
pavérsienu pédéjos gados, jo nedalits ir viedoklis par vairakam pozitivam izmainam dazadu sociali
demografisko grupu kultiras pieejamibas veicinaSana un centienos izglitot kultiras nozares
parstavjus $ajos jautajumos. Tiesa, uzsvérts arl, ka vajadzétu vairak sabiedribu informét par
pieejamibas un pieklistamibas nozimi kultira, lai to veicinatu. K& nozimigs kultirpolitikas rezultats
uzsvértas VKKF finanséSanas modela izmainas, kas ir batisks avots piedavajuma veidosanai, tostarp
dazadam sociali demografiskajam grupam ar augstakam pieklistamibas barjeram.

Ipasi uzsvérta tre§as mérka dimensijas aktualitate, proti, kultdras nozime cilvéka un valsts attistiba.
Atzits, ka kultGras nozime pasreiz pieaug, jo ta var veicinat cilvéku piederibas sajitu gan vietai, gan
stiprinat latvisko identitati, kas ir |oti batiski konkrétas geopolitiskas situacijas konteksta.

Kopéjo kultiras un rado$a sektora parstavju viedokli par nozares attistibas tendencém
novertéjuma perioda, ka ari jautdjumos, kas saistiti ar Pamatnostadnu meérki, apakSmeérkiem un
uzdevumiem kvantitativu datu izteiksmé ieguvam no aptaujas datiem. Aptauja respondenti tika Iugti
novertét, ka, vinuprat, kops 2022. gada ir mainijusies kultiras nozares attistiba Latvija kopuma. Dati
liecina, ka sektora pastav loti atSkirigi vértéjumi par nozares attistibu — kopuma 38 % novérté, ka ta
ir pasliktinajusies, 23 % uzskata, ka ta nav mainijusies, bet 30 %, ka ta ir uzlabojusies. Pozitivakus
verteéjumus sniegusi valsts un pasvaldibu iestazu parstavji, bet nevalstiska un komercsektora parstaviji
bijusi kritiskaki savos vértéjumos. Atskiribas vértéjumos novérojamas ari organizaciju veida dalijuma
— pozitivakus vertéjumus sniegusi teatru un muzeju parstaviji, bet kritiskakus — koncertorganizaciju un
kultGras centru parstavji. Regionala dalijuma kritiskaki bijusi Rigas un Kurzemes parstavji, bet
pozitivakus vértejumus sniegusi Vidzemes un Latgales parstavji, kamér Zemgales parstavji izteikti
biezak sniegusi vertejumu, ka kultiras nozares attistiba nav mainijusies. Dati arT rada, ka izteikti
kritiskakus vértejumus sniegusi tie, kuri darbojas starptautiska liment — kopuma 58 % no Sis
meérkgrupas uzskata, ka nozares attistiba ir pasliktingjusies.

Grafiks 1. Kultdras nozares attistiba Latvija kops 2022. gada

Jautajums aptauja: Q1. Ka, Jasuprat, kop$ 2022. gada ir mainijusies kultlras nozares attistiba Latvija kopuma?
Piezime: *Komercsabiedriba, individualais komersants, paSnodarbinatais.

B |r batiski ¥ |r nedaudz Nav B |rnedaudz B Ir batiski Nevaru
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Valsts iestade / kapitalsabiedriba 20 13
Pasvaldibas iestade / kapitalsabiedriba 13 24
Biedriba, nodibinajums 19 22
Komercsabiedriba* 24 29
Organizacijas/ uznémuma veids
Biblioteka 18 10
Koncertorganizacija 6 |
Kultdras centrs
Kultarizglitibas iestade 13 26
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Zemgales
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Darbibas limenis
Valsts liment 18 21
Regionala limen7 [IEE 26
Vietgja liment
Starptautiska [Tmen1t 19 37 19 4

Mérkgrupu parstavji papildus tika lGgti novertét nozares attistibu ari detalizétdk dazados tas aspektos.
Izteikti pozitivi vértéjumi sniegti divos aspektos: kultiiras piedavajuma daudzveidibu Latvija kopuma
pozitivi vertéjusi 86 % aptaujato, bet 79 % pozitivi novértéjusi kultiras jomas profesionalo limeni
Latvija kopuma. Tapat pozitivi vertéti art tadi aspekti ka: Latvijas kultliras satura pieejamiba digitalaja
vidé (69 % pozitivo vértéjumu), kultdras I1dzdalibas, tai skaita amatiermakslas procesu attistiba
Latvija kopuma (68 %), kultiras pakalpojumu pieejamiba arpus Rigas (66 %), kultdras infrastruktiras
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un pakalpojumu pieklastamiba (64 %), kultiras un rado$a sektora muzizgltibas (talakizglitiba,
profesionala pilnveide) attistiba Latvija kopuma (63 %).

Viskritiskak novertéts kultiras nozares finanséjums Latvija kopuma — 76 % aptaujato to vertéjusi ka
sliktu un tikai 18 % ka labu. Liels kritisko vértéjumu Tpatsvars novérojams art tados aspektos ka:
kultdras infrastruktiras stavoklis Latvija kopuma (42 % kritisko vértéjumu), kultlras parvaldiba valsts
lTment (Kultdras ministrijas darbs) (39 %), iedzivotaju aktivitdte kultras patérina Latvija kopuma
(34 %).

Grafiks 2. Kultidras nozares attistiba pédéjo 2-3 gadu laika perioda dazados tas aspektos

Jautdjums aptauja: Q2. Tagad ligsim JUs sniegt savu vértéjumu par kultiras nozares attistibu pédéjo 2-3 gadu laika perioda kopuma
dazados tas aspektos. Novertéjiet, ladzu,...
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...kultdras parvaldibu valsts limenT (Kultdras ministrijas darbs)

...kultdras sektora ieguldijumu valsts virziba uz klimatneitralitati
un klimatnoturigumu
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...kultdras nozares finanséjumu Latvija kopuma

Lidzigs jautajums par kultdras nozares attistibu dazados tas aspektos tika ieklauts art aptauja, kas
tika 1stenota 2022. gada ieprieks€ja politikas planoSanas dokumenta izvértéjuma ietvaros. Salidzinot
toreiz un Sogad sniegtos vértéjumos, noveérojams, ka Si gada vértéjumi ir izteikti kritiskaki visos no
anketa ieklautajiem aspektiem. Aspekti, kuros kritisko vértéjumu Tpatsvars palielinajies visvairak, ir:
kultiras parvaldiba valsts ITmeni (KultGras ministrijas darbs) (ja iepriek$ to pozitivi vértéja 63 %
aptaujato, tad Sogad 41 %), iedzivotaju aktivitate kultdras patérina (attiecigi 79 % un 59 %), kultdras
nozares finanséjums (36 % un 18 %), kultiras lidzdalibas, tai skaitd amatiermakslas procesu attistiba
(84 % un 68 %), kultiras infrastrukttras stavoklis (63 % un 48 %), kultdrizglitibas attistiba (73 % un
59 %).
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Grafiks 3. Kultiras nozares attistiba dazados tas aspektos: salidzinajums ar 2022. gada aptaujas datiem
Jautajums aptauja 2025: Q2. Tagad lugsim Jis sniegt savu vértéjumu par kultiras nozares attistibu pédéjo 2-3 gadu laika perioda kopuma

dazados tas aspektos. Novertéjiet, ladzu,...
Jautajums aptauja 2022: Q1. Tagad lagsim JUs sniegt vértéjumu par kultlras nozares attistibu pédéjo 6-7 gadu laika perioda. Noveértéjiet
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Kvantitativas aptaujas ietvaros respondenti noradija vinuprat batiskakos izaicingjumi ikdienas darba
kultdras un/vai radoSo nozaru sektora. lespéjams izdalit vairakas izaicindjumu tematiskas grupas,
kas, atbilstosi nozares parstavju teiktajam, sistematiski skar kultras un radoSo nozaru profesionalus

Latvija.

1. Finanséjuma trakums.

Visbiezak pieminétais izaicinajums: nepietieckams budZets kvalitativa darba nodrosinasanai,
atalgojumam, infrastruktdrai, transportam, térpiem un profesionalu makslinieku piesaistei.
Ipasi grita situacija arpus Rigas, kur atalgojums ir zemaks, bet pienakumu daudzveidiba —
lielaka.

Finanséjums biezZi balstas uz projektiem, tacu daudzi nespégj iegut pietiekamu atbalstu vai
sanem atteikumus ar viniem neizprotamiem pamatojumiem.

2. Cilvékresursu trikums.

Specialistu trdkums visos [menos (kultdras darbinieki, kolektivu vaditaji, tehniskais
personals).

Zems atalgojums rada gratibas noturét motivétus darbiniekus, piesaistit jaunieSus vai
nodrosSinat péctecibu.

Daudzi darbinieki izdeg, jo strada vairakas darba vietas vienlaikus, dazkart art arpus kultdras
nozares.
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3. Birokratijas slogs.

o Regulara dokumentacijas prasibu maina un dubulta atskaitiSanas ievérojami samazina laiku
radoSajam darbam.

e Augsta kontroles pakape no parraugosajam institicijam, zema uzticéSanas no vadibas puses.

e Sddzibas par neefektivam IT sistemam, neskaidru normativo reguléjumu un pretrunam starp
MK noteikumiem un viet&jo praksi.

4. Sabiedribas iesaiste un demografiskie faktori.
e ledzivotaju skaita samazina$anas regionos, noveco$anas un migracija.
o Auditorijas piesaiste ir apgritinata — zema interese, ierobezota maksatspéja, konkurence ar
izklaidi un digitalo vidi.
e Tradiciju partraukums — jaunajam paaudzém trikst kultlras patérina pieredzes gimené.
5. Politiska un institucionala attieksme.
e Pasvaldibu un valsts institlciju izpratnes trikums par kultiras nozimi.

o Kultiras nozare tiek uzskatita par mazsvarigu salidzingjuma ar STEM un komercialam
aktivitatem.

e Vadibas un stratégiska atbalsta trlkums — kultGrpolitika tiek veidota fragmentéti, nav
ilgtermina redz&juma.

6. Infrastruktdra un tehniskais nodrosinajums.
¢ Kultlras nami slikta stavoklr, tehniskais aprikojums novecoijis vai nepietiekams.

e Telpas biezi vien nav pieejamas cilvékiem ar kustibu trauc&jumiem.

Vo=

Sie izaicinajumi misu ieskata vértéjami ka batiskas iek$éjas vides barjeras arl Pamatnostadnu mérka
un apakSmeérku sasniegSana.

Pamatnostadnu mérku un uzdevumu izpildes konstatéSanai kopuma definéti 17 rezultativie raditaji,
kas strukturéti atbilstoSi Pamatnostadnés izdalitajiem pieciem ricibas virzieniem. Rezultativajiem
raditajiem ir definétas bazes vertibas par situaciju uz 2019. gadu un planotas sasniedzamas vértibas
2021., 2022., 2023., 2024. un 2027. gada. KM veikusi rezultativo raditaju izpildes ikgadé&ju uzskaiti,
tade| iespgjams vertét ne tikai kumulativi sasniegto raditaju 2024. gada, bet izsekot arT raditaju
ikgadéjam svarstibam.

Pamatnostadnu politikas rezultati formuléti ka kvalitativi raditaji, to izpildes novértéjums var
tikt veikts, balstoties uz tiem pakartoto rezultativo raditaju vertibam. No kopuma 17
rezultativajiem raditajiem 2024. gada planotas vértibas ir sasniegtas vai parsniegtas 8 raditajiem, tai
skaitd 2 raditaji ir izpilditi planotaja apméra, bet 6 raditdji ir izpilditi virs planota. 5 raditajiem
2024. gada vértibas ir zem planota. Savukart 5 raditaju vértibas nav nosakamas, jo konkrétie raditaji
netiek uzkrati, ir mainijusies to aprékina metodologija CSP vai arf tie tiek aprékinati ar lielaku laika
nob1di (pieméram, par 2024. gadu bus pieejami tikai 2025. gada).

Vertéjot konkrétu politikas rezultatu rezultativo raditaju izpildi, redzam, ka:

Pirma politikas rezultatam [PR1]: NodroSinata plasa augstvértiga kultiras piedavajuma
pieejamiba sabiedribai definéti divi rezultativie raditaji, no kuriem viens — nav sasniegts (Kultiras
pasakumu apmekléjumu skaits gada uz 100 iedzivotajiem), bet par otru (majsaimniecibu izdevumi
kultdrai un atpatai no majsaimniecibu kopé&jiem patérina izdevumiem (%)) dati CSP apsekojuma tiks
iegati tikai 2025. gada. Secindm, ka rezultativie raditaji tikai daléji atspogulo pirma politikas rezultata
izpildi.

Otra politikas rezultatam [PR2] Nodrosinatas plasas sabiedribas lidzdalibas iespéjas kultiras
procesos definéti divi rezultativie raditaji, no kuriem neviens neatbilst planotajam. Pirmais
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rezultativais raditajs (ledzivotdju lidzdaliba kultdira (%)) un otrais rezultativais raditajs (Daltbnieku
skaits makslinieciskas pasdarbibas kolektivos kultliras centros (skaits tikst.)) ir zemaks par planoto.

TreSajam politikas rezultatam [PR3]: Nodrosinata kultiras mantojuma ilgtspéjiga saglabasana
un radosa izmantoSana definéti tris rezultativie raditaji (1) KultGras mantojuma institdciju —
biblioteku, muzeju, arhivu — klatienes apmekléjumu skaits uz 100 iedzivotajiem; 2) Kultdras
mantojuma instittciju — biblioteku, muzeju, arhivu — virtualo apmekléjumu skaits uz 100 iedzivotajiem;
3) Nemateriald kultiras mantojuma saraksta ieklauto vértibu skaits), kuriem visiem ir sasniegtas
planotas vértibas.

Ceturtajam politikas rezultdtam [PR4]: Nodrosinati priekSnoteikumi kultiras un radoso nozaru
ilgtspéjai un attistibai definéti Cetri politikas rezultati (1) Kultdras un rado$o nozaru ipatsvars IKP
(%); 2) Kultdras un radoSajas nozarés nodarbinatie no kopéja nodarbinato skaita (%); 3) Kultiras
pre¢u eksporta dala valsts kopéja eksporta apjoma (%); 4) Arvalstu vairakdienu celotaju Latvija
kopéjie izdevumi (milj. euro) ), no kuriem planota vértiba ir sasniegta pirmajam raditajam, bet par 2.,3.
un 4. raditaju nav pieejami dati.

Piektajam politikas rezultdtam [PR5]: NodrosSinata talantu ataudze un kultiras un radosajas
nozarés stradajoso profesionala izaugsme definéti seSi rezultativie raditaji (1) Profesionalas
ievirzes izglitibas programmu audzéknu procentuala attieciba pret izglitojamo skaitu visparéjas
izglitibas pamatizglitibas programmas; 2) Profesionalas vidéjas kultdrizglitibas programmu
absolventu skaits KM dibinatajas un pasvaldibu profesionalajas vidéjas izglitibas iestadés, kuras
finansé KM; 3) Absolventu skaits KM dibinatajas augstskolas; 4) Programmas ,Latvijas skolas soma”
pasakumu skaits; 5) Muzizgltibas, tostarp talakizglitibas un profesionalas pilnveides, programmu
apguvuso skaits; 6) Piesaistito pétniecibas un radoSi maksliniecisko projektu skaits (gada) KM
dibinatajas augstskolas), no kuriem pieci raditdji ir sasniegti, bet viens ir nedaudz zem planota.

Secinams, ka definéta politikas mérka aktualitate ir saglabajusies, turklat nostiprinajusies ta nozime
kultdras ilgtspéjas dimensija. Saistiba ar ilgtspéjas jautajumiem, attistijies ari cits diskurss, ka saistit
kultdru ar ilgtspéju, proti aktualizét un argumentét kultiiras lomu sabiedribas ilgtspéjiga attistiba.
Kultdrpolitikas eksperti atzist, ka kopS 2021. gada ir batiski attistijusies globala pieeja centienos
definét kultiras lomu ilgtspéjiga attistiba, kur savu ieguldijumu sniegusi art Latvijas kultlrpolitikas
veidotaji. Ipasi nozimigas parmainas panaktas, izmainot kultiras organizaciju izpratni par kultdras
pieejamibas, pieklistamibas un kultiras lidzdalibas jautdjumiem, bet perspektivd veicams
mérktiecigs darbs pie kultlras ka attistibas resursa izpratnes veidoSanas.

Politikas rezultati tikai daléji atbilst 2024. gada planotajam rezultatu vértibam. Vislabaka izpilde
vidusposma ir tre8a politkas apak8mérka Nodrosinata kultiras mantojuma ilgtspéjiga
saglabasana un radosa izmantosana rezultatiem un piekta politikas apakSmérka NodroSinata
talantu ataudze un kultiras un radosajas nozarés stradajoso profesionala izaugsme
rezultatiem. Pirma un ceturta apakSmeérka rezultatus pakartoti noteiktajiem rezultativajiem raditajiem
nav iespéjams vértét datu trukuma dél. Otra apakSmeérka politikas rezultati veértéjami ka neizpildtti
atbilstosi vidusposma planotajam.
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5. RICIBAS VIRZIENI UN UZDEVUMI: IZPILDES NOVERTEJUMS

Pamatnostadnu uzdevumi strukturéti piecos ricibas virzienos, pakartoti izvirzitajiem izaicinajumiem,
apak8merkiem un politikas rezultatiem:

1. Kultdras piedavajuma pieejamiba sabiedribai.
2. Sabiedribas lidzdaltba kultlras procesos.

3. Kultdras mantojuma ilgtspéja.

4. Kultdras un rado$o nozaru attistiba.

5. Kultdra un izglitiba.

Sis nodalas apak$nodalas sniegsim katra ricibas virziena ietvaros izvirzito uzdevumu raksturojumu,
to izpildes noteikS8anai definéto rezultativo raditaju novértejumu, iesaistito pusu ieguldijuma
novertéjumu, mérka grupu viedokla analizi un resursu izlietojuma noveértéjumu.

5.1. Kulturas piedavajuma pieejamiba sabiedribai

Ricibas virziena “Kultiras piedavajuma pieejamiba sabiedribai” sasniedzamais politikas rezultats ir
“nodrosinata plasa augstvértiga kulttras piedavajuma pieejamiba sabiedribai” un taja ir izvirziti septini
uzdevumi, kas saistiti ar piedavajuma pieejamibas sekmésanu noteiktdm mérkgrupam (diasporai,
bérniem un jaunieSiem, mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem), ka ari piedavajuma pieejamibu
regionos un kultlras pieklistamibas sekméSanu klatiené un digitala vidé. Viens no uzdevumiem
vérsts uz kultiras piedavajuma popularizéSanas nepiecieS8amibu. Ricibas virziena raksturojuma ir
jautajumi par dazadiem priekdnosacijumiem, kas bdtiski tad sasnieg3anai, tostarp: kultlras
piedavajuma ekonomiskd pieejamiba, kultGras piedavajuma redionald pieejamiba, kultGras
piedavajuma pieklustamiba, auditoriju attistiba, Eiropas kultiras galvaspilséta. Ka sasniedzamais
politikas rezultats ir definéts: “nodroSinata plada augstvértiga kultiras piedavajuma pieejamiba
sabiedribai”.

5.1.1. Ricibas virziena uzdevumu raksturojums

Sis ricibas virziens kopuma ir komplekss un saistits arf ar citam jomam, kas ir arpus tie$as
kultdrpolitikas ietekmes jomas. KultGrpolitikas 1stenoSanas ietvaros nav iespéjams tieSi ietekmét visus
kultaras patérinu ietekméjoSos faktorus, bet ir iesp&jams risinat atseviSkus uzdevumus, kas saistiti ar
kultiras piedavajuma ekonomisko un regionalo pieejamibu, ka arf fizisko un digitalo piekldstamibu.
Informanti norada, ka kultiras nozare $aja perioda ir parvaréjusi un turpina parvarét nozimigas krizes,
batiski nesamazinot kultiras dzives daudzveidibu. Lielu ietekmi uz kultiras piedavajumu un kultdras
patérinu ir atstajusi Covid—19 pandémija un tas raisita kultdras patérina paradumu maina. Situaciju
batiski ietekméjis art Krievijas uzsaktais kar$ Ukraina.

Saskana ar kultdras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijuma “Kultiras aktivitates barometrs 2024”
datiem, pandémijas sekas kultiras sektora joprojam ir jotamas — lai gan aktivitaSu un apmekléjuma
raditaji palielinas, tie joprojam nesasniedz pirms-pandémijas raditajus. 2024. gada 77 % Latvijas
iedzivotaju vecuma no 15 Iidz 75 gadiem bija apmeklgjusi kultGras pasakumus un aktivitates. Dati
liecina, ka pédéjo divu gadu laika ir palielinadjies $adu iedzivotaju Tpatsvars (2022. gada tadu bija 66
%). Tomér raditajs vél nav atgriezies pirms-pandémijas Iiment, kad tas bija ap 92 %.1

Patérina pétijuma apzinatas ari tas mérkgrupas, kuras kultiras organizacijas iesaista biezak vai retak.
Talak salidzinatas tas meérkgrupas, ka ietilpst Saja ricibas virziend un par kuram organizacijas ir
noradijusas, cik aktivi tas iesaista $Ts mérkgrupas:

1) bérni [1dz 12 gadu vecumam — 2022. gada 83% / 2024. gada 63% — tatad salidzinot, tiek iesaistiti
mazak;

2) jaunieSi 13—17 gadu vecuma — 2022. gada 74% / 2024. gada 44% — salidzinot, tiek iesaistiti retak;
3) jaunieSi 18—25 gadu vecuma — 2022. gada 73% / 2024. gada 44% — salidzinot, tiek iesaistiti retak;

6 LKA, SKDS (2025). Kultaras aktivitates barometrs 2024 Kultdras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums, 29.Ipp. Pieejams:
https://drive.google.com/file/d/17g1Vdf6 Y ptuKlganXdrdVVnQBUVOKWsJ/view
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4) cilvéki ar funkcionaliem traucéjumiem — 2022. gada 57% / 2024. gada 23 % — tatad tiek iesaistiti
un uzrunati retak;

5) mazakumtautibu parstavji — 2022. gada 57% / 2024. gada 20 % - iesaiste samazinajusies;

6) diaspora — 2022. gada 25% kultdras organizaciju ir iesaistijusas diasporas parstavjus, par 2024.
gadu nav datu;

7) auditorija digitalaja vide — 2022. gada 68% / 2024. gada 38 % — iesaiste samazinajusies;

8) bégli no Ukrainas 2022. gada 50 % / 2024. gada — 11 %'","®, iesaiste arf samazinajusies. Minétie
dati ver§ uzmanibu uz 3aja ricibas virziena risinamajiem jautajumiem un iezimé tendenci kultdras
organizaciju intereses kritumam darba ar noteiktam un $§aja ricibas virziena aktualizétajam
meérkgrupam, kas butu papildu izpétes vérts jautdjums.

Grafikos redzamie dati atSkiras no turpindjuma aprakstita informantu viedokla, kurad uzsvérts gan
notiekoSais darbs ar bérnu un jauniesu auditoriju, gan arT situacijas uzlaboSanas darba ar cilvékiem
ar funkcionaliem traucé&jumiem, bet saskan ar informantu viedokli par to, ka mazinajies darbs ar
diasporu, mazakumtautibu mérkauditorijas, Ukrainas bégliem u.c. grupam.

Grafiks 4. Kultiras organizaciju darbs ar auditorijas dazadam mérkgrupam, %, 2022. gada®

Tiek iesaistiti

1 - Nemaz netiek iesaistiti 2 m3 m4 m5-Tiekiesaistitiloti plasi (kopa)
Vietéja kopiena, vietéjie iedzivotaji (pilsétas, pagasta) 2 6 [N 25 56
Gimenes arbérniem 5 7 23 27 38

Seniori 7 | 9 17 29 38 85%

Bérnilidz 12 gaduvecumam = 8 83%

©
N
=
N
()
w
~N

ledzivotaji ar ierobezotam finansialajam iesp&jam 7 15 27 29 22 78%
Jauniesi no 13 lidz 17 gadu vecumam 8 17 22 P 29 74%

ledzivotaji no citam pasvaldibam masu regiona 8

=
©
N
o))
w
=
-
~N

74%

Jaunies$i no 18 lidz 25 gadu vecumam = 7 20 30 21 22 73%

ledzivotaji no citiem regioniem 15 16 69%

Auditorija digitalaja vide, internetd | 13 19

ledzivotaji no attalakam apdzivotam vietam musu pasvaldiba 10 23 28 24 16
Personas ar invaliditati 17 26

Mazakumtautibu parstaviji 15 28

Bégli no Ukrainas 32 18

Taristi no citam valstim 44 25 16 8 6 31%

Diaspora/ tautiesi arvalstis 54 21 15 7 4 25%

LKA, SKDS (2025). Kultaras aktivitates barometrs 2024 Kultdras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums, 77.Ipp. Pieejams:
https://drive.google.com/file/d/1791Vdf6 Y ptuKlggnXdrdVVnQBUVOKWsJ/view

8 LKA, SKDS (2022). Kultaras aktivitates barometrs 2022. Kultlras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums, 111.Ipp. Pieejams:
https://drive.google.com/file/d/17ZTcYzcxnlcfzoOWFf1vYiCtmGQiFpNNt/view

® LKA, SKDS (2022). Kultaras aktivitates barometrs 2022. Kultras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums, 111.Ipp. Pieejams:
https://drive.google.com/file/d/17ZTcYzcxnlcfzoOWf1vYiCtmGQiFpNNt/view
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Grafiks 5. Kultdras organizaciju darbs ar auditorijas dazadam mérkgrupam, % 2024. gada?’
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Informanti norada, ka kopuma inflacijas dél ir samazinajies kultiras pakalpojumu piedavajuma
apjoms, tomér piedavajums joprojam ir plass, daudzveidigs un art kvalitativs, uz ta trikumu neviens
no informantiem nenorada. P&c vairaku informantu domam, piedavajums ir pat parsatinats, it 1pasi
vasara, kad vienlaikus notiek liels skaits pasakumu, kas nereti domati vienai un tai paSai
mérkauditorijai. Saméra plads piedavajuma klasts ir pieejams bez maksas, kas pat ekonomiski loti
ierobezotos apstaklos, |lauj iedzivotajiem gat kultGras apmekléjuma pieredzi. Tomér piedavajums
visas jomas nav lidzveértigs, joprojam mazak pieejama ir profesionala maksla, nozaru griezuma —
vizuala maksla, laikmetigd méaksla un laikmetiga deja. Izskan viedokli, ka svarigs darbs ar auditorijas
izglttoSanu, attistibu, sagatavojot to daudzveidiga kultiras piedavajuma pieprasijumam un
novértéSanai, un $aja aspekta vél ir daudz darama.

Kultiras piedavajuma pieejamibas situaciju skara arm administrativi teritoriala reforma, radot
nepiecieSamibu parvértét kultiras parvaldibas modeli novados un parskatit novadu kultiras
infrastruktdras tiklu, k& norada informanti — pastiprinot nomalu efektu, lidz ar to Saja laika posma
atSkiribas dazados Latvijas regionos un novados ir joprojam ir bijuSas |oti izteiktas, vietam
pieaugu$as, Tpasi no novadu centriem attalakajas vietas, kur raksturiga art iedzivotaju skaita
samazinasanas.

ST uzdevuma konteksta bdtisks ir jautdjums par valsts un pa$valdibas sadarbibu kultdrpolitikas
IstenosSana, tostarp abu pusu finansialo iespéju sabalans€jumu. Arvien kultarpolitikas dienas kartiba
esoSais jautajums par Dziesmu un deju svétku kolektivu vaditaju finanséjumu parskata perioda
risinats ar papildu finansé&jumu no valsts puses.

Par nozimigu faktoru kultiras piedavajuma pieejamibas sekmésana uzskatama VKKF finanséjuma
modela maina. No 2022. gada 1. janvara spéka stajas grozijumi “Valsts kultirkapitala fonda likuma”,
atgriezoties pie fonda finanséSanas no planotajiem kartéja gada valsts budzeta ienémumiem no
nodokliem — 3% no akcizes nodokla par alkoholiskajiem dzérieniem, 2% no akcizes nodokla par
tabakas izstradajumiem, 1,37% no izlozu nodokla un 2,21% no azartspélu nodokla, tadéjadi veicinot
lfdzsvarotu un ilgtspéjigu kultras procesu attistibu Latvija, ka arT nodroSinot fonda finanséjuma
stabilitati un neatkaribu. Attiecigi pieaudzis armt VKKF budzets — 2022. gadam ir 12 608 191 euro, kas
salidzinot ar 2021. gadu palielinajies par 1 399 151 euro jeb 11.10 %?', savukart VKKF finanséjums
2023. gada bija 14 140 769 euro, kas salidzinot ar 2022. gadu palielindjies par 1 532 578 euro jeb
10.84 %.?* Finansé&juma pieaugums |avis Tstenot vairakas nozimigas programmas, t.sk. uzsakt radoso
rezidenCu programmu, celt mdza stipendiju apméru un turpindt mérkprogrammu “Daudzpusigas

20 | KA, SKDS (2022). Kultiiras aktivitates barometrs 2022. Kultdras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums, 111.Ipp. Pieejams:
https://drive.google.com/file/d/17ZTcYzcxnlcfzoOWf1vYiCtmGQiFpNNt/view

2! R Kultdras ministrija (2023). Gada publiskais parskats. 64. Ipp. Pieejams: https://www.km.gov.Iv/lv/media/33393/download?attachment
2| R Kultdras ministrija (2024). Gada publiskais parskats 2023. 65.Ipp. Pieejams:
https://www.km.gov.lv/lv/media/43299/download?attachment
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profesionalas makslas pieejamibas nodro$inaSana nacionalas vai regionalas nozimes attistibas
centros Latvija”.

Viens no nozimigakajiem sasniegumiem $§aja ricibas virziena ir Latvijas veiksmigi vaditais Eiropas
kultiras galvaspilsétas (EKG) atlases process — Liepaja ir kluvusi par Eiropas kultiras galvaspilsétu
2027. gada. 2021. gada konkursa pirmaja karta savus iesniegumu pieteica 9 Latvijas pilsétas — Césis,
Daugavpils, Jelgava, JEkabpils, Jurmala, Kuldiga, Liepaja, Ogre un Valmiera, talakai dalibai konkursa
tika izvirzitas 4 Latvijas pilsétas — Daugavpils, Jurmala, Liepaja un Valmiera. Procesa Jurmala savu
dalibu atsauca un uz EKG pretendéja 3 pilsétas. Informanti pozitivi vérté to, ka Sis iniciativas
rezultatad, dazos Latvijas regionos veidojas spécigi kultlras centri ar iniciativu k|Gt par “Latvijas
kultdras galvaspilsétam”, kas palielindjis pasSorganizé$anos un sabiedribas lidzdalibu. Tiek izcelts
ieguvums no Eiropas Kultlras galvaspilsétas konkursa — kandidéSanas process devis pozitivu
impulsu vietéjas kultirvides attistibai. Pieméram, Césis, neskatoties uz to, ka neieguva titulu, 2025.
gada sevi pasludindja par Latvijas kultGras galvaspilsétu, turpinot attistit ieprieks$ veidoto stratégiju.
Ipasi svarigs ir arf fakts, ka Ministru kabinets 2024. gada 9. jalija sédé ir pienémis Iémumu pieskirt 10
miljonus eiro valsts budzZeta finanséjuma “Liepaja — Eiropas kultiras galvaspilséta 2027. gada”
programmas istenosanai, apnemoties to nesamazinat. KM sniegta informacija noradits, ka lidztekus
valsts finanséjumam programmas norisém planots piesaistit vél 12,5 miljonus eiro no ES fondiem un
citem argjiem finanSu avotiem, ienémumiem no saimnieciskas darbibas, partneriem un
atbalstitajiem.?

Saja perioda notikusi ari politiskas vadibas maina Kultiras ministrija. Lidz 2023. gada 15. septembrim
KM vadija Nacionalas apvienibas ministri, bet Sobrid ministrija ir partijas “Progresivie” parzina.
Informanti atzist, ka lidz ar So mainu art kultdrpolitika ienakusi jauni akcenti, lielaka uzmaniba vérsta
atvertibai, ieklauSanai, pieklustamibai un aktivizéjusies darbibu Si ricibas virziena uzdevumu
TstenoSana.

No 5. ricibas virziena izvirzitajiem septiniem uzdevumiem pieci ir saistiti ar kultiras piedavajuma
pieejamibas nodrosinasanu konkrétiem auditorijas segmentiem: regionu iedzivotaji, diaspora, bérni
un jauniesSi, mazakumtautibu iedzivotaji Latvija un arvalstu pilsoni, ka art cilvéki ar funkcionaliem
traucéjumiem. Viens uzdevums ir saistits ar kultdras piedavajuma pieejamibu un pieklastamibu
digitalaja vidé, bet viens ar kultlras piedavajuma popularizésanu.

5.1.1.1. NodroSinat kultdras piedavajuma pieejamibu regionos

Kultiras piedavajuma pieejamiba regionos ir aktuals jautdjums un vértéjama divos aspektos —
profesionalas makslas un amatiermakslas pieejamiba.

Attieciba uz profesionalo makslu — situacija dazadas Latvijas vietas at3kiras, kaut arT informanti atzist,
ka kopuma ir vérojama pozitiva attistiba. Liela nozime ir regionalajam koncertzalém un teatriem, kas
atrodas arpus Rigas, ka arT Rotko muzejam. Pateicoties VKKF finans€juma modela mainai, no 2024.
gada tika turpindta meérkprogramma “Daudzpusigas profesionaldas makslas pieejamibas
nodro$inaSana nacionalas vai regionalas nozimes attistibas centros Latvija” (2022.-2023.gada ta
finanséta no ES programmas “React” lidzekliem, kas dalibvalstim bija pieejami pandémijas krizes
parvaréSanai. ES programmai noslédzoties, finanséjumu 8im meérkim turpinats pieskirt no VKKF
ltdzekliem), kas ir batisks instruments profesionalas makslas pieejamibas sekmésanai. Tapat tiek
uzsverts, ka viens no efektivakajiem instrumentiem ir programma “Latvijas skolas soma”, kas veicina
kultdras pieejamibu bérniem un jaunieSiem visa Latvija, palidzot nodrosSinat profesionalas makslas
klatbdtni arT mazakos novados talu no Rigas. Informanti norada, ka augstvértiga kultdras
piedavajuma nodrosinaSana batiska loma ir pasSvaldibas attieksmei — lai nodroSinatu kvalitativu
kultdras piedavajumu sava novada iedzivotajiem, batiski aktivi sadarboties ar profesionalas makslas
institdcijam un rikoties proaktivi. Tiek minéts, ka pasvaldibam finansiali parak dargs ir VSIA "Latvijas
Koncerti" piedavajums. Profesionalas makslas pieejamibas konteksta tiek noradits, ka batu jadoma,
ka atbalstit ne tikai to, lai profesionala maksla nonak pie iedzivotajiem regionos, bet ar to, ka regiona

2 KM majaslapa. Liepajas — Eiropas kultiras galvaspilsétas 2027. gada” parraudzibas padomé zino par programmas statusu Pieejams:
Kultdras ministrijas majaslapa. https://www.km.gov.lv/lv/jaunums/liepajas-eiropas-kulturas-galvaspilsetas-2027-gada-parraudzibas-
padome-zino-par-programmas-statusu
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iedzivotajam pieredzét profesionalo makslu atbilsto$a vide, ka piemérus minot Latvijas Nacionalo
teatri vai Latvijas Nacionalo Operu un Baletu.

Runajot par amatiermakslas piedavajuma pieejamibu regionos — situaciju informanti vérté ka labu —
piedavajums ir stabils, aktivs, pietiekami plaSs un arT sasniedzams. Amatiermakslas pieejamibu
nodrosSina kultdras centru tikls, pasvaldibu atbalsts, LNKC atbalsts, k& arT mérkdotacijas kolektivu
vaditajiem. Pasdarbibas kolektivi pulcé dalibniekus, kuriem ir sava atbalstitaju vide un auditorija, kas
palidz uzturét kultGras dzivi art mazakas kopienas.

lzveértéSanas perioda notikusas ari batiskas izmainas VKKF. Lidz 2022. gadam (ieskaitot) butisks
instruments regionala kultdras piedavajuma iespéjamibas nodros$inasanai bija VKKF regionalas
kultiras programmas, kas tika 1stenotas ar VKKF un Latvijas valsts mezu atbalstu un kuras
atbalstitajos projektos uzsvars tiek likts uz vietéjo iniciativu un kopienu vajadzibam, finansé&jot dazada
makslinieciskas izcilibas ITmena projektus. 2022. gada finanséjums $im programmam bija 513 800
euro, atbalstot kopa 231 projektu (Vidzemes Kultiras programma — 69 atbalstiti projekti 133 800 euro;
Latgales Kultiras programma 61 atbalstits projekts 150 000 euro; Zemgales Kultiras programma 50
atbalstiti projekti, 110 000 euro; Kurzemes Kultlras programma 51 atbalstits projekts, 120 000
euro).?* No 2023. gada regionalas kultlras programmas aizstajusi mérkprogramma ,Latviesu
vésturisko zemju attistibas programma” un tas mérki ir veicinat kvalitativas kultiras pieejamibu
latvieSu vésturiskajas zemés un veicinat latvieSu vésturisko zemju savdabibas izzinasanu,
saglabasanu un popularizéSanu. Mérkprogrammas mérkis tiek nodroSinats, administréjot un
organizé€jot KultGras programmu projektu konkursus latvieSu vésturiskajas zemés — Kurzemg,
Latgalé, Vidzemeé (iznemot Rigas valstspilsétu), Zemgalé un Sélija, kas izveidots ka jauns atbalsta
regions VKKF. Saja mérkprogramma 2023. gada kopa atbalstiti 239 projekti (Sélija — 40, Latgalé —
66, Vidzemeé — 59, Zemgalé — 21, Kurzemé — 53) par kop&jo summu 645 722 euro (Sélija — 91 000,
Latgale — 182 423, Vidzeme — 172 050, Zemgale — 74 399, Kurzeme 125 850).2° Tatad finanséjums
regionu kultras dzives atbalstam VKKF 2023. gada, salidzinot ar 2022. gadu ir audzis par 131 922
euro. Programmas planotais finans&jums 2024. gada — 690 300 euro 25, 2025. gada — 710 300 euro.?”
Informantu komentaros izskan bazas par Zemgali, kura vérojams zems pieprasijums un vérté, ka tas
saistitas ar iedzivotaju aizplu$anu. Mazaka aktivitate Zemgalé redzama ari augstak noraditajos datos.

Informantu skatijuma regionos kultlras pieejamibu ierobezo iedzivotaju fiziskas mobilitates gratibas
— nepietiekams sabiedriskais transports, kas apgratina iedzivotajiem bez auto — apmeklét kulttras
pasakumus, kas pieejami lielakajas pilsétas. Saja aspekta situacija ir pasliktindjusies, jo sabiedriska
transporta pakalpojumi samazinas.

Kopuma var secinat, ka regionos kultlras piedavajums ir pieejams, tacu pastav batiskas atSkiribas
starp novadiem, lielakdm un mazakam apdzivotam vietdm. Péc informantu domam regionos ir
vérojama kultliras pieejamibas iesp€ju nevienlidziba.

5.1.1.2. Nodro8inat kultiras piedavajuma pieejamibu diasporai

Mérkéta un sistematiska darbiba, lai nodroSinatu kultiras piedavajuma pieejamibu diasporai péc
informantu domam nav vérojama. Informanti uzskata, ka netiek izmantots diasporas bérnu un
jauniesu iesaistiSanas potencials un trikst skaidri mérkétas iniciativas. K& nozimigs tiek uzsveérts
atbalsts dalibai Dziesmu un deju svétku procesa. LNKC sniedz nozimigu atbalstu, palidzot diasporas
kolektiviem sagatavoties dalibai svétkos — atbalsta virsdirigentu un virsvaditaju braucienus pie
diasporas kolektiviem gatavoSanas procesa un Sis atbalsts informantu skatijuma ir |oti batisks un
nepiecieSams.

Profesionalas makslas pieejamiba diasporai ir ierobeZota, iznemot digitali pieejamo, tomér art ta
(pieméram, Filmas.lv) ir ar ierobezotas piekluves iesp&jam un eksperts norada, ka to varétu risinat
nodrosinot diasporas auditorijai plasaku piekluvi digitalajiem resursiem.

24 VKKF (2023). 2022. gada parskats, 20. Ipp. Pieejams: https://www.kkf.Iv/index/par-vkkf/dokumenti.html

%5 VKKF (2024). 2023. gada parskats, 18.-19.Ipp Pieejams: https://www.kkf.lv/index/par-vkkf/dokumenti.html

2 VKKF majaslapa: https:/www.kkf.Iv/index/konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmu-konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmas-
2024/latvie % C5%A1u-v%C4%93sturisko-zemju-att%C4%ABst% C4%ABbas-programma.html

27 VKKF majaslapa: https://www.kkf.Iv/index/konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmu-konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmas-
2025/1atvie % C5%A1u-v%C4%93sturisko-zemju-att% C4%ABst% C4%ABbas-programma.html
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Aktivaka darbiba vérojama popularas muazikas joma, nozares parstavji médz koncertét diasporai
Eiropa — bet ta parsvara ir privata iniciativa. Tiek noradits, ka no valsts puses mérktiecigs darbs
kultdras eksporta joma, stradajot uz diasporas auditoriju nenotiek. Tiek minéts, ka bitu nepiecieSama
valsts darbiba, lai atbalstitu latvieSu valodas saglabasanu diaspora.

Ka probléma, runajot par kulttiras piedavajuma pieejamibu diasporai, tiek minéts faktors, ka diasporas
kultiras piedavajuma veidotajiem ir ierobezotas iespéjas pretendét uz finanséjuma sanemsSanu
VKKF, jo uz to var pretendét Latvija registrétas organizacijas. Atseviski projekti diasporas projekti
VKKEF tiek atbalstiti, tomér tie vienmér notiek sadarbojoties ar Latvija registrétam juridiskam personam
un ir galvenokart saistiti ar Dziesmu un deju svétkiem. Diasporas kultlras aktivitasu atbalsts
lielakoties notiek caur jau ilgi pastavoSiem sadarbibas mehanismiem, galvenokart ar Pasaules Brivo
latvieSu apvienibu, kas sanem valsts finanséjumu (70 000 euro gada) diasporas kultiras pasakumu
organizéSanai arpus Latvijas.

Kultdrpolitiska pieeja kultlras piedavajuma pieejamibas nodrosinasana diasporai kopuma vértéjama
k& stabila, jaunas stratégiskas iniciativas pedéjo gadu laika nav novérotas. Tiek izteikts priekslikums
sadarboties ar Arlietu ministrijas Diasporas konsultativo padomi.

5.1.1.3. Nodro8inat kultiras piedavajumu bérniem un jaunieSiem

Bérni un jauniesi tiek izcelti ka stratégiski svariga mérkgrupa visos limenos — valsts kultrpolitikas
pamatnostadnés, kultlras organizaciju stratégijas un ari vietéja fment. Pastav vienota izpratne, ka
ieguldijums $aja grupa ir ieguldijums nakotng, jo tie ir toposie kultiras patérétaji, raditaji un atbalstitaji.
Kultdrizglttibas programma “Latvijas skolas soma” informantu skatijuma tiek neapSaubami atzita par
veiksmigako un visaptverodako kultlrpolitikas instrumentu kultiras piedavajuma nodrosinasanai
bérniem un jaunieSiem. Ta nodroSina pieejamibu kultdras norisem visos Latvijas regionos, t.sk.
atbalstot jaunu kultiras piedavajumu rasanos — katru gadu tiek Tstenota VKKF mérkprogramma
“Programmas “Latvijas skolas soma” satura radiSana”. Bitisks solis programmas veiksmiga
integrédana izglitibas procesa bijis 2023. gada 28. septembra grozijumi lzgltibas likuma, kas
nodefingja kultdras norisi par macibu l1dzekli.

Programmas darbibas kartibu nosaka 2023. gada 19. decembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 817
“Kartiba, kada aprékina un pieskir valsts budzeta finanséjumu kultarizglitibas programmas "Latvijas
skolas soma" TstenoSanai”, kas garanté valsts budzeta finans€jumu $1s programmas TstenoSanai.
Tomeér programmas efektivitate prakse liela méra ir atkariga no izglitibas iestades iek3$éjas politikas,
direktoru un pedagogu attieksmes, ka art vinu spéjas un vélmes integrét kultiras norises macibu
procesa. NepiecieSami skaidraki un aktivaki atbalsta mehanismi pedagogiem, lai vini justos motivéti
doties ar skoléniem uz pasakumiem art to norises vietas — pieméram, apmeklgjot teatri vai operu
autentiska vidé. lzskan ari programmas kritika — programmas ietvaros raditais piedavajums ne
vienmer ir ilgtspéjigs, jo tas saistits ar konkrétu makslinieku vai grupu pieejamibu un vélmi doties uz
talakam Latvijas vietam. Tapat izskan kritika par programmas satura kvalitati un atlases procesu.

Lai gan kultarizglitibas programma “Latvijas skolas soma” nodroSina plasu kultiras piedavajumu,
informantu vértéjuma joprojam pastav vairaki citi batiski izaicinajumi, pieméram, bérnu izraZu trikums
valsts teatros (iznemot Latvijas Lellu teatri), tapat — nepietiekams koncertu piedavajums bérniem
(pieméram, koncerti vecakiem ar bérniem), kas rada bazas par ilgtermina auditorijas attistibu.

Informanti min arT citas iniciativas — atbalstu kultarizglitibai — pieméram, VKKF mérkprogrammu
“Muzikas izglitibas iestazu materiali tehniskas bazes uzlaboSana”, kas art netieSi uzlabo bérnu un
jaunieSu iespéjas iesaistities kultlras procesos.

Informanti atzist, ka bérnu un jaunie$u auditorijai art turpmak ir javelta Tpasa uzmaniba un Tpasi javers
uzmaniba jauniedu auditorijai no mazakumtautibu vidém, kuri nereti izjit cieSaku saikni ar citam
pasaules valstim un iepazist kultiras piedavajumu anglu valoda. Vinu uzrunasanai un jameklé jaunas
formas — nepiecieSams saturs, kas ir aktuals, saprotams un saistoss, jastrada pie formata un valodas,
kas rezoné ar jaunieSu ikdienas pieredzi un interesém.
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5.1.1.4. NodroSinat kultdras piedavajumu mazakumtautibam un &arvalstu pilsoniem

Pédéjo divu gadu laikd jautdjums par ieklaujoSu sabiedribu, Tpasi mazakumtautibu kultdras
pieejamibu, ir kluvis vél aktualaks neka bridi, kad tika apstiprinatas valsts kultlrpolitikas
pamatnostadnes. Informanti norada, ka 81 uzdevuma konteksta pédéjo tris gadu laikd notikusas
straujas parmainas un Sis ir viens no jutigakajiem un butiskakajiem parmainu punktiem pédé&jos
gados. Kara Ukraina un sabiedribas droSibas apsvérumu dél mainijusies pieeja saturam krievu
valoda — notikusi un turpina notikt kritiska satura parvérteSana gan teatros, gan muzejos. Informanti
norada, ka $aja sakara pietrikst vienota valstiska stratégija — kultliras organizacijas pasas parskata
piedavato saturu, parkarto savu darbibu, biezi vadoties péc sabiedribas spiediena vai profesionalas
vides pasregulacijas, sekojot l1dzi procesiem un nozares iek$€jas neformalas vienosanas (pieméram,
nelagt maksliniekus ar prokrievisku nostaju u.tml.), ka ari ievérojot noteiktas sankcijas. Tas attiecas
uz visu partneru atlasi, finansu plismam, ligumu slégSanu un pasakumu rikoSanu, tomér trakst
specifiskas vadIinijas tieSi kultdras organizacijam.

Lai gan notiek dazadi pasakumi un festivali, kur iesaistas mazakumtautibu kolektivi, informanti atzist,
ka attieciba uz kultdras piedavajumu mazakumtautibam, situacija nav vertéjama viennozimigi un Sis
jautdjums nav pietiekami pétits — trokst informacijas par vinu vajadzibam un kultdras patérina
paradumiem, maksatspéju, pieprasijumu péc bezmaksas pasakumiem. Viens no informantiem
norada, komunikacija ar pasvaldibam noskaidrots, ka mazakumtautibu parstavji retak apmeklé
pasakumus bérniem un gimeném, bet labprat iesaistas lielos publiskos pilsétvides notikumos; ja
kultGras pasakumi ir pieejami bez maksas, interese pastav — Tpasi starp cilvékiem, kuriem ST joma
patiesi interesé; reals pieprasijums péc kultiras aktivitatém pastav, tomér kultiras patérins ir
ievérojami zemaks neka latviski runajosaja sabiedriba, it ipasi krievvalodigo vidu. Tas paradas visos
lidz 8im veikto kultiras patérina pétijumu datos. Informants uzsver, ka nepiecieSams padzilinats
pétijums, lai izprastu Sis grupas vajadzibas un motivacijas kulttras patérina. Saskana ar 2024. gada
Kultdras barometra datiem, Latvija tikai 59% Latvijas iedzivotaju vislabpratak kultliras pieredzi iegUst
latvieSu valoda, bet 42% vislabpratak kulttiras pieredzi iegust krievu valoda,28 tadé| jautajumam par
kultdras piedavajuma pieejamibu mazakumtautibam jaturpina bat dienaskartiba.

Ka piemérs organizacijai, kas nodroSina art mazakumtautibam ieklaujoSu kultdras vidi, tiek minéts
Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris, kas apvieno dazadu tautibu auditorijas segmentus, piedava
diskusijas pirms un péc izradém par sarezgitiem tematiem. Teatrim ir spéja uzrunat art krievvalodigo
auditoriju, kuras kulttras patérins ir zemaks, un kurai ir augsts izslégSanas risks. Péc kara sakSanas
Ukraina, Latvija ir izveidojusi vairdkus mehanismus ukrainu atbalstam kultdras joma - tiek
nodrosinatas valodas apguves iespéjas un iespéja uzturét savu kulttru. Tiek pieskirtas stipendijas
ukrainu radoSajam personam VKKF mérkprogrammas “RadoSo stipendiju programma Ukrainas
pilsoniem” ietvaros, ko sakotnéji pieSkira ka vienreizéju, tacu realitate paradija, ka integracija nenotiek
tik atri, tapéc Sobrid stipendiatu var atbalstit reizi gada. Kamér kars turpinas, mérkprogrammu planots
uzturét, lai ukrainu radosas personas var atkartoti piedalities projektu konkursos.

Ka specifisku pieméru saistiba ar kultiras piedavajumu arvalstu pilsoniem, kdds no informantiem min
situaciju ar Kanadas kontingentu — Latvija uzturas liels skaits NATO spéku kareivju un vinu gimenes
(apméram 3000 Kanadas pilsonu), sarunas ar Kanadas véstniecibu tiek apspriestas iespé&jas par
vinus iesaisti Latvijas kultiras procesos, tomér konsekventa piekluve kultiras piedavajumam nav
izveidota. Informants uzskata, ka $adas iniciativas stiprinatu kultdras diplomatiju un starptautisko
kopienu ieklauSanu vietéja kultdras ainava. Tomér cits informants uzdod jautajumu, vai valsts
uzdevums ir nodroSinat specifisku kultdras piedavajumu katrai arvalstnieku grupai, noradot, ka
atbildigak un ilgtspé&jigak batu nodroSinat maksimali ieklaujoSus apstak|us, valodas apguves iespéjas
un informacijas pieejamibu, lai cilvéks pats varétu brivi piedaltties sabiedriba un arT kultiras norisés.

Lai sekmétu kultdras piedavajuma pieejamibu mazakumtautibu parstavjiem un arvalstniekiem,
jaturpina nodro$inat tulkojumus un titru mehanismus kultiras pasakumos, kas péc informantu

| KA, SKDS (2025). Kulttras aktivitates barometrs 2024. Kultiras patérina un lidzdalibas ietekmes
pétijums 114. Ipp. Pieejams: https://drive.google.com/file/d/17g1Vdf6Y ptuKlggnXdrdVVnQBUVOKWsJ/view
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domam, varétu notiks plasak. Tapat jaturpina atbalstit latvieSu autoru darbu tulkoSanu (gramatas,
teatra izrades), tadéjadi nodrosinot piekluvi Latvijas kultdrai arT citu valodu lietotajiem.

Informantu komentaros izskan kritika par kultdras institlciju nespéju vai nevélésanos ieklaut treSo
valstu pilsonus, noradot uz neieklaujoSu attieksmi un nepietiekamu atbalstu latvieSu valodas apguvei.

Ka nozimigu informanti uzsver mazakumtautibu amatierkolektivu iesaisti Dziesmu un deju svétkos,
atzinigi verté faktu, ka regulari notiek Latvijas mazakumtautibu kultiras festivals. Intervijas izskan
atzinigs vertéjums par romu kopienas profesionalas makslas parstavniecibu (notiek Starptautiskais
Romu Kultdras festivals), atzinigi novértéta mazakumtautibu konsultativas padomes un Latvijas
nacionalo kultlras biedribu asociacijas darbiba.

5.1.1.5. NodroSinat kultdras pieklistamibu cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem

Kultiras pieklistamibas joma pédegjos tris gados ir notikusi ievérojama attistiba, atzist kultiras
nozares parstavji. Ir uzlabojusies gan profesionala izpratne, gan sakusies reala praktiska darbiba.
Nozares parstavji atzist, ka beidzot ir noticis izraviens — ne tikai runajot par problémam, bet sperot
konkrétus soli to risindSana un ir svarigi, lai 81 virziba neapstajas, jo mérka grupa sakusi izjust KM
aktivo darbibu $aja joma un tas dod ceribu, ka iesaktais tiks turpinats. Informanti atzist, ka Saja joma
noticis sistematisks darbs, Tpasu uzmanibu pievérSot pieklistamibas jautajumu izpratnes
veicinasanai, kas ir pirmais solis situacijas uzlabosanai. Izglitibai un izpratnei ir javeidojas vispirms,
tikai péc tam var sekot lielakas finan3u investicijas. Atzinigi tiek novértéts KM pasatitais un LKA
Istenotais “Pétijums par kultdras infrastruktiras un pakalpojumu pieklustamibu Latvija” un tam
sekojoSie pasakumi. Intervijas tiek uzsverts, ka iegitajam zinaSanam jakalpo ka pamatam talakai
praktiskai ricibai un ilgtermina attistibai. Informanti norada, ka pieklistamibas jautajums arvien biezak
tiek integrets paSvaldibu politikas dokumentos un kltst par prioritati. Ir batiski So pozitivo virzibu
saglabat un pakapeniski stiprinat, lai nodrosSinatu sistematisku progresu pieklistamibas joma. Tapat
tiek atkartota atzina, kas pausta ari pétijuma: nepiecieSams nodroSinat, lai kultiras iestazu
majaslapas un informativajos materialos butu skaidri atspogulota informacija par pieklastamibu.

Tomér informanti uzsver, ka ar kultdras institlciju pieklistamibu vien nav pietiekami. Ja cilvéks
ratinkrésla nevar ieklit sabiedriskaja transporta vai parvietoties pa pilsétvidi, pieejams teatris vai
muzejs vinam joprojam paliek nesasniedzams. Lidz ar to pieklUstamibas jautajumi ir jarisina ne tikai
kultiras nozaré, bet arm sadarbiba ar citdm ministrijam un nozarém - satiksmi, buvniecibu,
pasvaldibam. Jaunas ékas biezak redzamas uzbrauktuves un pielagojumi, tacu sabiedriskais
transports un daudzas publiskas telpas joprojam nav pieejamas cilvékiem ar kustibu traucéjumiem.
Pieejamibu nevar risinat izoléti — tai jabalstas kopéja sisteémiska redzéjuma. Veélams stiprinat
starpnozaru un starpinstitucionalo sadarbiba, lai nodroSinatu pilnvértigu pieejamibu visa cilvéka
parvietoSanas cela. Batiska ir arf regulara un nepartraukta komunikacija ar So mérka grupu. Ta
nedrikst bat kampanveidiga vai epizodiska — tai jabat ikdienas procesam, kura notiek savstarpéjas
sarunas, pieredzes apmaina un sadarbiba. Viena no iesp&am — konsultativas padomes izveide.
Tapat tiek izteikts viedoklis, ka liela nozime pieklistamibas sekmésana varétu bat arT augstakas
izglitibas iestadem. PieklUstamibas jautajumi batu jaieklauj makslas, dizaina un arhitekttras studiju
programmas. Studenti jau Sobrid izrada aktivu interesi un atsaucibu, un var k|Gt par parmainu
nesé&jiem nakotné.

Informanti uzsver, ka svarigi domat art par to, ka valsts institlicijas, tostarp VKKF, varétu veicinat
pieklGstamibu. Sobrid VKKF projektu iesniedzéjiem janorada, ka projekta Tsteno$ana tiek par $o
aspektu domats, tomér tas nav vértéSanas kritérijs. Tiek izteikts priekSlikums ieklaut pieklistamibu
ka vienu no projektu vértéSanas kritérijiem — tas batu nozimigs solis, kas paraditu, ka pieklistamiba
nav "bonuss", bet bltiska kvalitates un atbildibas pazime.

Viens no informantiem norada, ka planota pieklistamibas auditu TstenoSana un iespé&jama ES fondu
izmantoSana So uzlabojumu finanséSanai, kas nenoliedzami bdtu svarigs solis talakai situacijas
pilnveidei, jo 8is uzdevums ir saistits art ar lielu finansialo resursu ieguldijumu.
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5.1.1.6. Nodroginat kultdras piedavajuma pieejamibu un piekldstamibu digitalaja vidé

Saistiba ar kultdras pieejamibu un pieklastamibu digitalaja vidé informantu skatijuma pédéjos gados
ir mainijies uzsvars — no plasas pieejamibas nodro$inasanas tas parvirzijies uz kultiras mantojuma
saglabadanu un gatavibu krizu situacijam. Lidz ar to sabiedribas iesaiste un satura pieejamiba vairs
nav galvena prioritate, ka tas bija, pieméram, Covid-19 pandémijas laika, kad digitalo risinajumu
izmantoSana kultdra batiski pieauga un bija izSkiroSi svariga. PaSlaik lielakais uzsvars tiek likts uz
kultdiras mantojuma digitalizaciju, kur vadosa loma ir LNB.

Informanti verté, Sobrid Latvija nav vérojama mérkéta kultarpolitika, kas attiektos uz digitali
patéréjama kultiras satura veidoSanu un ka digitala satura radiS8ana sabiedribas patérinam ka
aktivitite paradas salidzinoSi reti, ar daziem iznémumiem, pieméram, koncertierakstiem vai
majaslapu attistibu. Lidz ar Covid-19 krizes norim8anu art interese par tiedsaistes saturu ir batiski
samazingjusies, tacu dala tolaik radito risinajumu joprojam tiek uzturéti un attistiti. Pieméram, tadi
digitalie risinajumi, ka Ekultara, YouTube kanali vai videoieraksti, joprojam spélé nozimigu lomu
pieejamibas paplasinasana, Tpasi regionos un diasporas konteksta. Tiek minéti arT pozitivi pieméri
digitalo pakalpojumu attistiba — pieméram, muzeju bileSu iegades iespéjas caur lietotni “Mobilly”,
digitali ekspoziciju elementi u.c.

Informanti norada, ka digitalie risinajumi var bt batiski, lai sasniegtu jaunakas auditorijas, bet $ada
gadijuma nepieciedams pielagot formatu — radit 1sas, vizuali piesaistoSas un emocionali uzrunajosas
intervences platformas ka TikTok vai Instagram. Digitalais saturs var bat efektivs tikai tad, ja tas tiek
veidots ar radoSu pieeju, pielagojoties misdienu mediju lietoSanas paradumiem. Tadéejadi bitiska ir
gan institlciju spé&ja uzrunat digitalaja vidé, gan individa attieksme spélé nozimigu lomu kultdras
pieejamiba un iesaisté digitalaja vide.

5.1.1.7. Nodro8inat kultiras piedavajuma popularizaciju

Informanti norada, ka Latvijas kultiras vide Sobrid piedzivo paradoksalu situaciju — kultdras
informacijas ir vairak neka jebkad agrak, taCu tas efektiva pieejamiba un uztveramiba joprojam ir
izaicinajums. Lai gan pasakumu piedavajums ir plass, informacijas parbagatiba rada apjukumu.
Cilvekiem ir grati orientéties pieejamaja kultGras informacijas plisma, un biezi informacija tiek
pamanita parak vélu —tad, kad pasakums jau ir noticis vai vairs nav iespéjams to ieklaut sava ikdienas
plana. Tas liecina, ka ar kultiras marketinga kvantitati nepietiek — nepiecieSama kvalitativaka un
mérktiecigaka komunikacija. Saja konteksta Tpasi aktuali klast jauni informé&Sanas instrumenti.
Tradicionalie kanali — afiSas, socialie tikli, iestazu majaslapas — nereti vairs nespéj izcelties
parblivétaja informativaja telpa. Radosi, netradicionali risinajumi spéj piesaistit sabiedribas uzmanibu
daudz efektivak. Informante ka labu pieméru min rezisora Ginta Zilbaloza filmas “Straume” balvu
izstadisanu Nacionalaja makslas muzeja — 3T iniciativa izraisija negaiditu interesi un apliecinaja, ka
art simboliska objekta fiziska klatbdtne var klat par notikumu. Sadi pieméri atklaj potencialu izmantot
ldzigus risindjumus arT nakotné — ar interaktivam akcijam, pop—up izstadém vai sabiedrisko telpu
izmantoSanu, kas kultdras notikumus padara redzamakus un emocionali pieejamakus plasai
sabiedribai.

Lidztekus tam aktuals ir jautajums par centralizétas un parskatamas kulttras afiSas izveidi. Paslaik
Latvija nav vienotas platformas vai lietotnes, kur koncentréti, érti un saprotami badtu pieejama
informacija par visiem butiskajiem kultlras notikumiem. BileSu tirdzniecibas portali sniedz tikai dal&ju
informaciju, bet iestazu majaslapas nav lietotajam draudzigas un nenodro$ina parskatamibu. Péc
informantu domam, vienota afiSa, kas bitu pieejama digitala formata un piedavatu filtrus péc vietas,
laika, Zanra vai cenas (arT bezmaksas pasakumiem), batiski atvieglotu piekluvi informacijai un
palidzétu sabiedribai pilnvértigak iesaistities kultiras norisés.

Atzinigi informanta skatijuma tiek vértéts, fakts, ka, pieméram, VKKF iesniegtajos projektos,
marketinga izdevumi vairs netiek uztverti ka mazsvarigi — tie ir tiek skatiti k& neatnemama projekta
sastavdala. Tas ir butisks pavérsiens, kas liecina par izpratni, ka kvalitativa kultdra bez konkrétas
mérkauditorijas nesasniedz savu sabiedrisko uzdevumu. Tomér finans&juma ierobezojums joprojam
ir batisks Skérslis un nereti eksperti projektos lemj neatbalstit pavadosas aktivitates, pieméram,
informativus materialus, izglitojoSus elementus, kas varétu bat svarigas auditorijas piesaistei. Ka labs
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piemeérs tiek minéta VKKF mérkprogramma "Popularas muzikas atbalsts”, kur marketings ir atseviska
obligata izmaksu pozicija. Informants nordda, ka S§T prakse batu japarnes arm uz citam
meérkprogrammam un projektu konkursiem.

Lai kultdras noriSu popularizacija batu efektiva — batiska ir mérkauditorijas apzinasanas nozime. Ja
mérkis ir plaSa sabiedribas lidzdaliba kultiras dzivé, nepiecieSama daudzveidiga, mérkéta un
atbilstoSi finanséta pieeja komunikacijai — tada, kas spgj izcelties informativaja telpa un uzrunat
atbilstoSa veida un atbilstoSos kanalos arT tos, kam kultiras noriSu apmekléSana nav ikdienas
ieradums. Informanti norada, ka diemzel institlcijam biezi vien trukst resursu efektivai komunikacijai,
savukart no sabiedribas puses nepiecieSama interese un aktiva vélme iesaistities. Tadéjadi gan
institliciju sp&ja uzrunat, gan individa attieksme spélé nozimigu lomu kultiras pieejamiba un iesaiste.

5.1.2.

Definétie rezultativie raditaji:

Rezultativo raditaju novertejums

1) Kultdras pasakumu apmekléjumu skaits gada uz 100 iedzivotajiem nav izpildits:
e bazes vértiba 2019. gada — 255;
o planots 2024. gada — 260;
e sasniegts 2024. gada — 219.

2) Majsaimniecibu izdevumi kultdrai
izdevumiem (%) — nav novértéjams:
o bazes vertiba 2019. gada - 8,1 %
e planots 2024. gada — 8,5 %
e datu par 2024. gadu nav — nakamais CSP apsekojums planots 2025. gada.

un atpdtai no majsaimniecibu kopg&jiem patérina

Ka galvenos iemeslus pirma rezultativa raditaja neizpildei var minét Covid-19 pandémijas sekas, kas
batiski mainija iedzivotaju kultiras patérina paradumus, ka art Krievijas uzsakto karu Ukraina un
globalas ekonomiskas situacijas pasliktinaSanos, ka ari inflaciju, kas mazinajusi iedzivotaju
maksatspéju un ievérojami palielindjusi kultiras organizaciju izdevumus.

Tabula 1. 1. ricibas virziena rezultativo raditaju izpilde 2024.g.

Virs planota Zem planota Sasniegts planotaja apméra Nav nosakams/ Nav datu
Rezultativais Bazes 2024 2024 2027 Datu pase Piezimes
raditajs veértiba plans | izpilde plans

(2019)

Kultdras 255 260 219 265 Kultlras pasakumu *Atbilstosi Kultdras centru likumam
5 apmekléjumu skaits gada 2025.g. veic metodisko centru
pasakur_‘r}u (201 8) valsts teatros, valsts darbibas izvértéjumu, tade| Sogad

apmeklgjumu koncertorganizacijas, Rigas | ir pastiprinata parskatu
skaits gada uz Cirka, Latvijas Nacionalaja iesnieg$anas aktivitate.
100 opera un baleta un Prognozéjams, ka attiecigi art
iedzivotajiem pasvaldibu kultdras centros kopéjais pasakumu apmekléjumu
uz 100 iedzivotajiem. skaits nedaudz pieaugs,
Datu avots: KM. parsniedzot 2023.g. raditaju.
Majsaimniecibu 8,1 8,5 = 9,0 Majsaimniecibu patérina *Nakamais apsekojums planots
izdevumi izdevumu struktdra 2025.g. CSP ieteikums ir papildus
. (procentos), statistikas skatit Nacionalo kontu datus par
ku”ura_' un tabula MBI010 majsaimniecibu galapatérina
atpatai no Datu avots: CSP. izdevumiem — kas izmanto
majsaimniecibu vairakus datu avotus un ir pilnigaki
i par IidzSingjiem apsekojuma
kOp_eJ.Iem datiem, kur zems atbildétibas
_paterlrga_ [Tmenis. Janem véra, ka tas batu
izdevumiem statistiski cita veida raditajs, neka
(%) [1dz 8im izmantotais. Jaunakie dati

pieejami par 2023.gadu. Atbilstosi
tiem: kultdras preces
majsaimniecibu galapatérina
izdevumos sastada 0,1%, bet
kultdiras pakalpojumi 0,7% (kopa
0,8%). Uz kultlras sektoru daléji
bdtu attiecinama arT izdevumu
kategorija "laikraksti, gramatas un
kancelejas preces", kas sastada
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1,1%. Un daléji batu attiecinama
art kategorija "atputas
pakalpojumi”, kas sastada 3,3%.
Attiecigi - atbilstoSi Siem datiem
iespéjams noteikt, ka uz kultdras
sektoru attiecinamo
majsaimniecibu galapatérina
izdevumu Tpatsvars Kopg&jos
izdevumos ir intervala no 0,8% lidz
5,2%.

5.1.3. lesaistito pusu novertéjums

Pamatnostadnés ka galvenas atbildigas institlcijas pirma ricibas virziena izpildé ir minétas: KM,
LNKC, NKMP, VKKF, LNA, LNB, LNerB, KISC ka ar bibliotekas, muzeji, kultras centri, kultdras
kapitalsabiedribas. Ka Iidzatbildigas institicijas minétas paSvaldibas, nevalstiskas organizacijas,
VARAM, AM, NVO, LM, muzeju un bibliotéku dibinataji, kultiras kapitalsabiedribas.

Informanti k& organizacijas, kas vissekmigak darbojusas pieklUstamibas uzlaboSana norada vairakas
valsts kulttras organizacijas. Tiek minéts, ka 1pasi mérktiecigi Saja zina strada LNMM. Atzinigi tiek
vértéta VDT darbiba, ka art LNB un LNerB. Savukart Latvijas Nacionalais teatris tiek minéts ka
piemérs, kas savu darbibu pieklistamibas sekmésana ir uzlabojis péc asas medijos sanemtas
kritikas. Pasvaldibu sektora spilgtus piemérus informanti nosaukt nevar. No nevalstiska sektora ka
labie pieméri tiek minéts Latvijas Jauna teatra institlts un Latvijas Laikmetigas makslas centrs.

Liela nozime kultiras piedavajuma pieejamibas nodroSinaSana Latvija ir LNKC, kura darbibu
respondenti vértéjudi atzinigi dazados aspektos — LNKC gan administré gan programmu “Latvijas
skolas soma”, gan parrauga amatiermakslas procesus. Lielu lomu spélé art VKKF atbalsts — gan
programmu konkursi, gan mérkprogrammas.

5.1.4. Merka grupu viedokla analize

Mérkgrupu aptauja kultiras nozares parstavji tika IGgti novertét, cik liela méra, vinuprat, 2022.—
2024. gada tikuSi pilditi uzdevumi, kas saistiti ar kultiras piedavajuma pieejamibu sabiedribai. No
kopuma septiniem uzdevumiem, par Cetriem lieldka dala aptaujato novértejusi, ka tie ir pilniba vai
drizak pilditi: kultdras piedavajuma popularizacija (78 % uzskata, ka ir pildits), kultdras piedavajuma
pieejamiba bérniem un jaunieSiem (75 %), kultiras piedavajuma pieejamiba regionos (70 %),
kultdras piedavajuma pieejamiba digitalaja vidé (69 %).

Neviennozimigs bijis vértéjums par uzdevumu attieciba uz kultlras pakalpojumu pieklistamibu
cilvekiem ar funkcionaliem traucéjumiem — 42 % noveértéjusi, ka tas ir pildits, bet 35 %, ka nav pildits
(23 % nav varéjusi sniegt konkrétu novértéjumu).

Divu uzdevumu gadijuma izteikti liels ir to Tpatsvars, kuri nav varéjusi sniegt konkrétu novértéjumu:
kultiras piedavajuma pieejamiba Latvijas diasporai (48 % nav sniegusi konkrétu vértéjumu), ir
uzlabojusies kultiras piedavajuma pieejamiba mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem (43 %). No
tiem, kas Sajos aspektos ir sniegusSi verteéjumu, lieldka dala novértéjusi, ka uzdevumi ir pilditi.
Japiebilst gan, ka attieciba uz kultliras piedavajuma pieejamibas uzlabo$anos mazakumtautibam un
arvalstu pilsoniem 22 % aptaujato uzskatijusi, ka Sis izdevums nav pildits.
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Grafiks 6. Kultaras piedavajuma pieejamiba sabiedribai
Jautajums aptauja: RV1. Cik liela méra, Jasuprat, 2022.—2024. gada tikusi pilditi uzdevumi, kas saisttti ar kultiras piedavajuma pieejamibu
sabiedribai.

Ir pilditi
(kopa)

%
Kultdras piedavajuma popularizacija 16 (5 17
Kultdras piedavajuma pieejamiba bérniem un jaunieSiem 13 62

Kultdras piedavajuma pieejamiba regionos [ 60 22 2 0]

uIr pilntba pilditi = Drizak ir pilditi = Drizak nav pilditi  mNemaz nav pildtti Nevaru vértét

Kultdiras piedavajuma pieejamiba digitalaja vids JRT0 59

Kultdras pakalpojumu pieklustamiba cilvékiem ar funkcionaliem

traucéjumiem 3 39 31 4
Kultdiras piedavajuma pieejamiba Latvijas diasporai {5 33

Ir uzlabojusies kultiras piedavajuma pieejamiba
mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem

w

31 19 3

Tabula 2. Kultiiras piedavajuma pieejamiba sabiedribai: mérkgrupu dalijjuma

Jautajums aptauja: RV1. Cik liela méra, Jusuprat, 2022.-2024. gada tikusi pilditi uzdevumi, kas saistiti ar kultdras piedavajuma pieejamibu
sabiedribai.

Piezimes: Attélotas atbildes ‘Drizak ir pilditi’ + ‘Ir pilniba pilditi’.

*Komercsabiedriba, individualais komersants, paSnodarbinatais.
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Kultiras piedavajuma popularizacija| 78| 75 83 59 43|90 69 78 70 74 57|68 79 77 76 88|71 83 79 59
Kultdras piedavajuma pieejamiba bemiem un| o5 | o) 76 g3 62|77 69 75 76 89 71|75 76 69 73 80|77 80 71 70
jaunieSiem
Kultdras piedavajuma pieejamiba regionos| 70| 73 70 66 62|77 44 64 65 83 86|64 71 67 76 71|74 73 69 48
Kultiras piedavajuma pieejamiba digitalaja vide| 69| 73 70 63 52|76 50 64 76 66 57|66 67 67 73 75|73 69 70 59
Kulttras pakalpojumu pieklustamiba cilvekiem ar| ., | oy 45 34 59| 45 31 48 41 29 71|39 39 39 39 57|45 43 40 41
funkcionaliem traucéjumiem

Kultiras piedavajuma pieejamiba Latvijas diasporai| 39| 45 39 28 43|45 25 37 39 34 71|32 37 39 33 56|32 41 41 33

Ir uzZlabojusies kultiras piedavajuma pieejamiba

- = = ; . 34|38 35 28 29|35 38 32 41 31 57|32 26 33 35 49|32 37 31 44
mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem

Aptaujas anketa respondenti tika Ilgti ierakstit savus ieteikumus par to, ko bitu nepiecieS8ams darit
tuvakajos gados, lai uzlabotu kultiras piedavajuma pieejamibu sabiedribai. Respondentu ieteikumos
kultdras pieejamibas uzlaboSanai dominé uzsvars uz teritorialo un socialo nevienlidzibu: respondenti
uzskata, ka kultiras piedavajums ir koncentréts pilsétas (ipasi lielajas), savukart regionos saskaras
ar finanséjuma trakumu, infrastruktiras nolietojumu un transporta barjeram. Tiek uzsvérta
nepiecieSamiba stiprinat kultdras centru darbibu lauku teritorijas, samazinat bileSu cenas, uzlabot
informacijas apriti un atbalstit kultdras profesionalus, Tpasi regionos. Respondentu priekslikumos
izskan atbalsts mérktiecigas un ieklaujoSas kultdrpolitikas veido$anai ar ilgtermina stratégisku
redzejumu.
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Respondenti novertéjuma aptaujas pauda savu viedokli un ieteikumus par vairdkiem ar kultdras
pieejamibu saistitiem jautdjumiem. Tie atspogulo iesaistito puSu pieredzi un izpratni, kas politikas
veidotajiem japienem zinasSanai ka iesaistito pusu redzéjums uz dazadiem ar kultarpolitiku
saistitiem aspektiem.
1. Teritoriala pieejamiba un decentralizacija.
e Regionu iedzivotajiem kultGras pasakumi biezi ir grati pieejami, Tpasi bez personiga transporta
vai sabiedriska transporta pieejamibas.
o leteikumi:
o Attistit mobilo kultliras vientbu modeli (celojoSie teatri, kinomobili).
o Veidot pasakumus mazakos pagastos, ne tikai novadu centros.
o Atbalstit decentralizaciju, saglabajot kultdras infrastruktaru art attalas vietas.
2. Infrastruktdra un tehniskie resursi.
o Infrastruktdra arpus Rigas ir novecojusi vai nepietiekama, 1pasi kultdras namos un bibliotékas.
o leteikumi:
o Investét kultliras iestdZzu atjauno$ana un modernizé$ana regionos.
o Nodros$inat atbilstoSas telpas rado$am aktivitatém un izstadém.
o Uzlabot vides pieejamibu, 1pasi personam ar funkcionaliem trauc&jumiem.
3. Finansiala pieejamiba un atbalsts iedzivotajiem.
e BileSu cenas biezi parsniedz iedzivotaju maksatsp&ju, Tpasi regionos un daudzbérnu
gimeném.
o leteikumi:
o Piedavat subsidétas vai simboliskas biletes noteiktam grupam.
o Atbalstit bezmaksas pasakumus ar izglitojoSu saturu.
o Nemt véra ar sociali mazaizsargatas grupas (seniori, cilvéki ar invaliditati, mazturigie).
4. Kultdras darbinieku un institliciju kapacitate.
e Zems atalgojums un parslodze kultdras iestdZzu darbiniekiem, TpasSi mazajos novados.
e leteikumi:
o Palielinat atalgojumu un Statu vietu skaitu kultlras centros.
o NodroS8inat talakizglitibas iespéjas bez papildu izdevumiem darbiniekiem.
o Novértét bibliotekaru un kultiras centru vaditaju darbu, 1pasi péc ATR izmainam.
5. Informacijas pieejamiba un digitala plaisa.
e Informacija par pasakumiem regionos ir griiti atrodama, biezi izkaistta dazados resursos.
e leteikumi:
o Veidot centralizétu kultGras pasakumu kalendaru ar regionalu parklajumu.

o Informaciju izplatit arT analogéd forma, nemot véra digitalas prasmes trikumu
senioriem.

6. Stratégija un ilgtermina redz&jums.

+ Nepietiekama valsts un pasvaldibu kultirpolitikas saskanotiba, politiskds péctecibas un
kontinuitates trokums.
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o |eteikumi:

o Attistit instrumentus ilgtermina un péctecigas kultirpolitikas veido$anai, turpinat datos
un sabiedribas vajadzibas balstitas politikas veido$anu, .

o Nostiprinat atbalstu vietéjo kopienu lidzdalibai kultirpolitikas veidoSana.

o Monitorét un izvértét padvaldibu organizéto pasakumu ietekmi (pieméram, bezmaksas
pasakumu ietekmi uz privato sektoru).

7. Sociala integracija un ieklausana.
e Nepietiekama dazadu grupu (mazakumtautibu, diasporas, personu ar invaliditati) parstaviba
un lidzdaliba.
e leteikumi:
o Piedavat daudzvalodigu un kultdras zina ieklaujoSu saturu.
o leklaut arT arpus Latvijas dzivojoSos kultiras raditajus atbalsta programmas.
o Atbalstit mazaku organizaciju un vietéjo kopienu projektus.
8. Kultdras izglitiba un sabiedribas attieksmes maina.

o Uzsverta nepiecieSamiba kultdras izglitibu integrét agrina vecuma un veidot pozitivu attieksmi
pret kultGru.

o |eteikumi:

o Skolu ietvaros turpinat ieklaut un paplasinat apmekléjumus uz teatriem, muzejiem,
koncertiem.

o Atjaunot obligatos korus skolas, ka dalu no vispargjas izglitibas.
o Popularizét sabiedriskaja medija nozimigus kulttiras notikumus.

Secinams, ka vairaki no respondentu ieteikumiem jau tiek Tstenoti aktualaja kultrpolitika, tomér tie
nav ignoré&jami, jo liecina par iesaistito pusu personisko pieredzi un vértéjuma skarto problému
aktualitati.

5.1.5. Resursu izlietojuma novertéjums

Attieciba uz finanSu resursiem, informanti intervijas norada uz jatamo inflaciju, kas ievérojami
samazinajusi kultiras organizaciju ricibspéju. Pozitivs efekts savukart ir bijis VKKF finans&juma
modela mainai, k& rezultdta pieaudzis fonda finanséjums un iesp&jas Tistenot vairakas
mérkprogrammas, kas citadi nebutu iesp&jams.

Informanti atzist, ka tieSi kultiras pieklastamiba ir virziens, kas ir saistits ar lieliem
kapitalieguldijumiem, jo bieZi vien nepiecieSamie risinajumi ir dargi un to 1steno8anai bltu japiesaista
ES fondu finanséjums.

5.1.6. Galvenie secinajumi un rekomendacijas

Kultiras piedavajuma pieejamiba sabiedribai ir plasa, taCu nevienmériga, pieméram, profesionala
maksla ir mazak pieejama salidzingjuma ar amatiermakslu, un nozaru griezuma — vizuala un
laikmetiga maksla ir vismazak pieejama. Tomér atzits, ka VKKF finanséjuma modela maina ir bijis
batisks faktors, kas lauj attistit un atbalstit profesionalo makslu arf regionos. Atbalsts amatiermakslai
saglabajas stabils, taCu profesionalas makslas pieejamiba joprojam ir atkariga no pasvaldibu
prioritatéem.

Aptauja pausts, ka lai gan kultiras piedavajums Latvija kopuma ir kvalitativs un daudzveidigs,
regionos, 1pasi attalakas vietas, pastav batiskas pieejamibas atsSkiribas. Atzits, ka inflacijas ietekmé
ir samazinajies piedavajuma apjoms, bet ne kvalitate, savukart, izplatits viedoklis, ka administrativi
teritoriala reforma palielinajusi kultGras pieejamibas nevienlidzibu starp novadiem. Interese par
digitalo kultiras saturu samazinajusies péc Covid-19, un Sobrid trikst mérkétas politikas 5aja joma.
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Veértéjumi par kultdras organizaciju ieguldijumu auditorijas piesaisté ir neviennozimigi. Atsevisku
ekspertu ieskata no 2022. lidz 2024. gadam ievérojami samazinajusies kulttras organizaciju mérkéts
darbs ar noteiktdm auditorijas grupam - darba ar bérniem, jaunieSiem, cilvékiem ar funkcionaliem
traucéjumiem, mazakumtautibam un bégliem. Vienlaikus izceltas atseviSkas kultiras organizacijas,
kuras So darbu veic atzistami. Vienlaikus, jaatzist, ka iedzivotaju iesaistes kritums norada uz
nepiecieSamibu péc mérktiecigakas kultarpolitikas So grupu virziena. Nozares parstavji ari uzsver, ka
kultdras marketinga kvalitate ir nepietiekama — informacijas parbagatiba apgratina piekluvi batiskajai
informacijai. Trukst vienotas kultiras notikumu platformas, kas apgratina sabiedribas orientéSanos
kultdras norisés.

Raksturojot konkrétu mérkauditoriju segmentu, no aptauja paustajiem viedokliem secinams, ka

1) Bérni un jauniesi ir stratégiska prioritate, tomér joprojam vérojamas nepilnibas darba ar $o
mérkgrupu. Programma “Latvijas skolas soma” ir efektivs instruments, tacu tas istenoSana atkariga
no skolu un skolotaju motivacijas. Nav pietiekams piedavajums bérnu un jaunieSu auditorijai valsts
kultGras organizacijas (teatros, koncertzalés), it ipasi regionos.

2) Diasporas un mazakumtautibu kultdras pieejamiba ir ierobezota. Diasporai trikst meérkétas
stratégijas un atbalsta instrumentu, Tpasi digitalaja vidé. Mazakumtautibu auditorijas kultdras patérins
joprojam ir zemaks, un valsts [iment trikst padzilinatas izpétes un atbalsta mehanismu.

3) Pieejamibas nodrosinasana cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem progreseé. Ir panakts batisks
izraviens izpratné un praktiskaja riciba pieklustamibas joma, taCu joprojam nepiecieSama starpnozaru
sadarbiba un pieejamibas jautajumu integracija plasaka infrastruktiras politika.

Rekomendéjam nakotné stradat ar atbilsto$a piedavajuma pieejamibas sekmé&Sanu art senioru
auditorijai, kas ir nozimiga kultGras patérétaju dala, bet ar ierobezotdm iespéjam un Sobrid
kultarpolitika nav ieklauta ka specifiska mérkgrupa.

Ricibas virziena definétais sasniedzamais politikas rezultats ir “nodroSinata plasa augstvéertiga
kultGras piedavajuma pieejamiba sabiedribai” ir grati un sarezgiti izmérams.

Atzits, ka, lai veicinatu pieklistamibas attistibu kulttira, vélams iegutas zindSanas izmantot talitéjai
talakai ricibai, stiprinot pieklistamibas jautajumu nozimi politikas dokumentos (arT citds nozarés) un
nodroSinot precizu informaciju kultGras organizaciju komunikacija un aicinot augstskolas kultdras,
makslas, dizaina un arhitektiras studiju programmas ieklaut studiju kursus, kas sekmé kultiras
pieklistamibas izpratni. Tapat, javeicina pieklistamibas auditu istenoSana kultiras organizacijas un
jaaktivizé ES fondu finanséjuma izmantoSana pieklistamibas uzlabojumu finanséSanai. Jastiprina
starpnozaru sadarbiba ar satiksmes, bivniecibas un izglitibas nozarém. Kultiras pieklistamibas
sekmésanai lietderigi batu veidot pieejamibas un pieklistamibas konsultativo padomi, lai sekmétu
regularu sadarbibu ar mérkgrupu un nodroSinatu iestrazu talako attistibu.

5.2. Sabiedribas lidzdaliba kulturas procesos

Ricibas virziena “Sabiedribas Idzdaltba kultGras procesos” sasniedzamais politikas rezultats ir
“nodroSinatas plaSas sabiedribas l1dzdalibas iespé&jas kultiras procesos”, un taja ir izvirziti tris
uzdevumi, kas versti uz sabiedribas iesaistes veicinasanu kultiras procesos dazadas jomas. Pirmais
uzdevums veérsts uz sabiedribas iesaistes veicinaSanu amatiermaksla (lidzdaliba tadas kultdras
norisés, kas nodroSina Dziesmu un deju svétku tradicijas turpindSanu), otrais uzdevums pievérsas
sabiedribas rado$as paSizpausmes veicinadanai (amatiermakslas formas, kas nav saistitas ar
Dziesmu un deju svétku tradiciju), un treSais uzdevums pievérdas jautajumiem par sabiedribas
iesaisti materiala un nemateriala kultiras mantojuma saglabasana un ilgtspgja.

5.2.1. Ricibas virziena uzdevumu raksturojums

2022.gada pienemtais Kultlras centru likums ir batisks veikums ST ricibas virziena konteksta, nemot
véra, ka tas attiecas uz visiem ricibas virziena uzdevumiem, nosakot konkrétas kultliras centra
darbibas funkcijas — atbalstit Dziesmu un deju svétku procesa nepartrauktibu, tai skaita
amatiermakslas un tautas makslas kolektivu darbibu, atbalstit amatiermakslas un tautas makslas
kolektivu dalibu nacionala un starptautiska l[imena pasakumos; nodroSinat vietéjas kulttrvésturiskas
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vides, identitates un nemateriala kultiras mantojuma saglabasSanu un attistibu; veicinat véstures
izzinaSanu un novadpétniecibu, iesaistities kultiras tirisma pakalpojumu veidoSana.?

Sabiedribas Iidzdalibu kultGras procesos ietekmé tadi arégjie faktori ka 2021.gada Tstenota ATR
mijiedarbiba ar demografijas lejupsiidi. Samazinoties cilveku skaitam pasSvaldibu periférajas
administrativajas vienibas, samazinas sabiedribas lidzdalibas iespéjas kultlras procesos (pieméram,
apgriatinata mobilitdte sabiedriska transporta satiksmes mazinaSanas dél, pieaug attalums starp
iedzivotaja dzives vietu un kultlras centriem, skolam, kas ir batiski sabiedribas lidzdalibas veicinataji
kultdras procesos).

5.2.1.1. Veicinat sabiedribas iesaisti amatiermaksla

Pamatnostadnés ricibas virziena “Sabiedribas ldzdaliba kultlras procesos” uzdevuma “Veicinat
sabiedribas iesaisti amatiermaksla” butisks uzsvars ir likts uz Dziesmu un deju svétku tradicijas
turpinasanos, uzsverot, ka sabiedribas iesaiste amatierméaksla ir pamats $is tradicijas nodrosinasana
un ilgtspéja. Dziesmu un deju svétku tradicija Latvija, Lietuva un Igaunija ir ieklauta UNESCO
Cilveces nemateriala kultiras mantojuma reprezentativaja saraksta®, ka art Dziesmu un deju svétku
tradicijas saglabasana ir viens no centralajiem jautajumiem kultirpolitika, kas uzsvérts gan otraja,
gan treSaja ricibas virziena Pamatnostadnés. Savukart, lai batu iespéjams nodroSinat Latvijas
iedzivotaju pastavigu iesaisti amatiermaksla, informantu skatijuma bdatiska esot jautajumu risinasana,
kas saistas ar amatiermakslas pieejamibu, darbibas kvalitati, ka arT amatiermakslas kolektivu vaditaju
atalgojuma apjomu.

Kultdrpolitikas Pamatnostadnu TstenoSanas perioda no 2022.gada lidz 2024.gadam Saja uzdevuma
ir bijusi vairaki butiski veikumi, ko izcel informanti. 2022.gada septembri tika pienemts Kulturas
centru likums, kura definétas kultiras centra funkcijas, pievérsot ipasu uzmanibu amatiermakslas
kolektivu darbibas nodroSinaSanai — “Kultdras centrs veic vienu vai vairdkas $adas funkcijas: (...)
atbalsta Dziesmu un deju svétku procesa nepartrauktibu, tai skaita amatiermakslas un tautas makslas
kolektivu darbibu, atbalsta amatiermakslas un tautas makslas kolektivu daltbu nacionala un
starptautiska lTmena pasakumos.™" Informanti min, ka pienemtais likums sniedz pietiekami skaidras
vadlinijas kultiras centru darba, kas saistams ar sabiedribas iesaisti amatiermaksila.

Informanti izcel, ka butisks elements sabiedribas iesaistes veicinasana amatiermaksla ir LNKC rikotie
Dziesmu un deju svétku starplaika pasakumi tautas makslas un tradicionalas kultiras nozareés.
Dziesmu un deju svétku starplaika pasakumi veiksmigi uztur amatiermakslas kolektivu dalibnieku
interesi turpinat savu aktivitati amatiermakslas kolektivos. 2022.gada* un 2023.gada* péc publiski
pieejamajiem KM publiskajiem parskatiem ir identificéjams, ka tikusi Tstenoti 473 pasakumi un
apakspasakumi. Tai pasa laika Dziesmu un deju svétku starplaika pasakumu lielais apjoms tiek kritiski
vértéts, nemot vera, ka tas rada bdtiskus izaicindjumus pasvaldibam rast nepiecieSamos finansialos
resursus, lai nodroSinatu amatiermakslas kolektivu dalibu visos aktualajos notikumos. Informanti
aicina LNKC kritiski pardomat Dziesmu un deju svétku starplaika pasakumu liela apjoma
nepiecieSamibu, skaidri izvirzot konkrétus galvenos notikumus Dziesmu un deju svétku starplaika, ko
bdtu nepiecieSams apmeklét amatiermakslas kolektiviem.

Ka minéts iepriekS, pamatnostadnés ir Tpasi izcelti jautajumi, kas saistas ar amatiermakslas
darbibas kvalitati. Informanti izcel, ka amatiermakslas darbibas kvalitaté batisks ir LNKC sniegtais
metodiskais atbalsts, ka arT dazadu nozaru konsultativo padomju darbs (Koru nozares konsultativas
padomes sédes, Deju nozares konsultativas padomes sédes, PUtéju orkestru nozares konsultativas
padomes sédes, Koklu mizikas nozares konsultativds padomes sédes, Vokalo ansamblu nozares
konsultativas padomes sédes, Amatierteatru nozares konsultativas padomes sédes, Kultiras centru
konsultativas padomes sédes, Tautas mazikas nozares konsultativas padomes sédes, Folkloras

2 Kultaras centru likums. Latvijas Véstnesis, 187, 27.09.2022. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/335863-kulturas-centru-likums

30 UNESCO Intangible Cultural Heritage. Baltic song and dance celebrations. Pieejams: https://ich.unesco.org/en/RL/baltic-song-and-
dance-celebrations-00087

31 Kultdras centru likums. Latvijas Véstnesis, 187, 27.09.2022. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/335863-kulturas-centru-likums

32 | atvijas Republikas Kultiras ministrija, 2023. Gada publiskais parskats 2022. Pieejams
https://www.km.gov.lv/lv/imedia/33393/download?attachment

33 Latvijas Republikas Kultiras ministrija, 2024. Gada publiskais parskats 2023. Pieejams
https://www.km.gov.lv/lv/media/43299/download?attachment
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nozares konsultativas padomes sédes, Tautas lietiSkas makslas nozares konsultativas padomes
sédes®*). Dazadu nozaru konsultativi padomju darbs stiprina ne tikai amatiermakslas darbibas
kvalitati, bet arT veicina sabiedribas iesaisti ar amatiermakslu saistitajos procesos, ka arf Iemumu
pienemsSana.

Pamatnostadnés ka batisks jautajums ir izcelts amatiermakslas kolektivu vaditaju atalgojuma
apjoms, So jautajumu informanti saista arT ar amatiermakslas darbibas kvalitadtes nodrosinasanu,
nemot véra, ka visbiezak par amatiermakslas kolektiva darbibas kvalitati ir tieSi atbildigs kolektiva
vaditajs. Informanti pozitivi vérté planoto reformu, kas paredz valsts mérkdotaciju pieaugumu
amatiermakslas kolektivu vaditaju atalgojumam. 2024.gada septembri valdiba apstiprinaja
konceptualo zinojumu “Par maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksas finanséSanas kartibas
mainu”, kas paredz 2024., 2025. un 2026.gada palielinat valsts budzeta mérkdotaciju par 1 223 916
eiro ik gadu maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts socialas apdroSinasanas
iemaksam.** Tomer kritiski tiek vertéts pasvaldibu atSkirigais ieguldijums amatiermakslas kolektivu
atalgojuma apjoma. Konceptualaja zinojuma “Par maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksas
finanséSanas kartibas mainu” minéts, ka pasvaldibas atalgojumu maksliniecisko kolektivu vaditajiem
aprékina péc dazadiem normativajiem aktiem, par makslinieciska kolektiva vadiSanu nosaka atskirigu
slodzi, atseviSkas situacijas sledzot dazada veida ligumus®® (darba ligums vai uznémuma ligums).
Turpméakaja pamatnostadnu TstenoSanas perioda butu vélams pieveérsties jautajumiem, kas varétu
veicinat vienotas sistémas attistibu pasvaldibas, kas noteiktu amatiermakslas kolektivu vaditaju
atalgojumu, tadejadi mazinot atSkirtbas un nevienlidzibu atalgojuma dazadas paSvaldibas. Tapat
informanti sagaida no KM ne tikai amatiermakslas kolektivu vaditaju atalgojuma reformas 1stenoSanu,
bet arT lielaku politisko atbalstu $So jautajumu risinaSana, uzsverot, ka svariga ir publiska iestasanas
par amatiermakslas atalgojuma un prestiza celdanu, tadéjadi parliecinot ari vietvaras par 81 jautajumu
nozimibu amatiermakslas darbibas nodrosinasana un Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturésana.

Péetifjuma gaita fikséti vairaki izaicinajumi un grufibas, kas saistds ar sabiedribas iesaistes
veicinaSanu amatiermaksla. Viens no bitiskiem izaicingjumiem, kas apgriatina nepartrauktas un
kvalitativas amatiermakslas darbibu, ir nepietieckama jauno amatiermakslas kolektivu vaditaju
ataudze. Informanti min, ka 31 izaicinajuma pamata ir zemais atalgojums, gratibas motivét jaunos
specialistus stradat un dzivot regionos, ka ari profesijas prestiza trikums.

5.2.1.2. Veicinat sabiedribas rado$o paSizpausmi

Pamatnostadnés ricibas virziena “Sabiedribas lldzdaliba kultlras procesos” uzdevuma “Veicinat
sabiedribas radoSo paSizpausmi” minéts, ka iesaiste dazadas citds kultlGras aktivitatés, kas nav
saistitas ar Dziesmu un deju svétku tradiciju, seviski izplatita ir jaunieSu vida. To apliecina arf LKA
2024.gada veiktais pétijums péc KM pasitijuma “Kultiras aktivitates barometrs 2024. Kultdras
patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums” — Latvijas iedzivotaji vecuma no 15 [idz 24 gadiem
visaktivak iesaistas citas kultlras aktivitatés (33%) salidzinajuma ar citam vecumu grupam.*’

Pamatnostadnés minéts, ka atseviskdm radoSas pasizpausmes jomam (pieméram, teatra un foto
maksla) ir labas paSorganizeSanas prasmes, ka art batiska ir NVO iesaiste un pasvaldibu atbalsts
8o izpausmju nodrosinadana. Pétijuma gaita informanti izcel, ka dazadas intereSu grupas kultiras
ltdzdalibas veicinaSana klust arvien plasak izplatitas un aktualakas (pieméram, senioru Eiropas deju
kopas — vietné “Kultlras dati” atrodama informacija par 55 deju kopam®), un to aktiva darbiba ir
nepiecieSamas pasorganizéSanas prasmes, lai varétu nodro8inat sev iespéjas uzstaties. Ne biezi,
taCu ir sastopami gadijumi, kad, lai nodroSinatu rado$as paSizpausmes kolektiva nepartrauktu

34 Latvijas Nacionalais kultdras centrs. Tautas makslas un tradicionalas kultiras nozaru konsultativo padomju nolikums. Pieejams:
https://www.Inkc.gov.lv/lv/media/26340/download?attachment

% Latvijas Nacionalais kultdras centrs, 2024. Valdiba atbalsta Visparéjo latviesu dziesmu un deju svétku maksliniecisko kolektivu vaditaju
atalgojuma reformas uzsak$anu. Pieejams: https://www.Inkc.gov.lv/lv/jaunums/valdiba-atbalsta-visparejo-latviesu-dziesmu-un-deju-
svetku-maksliniecisko-kolektivu-vaditaju-atalgojuma-reformas-uzsaksanu

% MK 26.09.2024. rikojums Nr. 777 “Par konceptualo zinojumu "Par maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksas finansésanas
kartibas mainu™ Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/355220-par-konceptualo-zinojumu-par-maksliniecisko-kolektivu-vaditaju-darba-
samaksas-finansesanas-kartibas-mainu

37 Latvijas Kultdras akadémija, 2025. Kultdras aktivitasu barometrs 2024. Pieejams: https://ppdb.mk.gov.Iv/wp-
content/uploads/2025/04/Kulturas_barometrs 2025.pdf 60.Ipp.

38 Kultaras dati. Makslinieciskie kolektivi. Pieejams: https:/kulturasdati.lv/lv/makslinieciskie-kolektivi
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darbibu, tiek dibinata NVO, kuras juridiskais statuss lauj piedalities dazados projektu konkursos,
tadéejadi piesaistot darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamo finans&jumu.

PaSorganizéSanas prasmes sabiedribas rado$as paSizpausmes nodrosinaSana un veicinasana ir
seviski batiskas, jo nav iespéjams palauties uz sistematisku un institucionalizétu atbalstu pasvaldibu
ltment, atSkirtba no amatiermakslas kolektiviem, kas saistiti ar Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturéSanu. Informanti atzist, ka pasvaldibu Iimeni nav skaidru vadliniju, kas attiektos uz
sabiedribas rado3$as paSizpausmes veicinaSanu. KultGras centru likuma sabiedribas radosas
pasizpausmes veicindSana nav izcelta ka atseviSka darbibas funkcija; kultiras centru funkcija var bat
jaunrades attistiba, kas var ietvert sabiedribas radoSo pasizpausmi, tacu ir paklaujama plaSai
interpretacijai.®*® Ta ka pasSvaldibu lTment nav skaidru vadliniju par to, ka bGtu veicinamas un
atbalstamas sabiedribas rado$as pasSizpausmes, pasreiz paSvaldibu iesaiste $aja jautajuma ir
dazada — atbalsts sabiedribas radosas paSizpausmes iniciativam ir atkarigs no véléto parstavju
politiskajam prioritatém pasvaldibas.

Pamatnostadnés ir fikséts, ka, lai art radoSaja pasSizpausme ir iesaistita lielaka sabiedribas dala neka
Dziesmu un deju svétku procesa (to apliecina LKA 2024.gada veiktais pétijums péc KM pasitijuma
“Kultdras aktivitates barometrs 2024. Kultiras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums” —
amatiermaksla pédéjo 12 ménesu laika ir iesaistijuSies 8% Latvijas iedzivotaju, tau citas kultiras
aktivitatés, kas bitu attiecinamas uz sabiedribas rado3o paSizpausmi, iesaistijuSies 18% Latvijas
iedzivotaju)®, kultarpolitika STm sabiedribas Iidzdalibas kultGra formam ir pievérsta mazaka
uzmaniba. Kritiski vértéjot pamatnostadnes, nakas secinat, ka, lai arT sabiedribas radosas
pasizpausmes veicinasana ir Pamatnostadnés ieklauta ka atsevisks uzdevums, Sis jautajums ticis
aprakstits visparigi un abstrakti, nesniedzot skaidru ricibas planu pasvaldibu parstavjiem uzdevuma
istenoSana. Pamatnostadnés visparigi minéts, ka bdtu nepiecieS8ams paplasdinat sabiedribas
[tdzdalibas iespéjas radoSo pasizpausmiju formas, jo seviski pusaudziem un jaunieSiem, tacu konkréti
risingjumi, ka bUtu iesp&jams veicinat sabiedribas radoSo paSizpausmi, nav minéti. Ta ka Saja
uzdevuma iztrokst konkrétibas par risinamajiem jautajumiem, ir grati vértét un fiksét sasniegto un
izaicinajumus 81 uzdevuma konteksta.

5.2.1.3. Veicinat sabiedribas iesaisti materiala un nemateriala kultiras mantojuma saglabasana un
ilgtspéja

Pamatnostadnés ricibas virziena “Sabiedribas lidzdaltba kultlGras procesos” uzdevuma “Veicinat
sabiedribas iesaisti materiala un nemateriala kultdras mantojuma saglabasana un ilgtspgja” seviski
akcentéta sabiedribas lidzdalibas nozime nemateriala kultiras mantojuma saglabasana, kas var
bagatinat regionalo daudzveidibu, attistit nacionalas, regionalas un lokalas piederibas sajdtu.
Pamatnostadnés minéts, ka Kultlras centra likuma pienemsana, k& ari LatvieSu vésturisko zemju
likuma iedzivinaSana varétu sekmét sabiedribas iesaisti kultiras mantojuma saglabasana. Tapat
dokumenta minéts, ka svarigi ir attistit sadarbibu ar mantojuma kopienam gan materiala, gan

nemateriala kultiras mantojuma saglabasana, sekmét sabiedribas iesaisti Nacionala muzeju krajuma
komplektacija.

Vértéjot paveikto 8T uzdevuma ietvaros laika posma no 2022.gadam Iidz 2024.gadam, informanti izcel
Kulturas centra likuma pienemsanu 2022.gada. Likuma minéts, ka kultlras centrs pilda arT tadas
funkcijas ka “nodroSina vietéjas kultdrvesturiskas vides, identitates un nemateriala kultdras
mantojuma saglabasanu un attistibu; veicina véstures izzina8anu un novadpétniecibu, iesaistas
kultdras tdrisma pakalpojumu veidoSana™'. Informanti izcel, ka likums sniedz skaidru virzienu un
normativo reguléjumu, ka kultras centriem Latvija batu jaiesaistas nemateriala kultiras mantojuma
saglabasana. Pasvaldibu IIment bitiska nozime sabiedribas iesaistes veicina8ana kultdras
mantojuma saglabaSana ir arT publiskajam bibliotékam, kas aktivi iesaista sabiedribu
novadpétniecibas aktivitatés.

3 Kultdras centru likums. Latvijas Véstnesis, 187, 27.09.2022. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/335863-kulturas-centru-likums
40 Latvijas Kultdras akadémija, 2025. Kultdras aktivitasu barometrs 2024. Pieejams: https://ppdb.mk.gov.Iv/wp-
content/uploads/2025/04/Kulturas_barometrs 2025.pdf 60.Ipp.

41 Kultdras centru likums. Latvijas Véstnesis, 187, 27.09.2022. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/335863-kulturas-centru-likums
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Lai arT LatvieSu vésturisko zemju likums ir ticis pienemts jau 2021.gada, pie ta ievieSanas vairak
stradats ir tieSi laika perioda no 2022.gada Iidz 2024.gadam. Likuma ievieSanas koordinéSanai
Latvijas Nacionalaja kultiras centra 2022.gada tika izveidota Vésturisko zemju un nemateriala
mantojuma nodala.*? Likuma iedzivinaSanas process tiek vértéts neviennozimigi. Informanti pozitivi
raugas uz likuma ietverto ideju par NKM daudzveidibu Latvija, kas savukart var veicinat iedzivotaju
piederibu vietai un kultdrai — “Katra latvieSu veésturiskaja zemé ir savas unikalas un atskirigas
latvietibas iezimes, tradicijas, valodas paveidi, ka arT savdabiga kultlrvésturiska vide™3. Tapat pozitivi
tiek verteta Valsts kultirkapitala fonda (VKKF) mérkprogramma “LatvieSu vésturisko zemju attistibas
programma”™, kas lauj ieinteresétam sabiedribas grupam, mantojuma kopienam tuvak iepazit
vésturisko zemiju identitates. Informanti noverojusi, ka mérkprogramma veicina dazadu NVO aktivitati
regionos un iesaisti NKM saglabasana. Tomér informanti uzskata, ka LatvieSu vésturisko zemju
likums joprojam netiek pietiekami aktualizéts, ka art iztrikst sabiedribas informéSanas darbs par
likuma nozimi un ta darbibu. Tiek izceltas arT nepilnibas likuma vésturisko zemju teritorialaja dalijuma
mijiedarbtba ar ATR sekam, kas rada sarezgijumus noteiktu vietu kultdras identitates attistiba,
tadejadi art apgratinot sabiedribas iesaisti kultGras mantojuma saglabasana un radot disonansi vietgjo
iedzivotaju piederibas izjuta — pieméram, Jékabpils novada administrativas teritorijas ietilpst gan
Sélija, gan Latgalé*®.

Pamatnostadnés, raksturojot planotos procesus, ka iesaistit sabiedribu materiala kultiras mantojuma
saglabasana, izcelta sabiedribas iesaistes nozime Nacionala muzeju krajuma (NMK)
komplektacija. Sabiedribas iesaiste NMK komplektacija pamata tiek vértéta ka izaicinosa. Informanti
uzskata, ka sabiedribas iesaiste NMK komplektacija ir novatoriska un inovativa pieeja Latvijas muzeju
nozares konteksta, taCu vienlaikus ta ir grati 1stenojama, nemot véra hierarhiskas strukttras muzeju
nozaré, kur dominé kultdras mantojuma profesionalu un ekspertu viedoklis. Informanti uzsver, ka
svariga ir katra muzeja ka organizacijas iek$€&ja kultira un darbinieku attieksme, kas var but atskiriga
attieciba par sabiedribas iesaisti NMK komplektacija.

Aktiva sabiedribas iesaiste NKM saglabasana ir novérojama Nacionala nemateriala kultdras
mantojuma saraksta (NKM saraksts) pieteikumu izstradé. Laika posma no 2022.gada hdz
2024.gadam NKM sarakstu ir papildinajusi 10 NKM elementi.*® Informanti pozitivi vérté VKKF
izstradato mérkprogrammu “Nemateriala kultdras mantojuma veértibu attistiba un ilgtspéja”, kas lauj
stiprinat NKM saraksta ieklauto elementu kopienas, ja tam ir nepiecieSamas pasSorganizéSanas
prasmes.

Sabiedribas iesaistes kultiras mantojuma saglabasana konteksta batiski ir izcelt Kuldigas vecpilsétas
ieklausanu UNESCO Pasaules mantojuma saraksta 2023.gada.” Lai sasniegtu So panakumu,
nozimiga ir bijusi Kuldigas sabiedribas un vietéjas kopienas aktiva iesaiste vecpilsétas kultiras
mantojuma saglabasana.*®

Pozitivi tiek vertétas iespéjas nodibingjumiem un biedribam piedalities NKMP Kultiras piemineklu
konservacijas un restauracijas programma, tadéjadi potenciali iegustot finanséjumu kultdras
piemineklu saglabaSanai, kas savukart veicina sabiedribas iesaisti materiala kultiiras mantojuma
saglabasana.

42 Kultaras ministrija, 2023. Informativais zinojums “Par Latvie$u vésturisko zemju likuma un Latvie$u vésturisko zemju un kultGrtelpu
attistibas plana 1stenoSanas gaitu”. Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/attachments/legal acts/document versions/cfa83c4a-df26-
47ac-8266-1d3a78b12cf3/download

43 LatvieSu vésturisko zemju likums. Latvijas Véstnesis, 121B, 28.06.2021. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/324253-latviesu-vesturisko-
zemju-likums

4 Valsts kulttrkapitala fonds. Latviesu vésturisko zemju attistibas programma. Pieejams:
https://www.kkf.lv/index/konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmu-konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmas-2025/latvie % C5%A1u-
v%C4%93sturisko-zemju-att%C4%ABst%C4%ABbas-programma.html

4 LatvieSu vésturisko zemju likums. Latvijas Véstnesis, 121B, 28.06.2021. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/324253-latviesu-vesturisko-
zemiju-likums

46 Nematerialais kultdras mantojums. NKM saraksts. Pieejams: https://nematerialakultura.lv/nkm-saraksts/

47 UNESCO World Heritage Convention. Old town of Kuldiga. Pieejams: https://whc.unesco.ora/en/list/1658/

4 UNESCO Latvijas Nacionala komisija, 2023. Kuldigu ieklauj UNESCO Pasaules mantojuma saraksta. Pieejams:
https://www.unesco.lv/lv/jaunums/kuldigu-ieklauj-unesco-pasaules-mantojuma-saraksta
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https://likumi.lv/ta/id/324253-latviesu-vesturisko-zemju-likums
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https://whc.unesco.org/en/list/1658/
https://www.unesco.lv/lv/jaunums/kuldigu-ieklauj-unesco-pasaules-mantojuma-saraksta

5.2.2.

Nav sasniegti ar ricibas virzienu saistitie rezultativie raditaji “ledzivotaju dzdaliba kultdra” (planots
33%; izpildits 23 %) un “Dalibnieku skaits makslinieciskas pasdarbibas kolektivos kultiras centros
(skaits tOkst.)” (planots 68; izpildits 61).

Ka iemeslus rezultativo raditaju nesasniegSanai perioda no 2022.gada lidz 2024.gadam informanti
min ATR sekas, demografijas lejupsliidi un skolu tikla reformu, nesistematisku pasvaldibas atbalstu,
ka ari sabiedribas paradumu mainu Covid-19 pandémijas rezultata (izveloties brivo laiku pavadit
majas, veltit to sporta aktivitatém un digitalajam kultiras patérinam). Batiskas gratibas sabiedribas
ldzdalibas kultiras procesos nodroSinasana ir radijusi ATR un demografijas lejupshide — aktivi
slédzot skolas regionos un novadu mazos pagastos nepietiekama izglitojamo skaita dé|, apsikst
vietéja kultiras dzive un amatiermaksla, ka ari jaunieSiem iesaiste amatiermakslas kolektivos klust
arvien laikietilpigaka, nemot véra, ka regionos skolu tikla reformas dé| par tipisku kldst situacija, kad
palielinas attalums starp jaunie$a dzivesvietu un skolu. Demogréafijas lejupsliide rada izaicinajumus
arT paSvaldibas nodroSinat sabiedribas iesaisti amatiermaksla vietéjas mobilitates konteksta —
samazinoties iedzivotaju skaitam regionos, tiek samazinata ari sabiedriska transporta satiksme, ka
rezultata iedzivotajiem novada periférija bez sava personiga transporta ir gratibas apmeklét
amatiermakslas kolektivu nodarbibas, kas norisinds novada centra. Pasvaldibu atbalsts sabiedribas
lt[dzdalibas kultiras procesos nodroSinadSanai ir mainigs, nemot véra véléSanu rezultata raditas
parmainas véléto parstavju sastavos un to nepastavigas politiskas prioritates.

Rezultativo raditaju novertejums

Tabula 3. 2. ricibas virziena rezultativo raditaju izpilde 2024.qg.

Virs planota Zem planota Sasniegts planotaja apméra Nav nosakams/ Nav datu
Rezultativais Bazes 2024 2024 2027 Datu pase Piezimes
raditajs veértiba plans izpilde plans
(2019)
ledzivotaju 31 (2020) 33 23 35 Latvijas iedzivotdji, kas Bazes raditaja summétas
[idzdaliba parskata gada bijusi vairakas atbilzu
— = /o iesaistiti amatiermaksla kategorijas no iedzivotaju
kultdra (%) (koris, tautas deju aptaujas. T4 ka katrs
kolektivs, amatierteatris iedzivotajs var piedalities
u.c.) vai citas kultdras vairakas aktivitatés
aktivitatés (fotografé, filme, | vienlaikus, iesakams veikt
nodarbojas ar amatniectbu | statistisko parrékinu, lai
vai rokdarbiem, glezno, noteiktu unikalo
spélé mizikas noradrtajas aktivitatés
instrumentus u.c.). iesaistito iedzivotaju
Datu avots: Kultlras Tpatsvaru. 2024.gada
patérina un Iidzdalibas izpildes raditajs aprékinats
ietekmes pétijums. atbilstosSi Sai pieejai (veikts
statistisks parrekins
aptaujas datos).
Dalibnieku 62,4 68 61* 69 Dalibnieku skaits *Kultdras centru parskati
skaits makslinieciskas Vvél tiek precizéti, skaits
o e e o pasdarbibas kolektivos nedaudz mainisies.
makslinieciskas (gan Dziesmu svétku
pasdarbibas kustibas kolektivos, gan
kolektivos citos), kas darbojas
kultdras kultdras centros Latvija.
. Datu avots: Kultdras centru
centros (skaits gada parskati kultGras datu
takst.) informacijas sistéma.

5.2.3.

Pamatnostadnés ka galvenas atbildigas institlcijas otra ricibas virziena izpildé ir minétas: KM —
konkréti LNKC, NKMP, LNA; kultdras centri un muzeji. Ka Iidzatbildigas institlcijas minétas
pasvaldibas, NVO, UNESCO LNK.

LNKC ir kultdras ministra paklautiba eso$a tieSas parvaldes iestade. LNKC atbild par amatiermakslas
darbibas kvalitates nodroSinasanu un nepartrauktibu, Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSanu,
ka art sniedz buatisku ieguldijumu NKM saglabasanas iniciativu organizéSana un atbalsta. Kopuma
informanti atzist, ka LNKC 81 RV izpildeé spélé nozimigako lomu. Pozitivi tiek vertéts LNKC ieguldijums

lesaistito pusu novértéjums
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amatiermakslas darbibas kvalitates nodroSinasana, sniedzot gan metodisko atbalstu, gan organizé&jot
dazadu nozaru konsultativas padomes. bet tiek noradits uz nepiecieSamibu parvéertét Dziesmu un
deju svétku starplaika pasakumu biezumu, ka art izvirzit noteiktas prioritates nepiecieSamajai dalibai
Sajos pasakumos, tadéjadi laujot veiksmigak planot pasvaldibu izdevumus amatiermakslas kolektivu
atbalstd. Savukart materiala kultiras mantojuma joma k& galvend atbildigd institlcija
Pamatnostadnés ir noradita KM parraudziba eso$a tieSas parvaldes iestade NKMP. Lai art NKMP
(galveni darbibas virzieni — Kulttiras piemineklu kontrole, kas saistita ar vides parveidosanu; kulttras
mantojuma popularizéSana un informacijas sniegSana; kultiras vértibu apzinaSana un uzskaite;
kultdras piemineklu glabSanas pasakumu finanséSana*) liecina par nozimigu lomu $aja ricibas
virziena, informanti 5o institlciju minéja vien saistiba ar Kultiras piemineklu konservacijas un
restauracijas programmu, kas lauj biedribam un nodibingjumiem piesaistit finanséjumu kultaras
piemineklu saglabasanai. Tas norada, ka informanti nesaskata butiskus NKMP centienus veicinat
sabiedribas iesaisti kultiras mantojuma saglabasana.

Arm pasvaldibu atbalsts sabiedribas [idzdalibas veicindSanai kultiras procesos tiek veértéts
neviennozimigi, nemot véra, ka tas ir mainigs un atkarigs no véléto parstavju mainigajam politiskajam
prioritatem, ka art attieksmes pret kultdras nozimi un kulttiras aktivitaSu nepiecieSamibu novada.
Nemot vérg, ka finansialais atbalsts sabiedribas lidzdalibas veicinasanai kultlras procesos ir atkarigs
no vietvaras politiskajam prioritatéem un ka tieSi pasvaldibas ir bitisks spélétajs amatiermakslas
darbibas nodrosinasana, informanti uzskata, ka butu nepiecieSams veicinat dialogu starp KM un
pasvaldibam par sabiedribas lidzdaltbas kultliras procesos nozimi sabiedribas noturibas konteksta.

NVO &1 ricibas virziena tiek izceltas ka labs veids, kd ir iespéjams paSorganizéties gan
amatiermakslas kolektivu dalibniekiem, gan citu kultiras aktivitaSu Tstenotajiem, tadéjadi rodot
iespéjas piesaistit finanséjumu dazados projektu konkursos nepiecieSamo aktivitaSsu un
nepartrauktas darbibas nodroSinaSanai. Seviski butiski ir novértét NVO ieguldijumu sabiedribas
iesaistes veicinasana kultiras mantojuma saglabasana, nemot véra, ka pedéjos gados arvien vairak
aktivizéjas dazadas vietéja kultiras mantojuma kopienas, savu darbibu Tstenojot ar NVO statusa
palidzibu (viens no piemériem — Aizputes Renesanses biedriba).

UNESCO LNK iesaistas politikas dokumentu konsultésana, UNESCO standartu aktualizéSana
nacionalas attistibas planosana, 1steno UNESCO programmas Latvija, informé sabiedribu par
UNESCO darbibu, sekmé jaunu sadarbibu veido$anos. Organizacijas ieguldijums ST ricibas virziena
konteksta informantu skatijuma tiek vértéts ar nelielu ietekmi — tas galvenokart novérojams
sabiedribas informéSana par kultGras mantojuma elementiem, to daudzveidibu, konkrétu iniciativu
atbalsta.

5.2.4. Merka grupu viedokla analize

Mérkgrupu aptauja par visiem trim uzdevumiem sniegti pozitivi novértéjumi to pildiSanas aspekta.
Aptuveni 70 % respondentu novertéjusi, ka tiek pilditi uzdevumi gan sabiedribas iesaisté
amatiermaksla, gan sabiedribas radosa paSizpausmé, gan sabiedribas iesaisté materiala un
nemateriald kultras mantojuma saglabasana un ilgtspéja. Tai pat laika japiebilst, ka visu So
uzdevumu pildiSanas vertéjumos aptuveni katrs piektais sniedzis art kritiskus vértéjumus.

4% Nacionala kultiras mantojuma parvalde, 2020. Darbibas jomas. Pieejams: https://www.nkmp.gov.lv/lv/darbibas-jomas
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Grafiks 7. ledzivotaju iesaistes un lidzdalibas veicinasana kultiras procesos
Jautajums aptauja: RV2. Cik liela méra, Jusuprat, 2022.—2024. gada tikusi pilditi uzdevumi, kas saistiti ar iedzivotaju iesaistes un lldzdalibas
veicinasanu kultiras procesos dazadas formas?

Ir pilditi
(kopa)

%
Sabiedribas iesaiste amatiermaksla 16 56
Sabiedribas rado$a pasSizpausme (piedali§anas masdienu dejas
formu kolektivos, popmizikas kolektivos, individualas radosas 13 56 17 2 m
pasizpausmes formas ka fotograféSana u.c.)
Sabiedribas iesaiste materiala un nemateriala kultiras
il sagasasand un gt 3

Tabula 4. ledzivotaju iesaistes un lidzdalibas veicinasana kultiras procesos: mérkgrupu dalijjuma
Jautajums aptauja: RV2. Cik liela méra, Jasuprat, 2022.—2024. gada tikusi pilditi uzdevumi, kas saistiti ar iedzivotaju iesaistes un lildzdalibas
veicinasanu kultiras procesos dazadas formas?

Piezimes: Attélotas atbildes ‘Drizak ir pilditi’ + ‘Ir pilniba pilditi’.

*Komercsabiedriba, individualais komersants, paSnodarbinatais.
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Aptaujas anketa respondenti tika Itgti ierakstit savus ieteikumus par to, ko bdtu nepiecieSams darit
tuvakajos gados, lai veicinatu iedzivotaju iesaisti un lidzdalibu kultGras procesos. Respondentu
ieteikumos uzsvérta amatiermakslas un vietéjo kultras iniciativu iz8kiroS& nozime iedzivotaju
ldzdaltbas veicinasana. Atbildés biezi uzsvérta vajadziba péc lielaka valsts un pasvaldibu atbalsta
amatierkolektiviem, 1pasi lauku teritorijas, kur ST joma ir batisks kultiras balsts. Tiek noradits uz
nepietiekamu finanséjumu, zemu atalgojumu kolektivu vaditajiem, infrastruktiras trakumu un
parmeérigu izcilibas prasibu, kas mazina sabiedribas motivaciju iesaistities. Papildu uzmaniba
pievérsta starppaaudzu péctecibas nodroSinaSanai, inovacijam un sabiedribas aktivakai iesaistei ka
[Tdzraditajiem, nevis tikai kultdras patérétajiem.

46



Respondenti paudusi $adu viedokli par vairakiem kultiras ltdzdaltbas aspektiem:
1. Amatiermakslas nozime un problémas.

o Nozime: Lauku regionos amatierkolektivi (deju, koru, patéju orkestri, teatra u.c.) biezi ir
vienigais kultdras [ldzdalibas veids un sabiedribas integracijas pamats.

e Problémas:
o Samazinas kolektivu skaits un daltbnieku motivacija.
o Sarezgits repertuars skatém un Dziesmu un deju svétkiem attur iesacéjus.
o Negativa pieredze ar ZUriju vérteéjumiem un nepietiekams pasvaldibu atbalsts.

o Trakst péctecibas — jauniesu kolektivu iztrikums regionos, “parravums” péc skolas
vecuma.

2. Vaditaju atalgojums un cilvékresursu problemas.
e Problemas:
o Kolektivu vaditaju darba apjoms un atbildiba nav samérojama ar zemo atalgojumu.
o Jaunu vaditaju piesaiste regionos klUst arvien sarezgitaka.
o Trukst profesionalu specialistu bibliotékas, kultiras centros.

o Vaditaji bieZi strada bez pietickama materiala nodroSindjuma vai par saviem
[tdzekliem.

3. Finanséjuma un atbalsta mehanismi.
e Problemas:
o Nepietiekams valsts atbalsts amatierkolektiviem un vietéjam iniciativam.
o Trakst transporta nodrosinajuma pasakumu apmekléSanai.
o Nav mérktiecigu atbalsta programmu rado$am personam un neformalam grupam.
e leteikumi:
o leviest mikrofondus vietéjam iniciativam.
o Atbalstit grantus neformalam kopienam un kultiras brivpratigajiem.
o Veidot "Kulttras véstnieku" un lidzigas programmas.
4. Infrastruktira un materialtehniska baze.
e Problemas:
o Nepieejamas vai slikta stavoklt esosas telpas radoSam nodarbibam.

o Regionos nav pietiekami aprikotu vietu kultlras aktivitdtém (telpas, aprikojums,
transports).

o leteikumi:
o Veidot darbnicas, izstazu zales, nodarbibu telpas.
o Nodrosinat tehnisko aprikojumu amatierkolektiviem.
o Digitalo platformu izveide, kur var publicét radoSos darbus un sanemt atgriezenisko
saiti.
5. Sabiedribas iesaiste un ltJdzdaltbas kultdra.

o |eteikumi:
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o ledzivotaju aktivaka iesaiste kultdrpolitikas veidoSana (pieméram, kultGras forumi,
balsoSanas platformas).

o lzglttojosas programmas par kultGras nozimi.
o Atvértas darbnicas un koprades pasakumi.
o Starppaaudzu sadarbibas projekti, kas nodro$ina tradiciju parmantojamibu.
6. Kultdras procesu kvalitate un pieejamiba.
e Problemas:
o Kultiras iestazu nevelédanas sadarboties ar amatiermaksiu.
o Pieprasijums péc izcilibas rada slogu un demotivé dalibniekus.
o Gratibas konkurét ar digitalo izklaides piedavajumu.
o leteikumi:
o Atjaunot sabiedribas cienu pret tradicionalajam kulttiras formam.
o Samazinat birokratisko slogu un novértét art pieticigakas, tacu kvalitativas iniciativas.
o Vairak pasakumu mazakumtautibam, senioriem, cilvékiem ar Tpasam vajadzibam.
7. Jaunrade, inovacijas un digitala vide.
e leteikumi:

o Dazadu tehnisko risinajumu izmantoSana, lai padaritu kultliru pieejamaku (pieméram,
tulkoSana, audiogidi).

o Veidot tieSsaistes platformas radosai izpausmei.
o Atbalstit kopienas ka kultdras [idzraditajas, ne tikai patérétajas.
8. Identitate, sabiedribas integracija un saliedétiba.
e Novérojumi:

o Amatiermakslas kolektivi kalpo ka lokalas sabiedribas integracijas platformas, 1pasi
laukos.

o Dziesmu un deju svétki tiek minéti ka nozimigs vienojoss faktors.

o Uzsverta vajadziba péc ieklaujoSas kultarpolitikas, kas neizslédz nevienu sabiedribas
grupu.

Intervijas informanti izcéluSi ltdzigas problémas, kas novérotas otra ricibas virziena uzdevumu izpilde.
Rezumeéjot secinams, ka batiskakas problemas amatiermakslas darbibas nodroSinasana Latvija rada
amatiermakslas kolektivu vaditdju zemais atalgojums, jaunie specialisti nav ieintereséti un motivéti
darbam regionos, pasvaldibu periférijas iedzivotajiem ir ierobeZota mobilitate un trlkst transporta
nodroSinajuma regularai dalibai amatiermakslas aktivitatés. Secinams, ka amatiermakslas kolektivi
(jo seviski regionos) aktivi pilda sabiedribas integracijas funkciju, stiprina sabiedribas noturibu un
veicina saliedétibu.

5.2.5. Resursu izlietojuma novertéjums

Pamatnostadnu 2025.-2027.gada TstenoSanas perioda aktuali bds nodroSinat nepiecieSamos
finansialos resursus valsts budzZeta, lai nodroSinatu mérkdotaciju palielinaSanu amatiermakslas
kolektivu vaditaju atalgojumam. Ka minéts ieprieks ST ricibas virziena ietvaros, 2024.gada septembri
valdiba apstiprinaja konceptualo zinojumu “Par maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksas
finanséSanas kartibas mainu”, kas paredz 2024., 2025. un 2026.gada palielinat valsts budZeta
mérkdotaciju par 1 223 916 eiro ik gadu maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts
socialas apdroSinasanas iemaksam.
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5.2.6. Galvenie secinajumi un rekomendacijas

Liela méra galvenie risinamie jautajumi ST ricibas virziena ietvaros 2022.—2024.gada perioda nav
mainijusies — joprojam aktuali ir Pamatnostadnés minétie jautdjumi par amatiermakslas kolektivu
vaditaju atalgojuma Iimeni, sabiedribas Ilidzdalibas iespéjam radosas pasizpausmes formas, aktivu
sabiedribas iesaisti kultiras mantojuma saglabasana.

Viens no batiskiem sasniegumiem ST ricibas virziena ietvaros ir 2024.gada septembri valdibas
apstiprinatais konceptualais zinojums “Par maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksas
finanséSanas kartibas mainu”, kas paredz 2024., 2025. un 2026.gada palielinat valsts budzeta
mérkdotaciju par 1 223 916 eiro ik gadu maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts
socialas apdroSinasanas iemaksam. Valsts budzeta mérkdotaciju palielinaSana amatiermakslas
kolektivu vaditajiem var palidzét risinat vairakus izaicinajumus, kas saistiti ar amatiermakslas
darbibas kvalitates nodroSinasanu — pietiekams atalgojums amatiermakslas kolektivu vaditajiem, kas
varétu motiveét arT jaunos specialistus aktivak iesaistities amatiermakslas kolektivu vadiba, ka art
profesijas prestiZza celSana.

Siricibas virziena ietvaros izvirzitais uzdevums “Veicinat sabiedribas rado$o pasizpausmi” ir abstrakti
un visparigi formuléts, [1dz ar to iesaistitajam pusém (pasvaldibam, kultdras centriem) ir gratibas to
Tstenot, ka arT dazadas pasvaldibas atskiras izpratnes par sabiedribas radosas pasizpausmes nozimi
un veidiem. Informanti uzskata, ka bitu nepiecieSama lielaka konkrétiba kultlrpolitikd un
Pamatnostadnes 2025.—2027. gada perioda, ka sekmét sabiedribas radoso pasizpausmi. 2025.—
2027. gada Pamatnostadnu istenoSanas perioda batu vélams izstradat vadlinijas vai ar planot
nacionala méroga iniciativas, kas palidzétu veicinat sabiedribas radoSo pasizpausmi dazadu vecumu
meérkgrupas.

Pétijuma gaita informanti pozitivi vértéjusi dazadas finansiala atbalsta sniegSanas programmas
(VKKF Tstenotas mérkprogrammas “LatvieSu vésturisko zemiju attistibas programma” un “Nemateriala
kultiras mantojuma veértibu attistiba un ilgtspé&ja”, NKMP 1stenota Kultiras piemineklu konservacijas
un restauracijas programma), kuru ietvaros iespéjams stimulét sabiedribas iesaisti kultiras
mantojuma saglabasana. Rekomendé&jams, ka art turpmak tiek finansiali atbalstitas dazadas
programmas, kuru ietvaros ieinteresétas sabiedribas grupas var piesaistit finanséjumu kultiras
mantojuma saglabasanai, attistibai. Informanti uzskata, ka Pamatnostadnu 2025.-2027. gada
1stenoSanas perioda KM ir nepiecieSams pievérst vairak uzmanibu sabiedribas informésanai par
LatvieSu vesturisko zemju likuma nepiecieSamibu, tadejadi aktualizejot arT kultGras mantojuma
daudzveidibu latvieSu vésturiskajas zemés un iespéjas sabiedribai iesaistities ta saglabasana un
attistiba.

Kopuma, lai izpilditu 81 ricibas virziena ietvaros izvirzitos uzdevumus, informantu skatijuma KM butu
nepiecieSams stiprinat dialogu ar pasvaldibam, to véléto parstavju sastaviem. Pasvaldibas ir batisks
spélétajs visu 81 ricibas virzienu uzdevumu sasniegSana (amatiermakslas darbibas nodroSinasana,
sabiedribas radoSas paSizpausmes veicindSana, sabiedribas iesaistes veicinaSana kultiras
mantojuma saglabasana un attistiba), tacu to atbalsts ir atkarigs no katra véléto parstavju sastava
politiskajam prioritdtém. Lai sabiedribas lidzdaliba kultiras procesos ieklutu pasvaldibu véléto
parstavju prioritaSu saraksta un sanemtu nepiecieSamo atbalstu, KM ir batiski stiprinat dialogu ar
padvaldibu vélétajiem parstavjiem, argumentéjot par labu kultiras Iidzdalibas procesu
nepiecieSamibai sabiedribas noturibas un izturétspéjas veicinasana.

5.3. Kulturas mantojuma ilgtspéja

Ricibas virziena “KultGras mantojuma ilgtspéja” sasniedzamais politikas rezultats ir “nodroSinata
kultiras mantojuma ilgtspéjiga saglabasana un radosSa izmanto3$ana”, un taja ir izvirziti Cetri
uzdevumi. Tris no uzdevumiem saistiti ar kultGras mantojuma saglabasanas centieniem — viens no
tiem pievérsas kulttras piemineklu saglabasanai, atjaunoSanai un ilgtspé&jigai izmantoSanai, otrais
pievérSas NKM vértibu saglabasanai, savukart treSais uzdevums jau konkrétak ir versts uz Dziesmu
un deju svétku tradicijas stiprinasanu. Ceturtais uzdevums pievérsas kultiras mantojuma instittciju
darba nodroSinasanai, ka art pakalpojumu attistibai.
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5.3.1. Ricibas virziena uzdevumu raksturojums

Kopuma 2022.—2024.gada perioda péc Krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina un mérktiecigas
Ukrainas kultiras mantojuma iznicinaSanas, pieaugot Latvijas droSibas draudiem, Kkultiras
mantojuma nozaré aktuali ir kluvusSi jautajumi par kultdras mantojuma glabSanu un saglabasanu
krizes situacijas (primari — militaras krizes gadijuma). MainijuSies arT vajadzibas kultiras mantojuma
digitalizacija — ja pirms Krievijas pilna méroga Ukraina kultGras mantojuma digitalizacija notika ar
mérki to padarit pieejamaku plasakai sabiedribai, Sobrid kultiras mantojuma digitalizacijas primarais
meérkis ir ta saglabasana.

Mantojuma saglabasana pozitivi tiek vértetas dazadas finanséjuma piesaistes programmas, kas
sniedz iespéju interesentiem rdpéties gan par materiala, gan nemateriala kultGras mantojuma
saglabasanu, attistibu — VKKF 1stenotas mérkprogrammas “Nemateriala kultiras mantojuma veértibu
attistiba un ilgtspgja” un “LatvieSu vésturisko zemju attistibas programma”, NKMP T1stenotas
programmas “Sakrala mantojuma glabsanas programma” un “Kultiras piemineklu konservacijas un
restauracijas programma”.

5.3.1.1. Nodrosinat kultiras piemineklu saglabasanu, atjiaunoSanu un ilgtspéjigu izmantoSanu

Pamatnostadnés ricibas virziena “Kultiras mantojuma ilgtspéja” uzdevuma “Nodrosinat kultlras
piemineklu saglabasanu, atjaunosanu un ilgtspé&jigu izmantoSanu” ietvaros seviski akcentéta kulttras
piemineklu loma regionu tdrisma un sociali ekonomiska potenciala attistiba, ka arT kopienu dzives
kvalitates uzlaboSana. Pamatnostadnés minéts, ka batiski ir piesaistit Eiropas Savienibas lidzeklus
ieguldijumiem kultaras piemineklu attistiba, ka art stiprinat atbalsta instrumentus uznémeéjdarbibas
projektiem, kuru mérkis ir sekmét kulttras pieminek|u attistibu. Akcentétas vairdkas nepiecieSamibas
kultiras piemineklu saglabaSana — sakrala mantojuma saglabaSanas finanséSanas programmu
nepartrauktiba, sabiedribas informésana un izglitodana par Latvijas kultlrvésturiskas vides nozimi,
ka arT nepiecieSamiba noslégt kultiras piemineklu aizsardzibas sistémas parveidi, izveidojot tris
aizsardzibas lTmenus (vietéjas, regionalas un valsts nozimes kulttras pieminekli).

Ka minéts ieprieks, kultdras pieminekliem ir batiska loma regionu tdrisma un sociali ekonomiska
potenciala attistiba. Tacu, lai batu iespé&jams atraisit So potencialu, ir nepiecieSami batiski finansiali
ieguldijumi kultiras piemineklu saglabasana un atjaunoSana. Eiropas Savienibas sniegtas
finanséjuma sanem$anas iespéjas informanti vérté pietiekami pozitivi, uzsverot, ka finanséjums
kultdras pieminek|u saglabasanai un attistibai ir pieejams, taCu kopuma novérots, ka citam nozarem
Latvija atvéléts vairak finanséjuma. 2021.—-2027.gada planoSanas perioda ERAF un ESF+ ietvaros
tiek nodroSinats atbalsts 5.1.1.specifiskajam atbalsta mérkim "Vietéjas teritorijas integrétas socialas,
ekonomiskas un vides attistibas un kultiras mantojuma, trisma un droSibas veicinaSana pilsétu
funkcionalajas teritorijas", kas ir saistams ar kultdras piemineklu saglabasanu. ST SAM ietvaros tiek
Tstenoti vairaki pasakumi, taCu divi no tiem ir tiesi attiecinami uz kultdras piemineklu saglabasanu —
5.1.1.5. pasadkums “Unikala Eiropas méroga kultGras mantojuma atjaunoSana, lai veicinatu to
pieejamibu, attistot kultiiras pakalpojumus” (pieejamais finanséjums ir 36 684 790 eiro, ieskaitot
valsts un padvaldibu budzZetu ieguldijumus®), ka art 5.1.1.6. pasakums “Kultiras mantojuma
saglabasana un jaunu pakalpojumu attistiba” (pieejamais finans&jums ir 8 700 000, ieskaitot valsts
un padvaldibu budzZetu ieguldijumus®). Informanti pozitivi vérté arr NKMP Tstenoto Kultdras
piemineklu konservacijas un restauracijas programmu, taja pieejamo finanséjumu.

Kultdras pieminek|u attistiba svarigs ir ne tikai publiski pieejamais finanséjums, bet arT privatas
investicijas. Informanti uzsver, ka Sobrid potencialajiem investoriem, kas batu gatavi sniegt privatas
investicijas kulttras piemineklos, nav pieejami dati par potencialajiem ienakumiem no ieguldijumiem
(ROI — Return on Investment). Sadu datu un ekonomiskas motivacijas trikums kavé potencialos

%0 MK 12.09.2023. noteikumi Nr. 530 “Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.—2027. gadam 5.1.1. specifiska atbalsta
mérka “Vietéjas teritorijas integrétas socialas, ekonomiskas un vides attistibas un kultdras mantojuma, tdrisma un droSibas veicinasana
pilsétu funkcionalajas teritorijas” 5.1.1.5. pasakuma “Unikala Eiropas méroga kultiiras mantojuma atjauno$ana, lai veicinatu to
piekldstamibu, attistot kultlras pakalpojumus” TstenoSanas noteikumi”. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/345460

51 MK 10.12.2024. noteikumi Nr. 811 “Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.—2027. gadam 5.1.1. specifiska atbalsta
mérka “Vietéjas teritorijas integrétas socialas, ekonomiskas un vides attistibas un kultdras mantojuma, tdrisma un droSibas veicinasana
pilsétu funkcionalajas teritorijas” 5.1.1.6. pasakuma “Kultdras mantojuma saglabasana un jaunu pakalpojumu attistiba” 1stenoSanas
noteikumi” Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=357122&version date=12.12.2024
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investorus iegadaties un atjaunot kultdras piemineklus. Informanti uzsver, ka butu vélams attistit
pétniecibas virzienus kultiras mantojuma ekonomika, lai batu iespéjams iegtt datus par ienakumiem
no ieguldijumiem kultdras piemineklu atjaunoSana un saglabasana.

Turpinot tému par finansialajiem ieguldijumiem kultiras piemineklu saglabasana un atjaunosana,
informanti pozitivi verté, ka perioda no 2022.gada lidz 2024.gadam KM sadarbiba ar NKMP ir izdevies
nodroSinat sakrala mantojuma saglabasanas programmas nepartrauktibu.

2022.gada sakuma stajas speka Ministru Kabineta noteikumi Nr.720 “Kultiras piemineklu uzskaites,
aizsardzibas, izmantoSanas un restauracijas noteikumi”, kas “nosaka valsts aizsargajamo kultdras
piemineklu (turpmak — kultdras pieminekli) uzskaites kartibu, tai skaitd kartibu, kada kultiras
piemineklus ieklauj valsts aizsargajamo kultdras piemineklu saraksta ka valsts, regiona vai vietéjas
nozimes kultiras piemineklus un izslédz no valsts aizsargajamo kultiras piemineklu saraksta™2.
Noteikumu staSanas spéka liecina, ka notikusi batiska virziba kultiras piemineklu aizsardzibas
sistemas parveide. NKMP 2022.gada publiskaja parskata minéts, ka ticis parskatits valsts
aizsargajamo kultiras piemineklu saraksta, ka arT apsekots katrs objekts, precizéti dati un Tstenota
katra objekta daudzpakapju vertéSana®. Kultdras pieminekl|u aizsardzibas sistémas parveidi, ka art
NKMP veikto kultiras piemineklu apsekoSanu pozitivi novérté informanti.

Informanti pétijuma gaitd izcéla jautajumus, kas saistiti ar nekustama ipaSuma nodoklu
atvieglojumiem valsts aizsargajamiem Kkultiras pieminekliem. Siem jautdjumiem kultdras
mantojuma nozares eksperti pédejo tris gadu laika pievérsudi pastiprinatu uzmanibu. Finansu
ministrija sadarbiba ar Kultiras ministriju un Latvijas Pasvaldibu savienibu sagatavoja potencialos
grozijumus likuma "Par nekustama Tpasuma nodokli", paredzot delegéjumu Ministru kabinetam
noteikt kritérijus un pazimes valsts aizsargajamiem kultGras pieminekliem, péc kuram piemeérojami
nekustama TpaSuma nodokla atvieglojumi vai atbrivojumi.®* Sagatavotie likuma grozijumi paredz, ka
‘normativais reguléjums noversis pasreizé€jo nekustama ipasuma nodokla atbrivojuma negativo
blakus efektu, ka valsts aizsargajamo nekustamo kultiGras pieminekli (pieméram, €ku) paslaik ir
izdevigak turét tukSu neka izmantot ka dzivojamo maju vai saimnieciskaja darbiba™®. Informanti
pozitivi vérté, ka likuma grozijumu gadijuma varétu tikt novérsts nekustama TpaSuma nodokla
atbrivojuma iepriek$S minétais negativais blakus efekts.

Ka batiskus izaicinajumus 8T uzdevuma ietvaros informanti min kultdras mantojuma nelikumigas
aprites ierobezoSanu un kultdras piemineklu digitalizéSanas rezultata iegtto datu glabasanu. Krievijas
pilna méroga iebrukums Ukraina un aktiva kara darbiba radijusi zinamus izaicinajumus kultiras
mantojuma aprité — no Ukrainas izzagtas kultiiras mantojuma vértibas var tikt parvietotas caur Latviju,
kas nozimé, ka Sim jautajumam ir japievers pastiprinata uzmaniba. Kultiiras mantojuma nelikumigas
aprites ierobezoSana butu jastiprina starpinstitucionala sadarbiba starp Valsts Policiju un NKMP, lai
veicinatu Valsts Policijas parstavju izpratni par nepiecieSamajam ricibam gadijumos, kad var tikt
fikséta kultdras mantojuma nelikumiga aprite. Ka vél vienu izaicingjumu informanti min datu, kas
rodas kultiras piemineklu digitaliz€Sanas rezultata, glabadSanu — pasSreiz digitalizéto kulttras
piemineklu datu glabasana ir institucionali sadrumstalota, k& arT netiek pievérsta uzmaniba ieguto
datu papildus glabasanai serveros arpus Latvijas, kas butu seviski nozimigi militaras krizes gadijuma,
lai bdtu iespéjams saglabat informaciju par mantojuma objektiem Latvija.

5.3.1.2. Nodro8inat nemateriala kultiras mantojuma vértibu saglabasanu un popularizaciju

Pamatnostadnés ricibas virziena “Kultiras mantojuma ilgtspéja” uzdevuma “NodroSinat nemateriala
kultiras mantojuma vértibu saglabaSanu un popularizaciju” ietvaros minéts, ka NKM elementu
saglabasana un popularizéSana bitisks ir Nacionalais nemateriala kultiras mantojuma saraksts, kura
tikuSas ieklautas vairdkas kultirtelpas. Pamatnostadnés uzsvérta ari LatvieSu vésturisko zemju

2 MK 26.10.2021. noteikumi Nr. 720 “Kultdras pieminek|u uzskaites, aizsardzibas, izmanto$anas un restauracijas noteikumi”. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/327240-kulturas-piemineklu-uzskaites-aizsardzibas-izmantosanas-un-restauracijas-noteikumi

53 Nacionala kultdras mantojuma parvalde, 2023. Nacionalas kultiiras mantojuma parvaldes 2022. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.nkmp.gov.lv/lv/media/4548/download?attachment 4.lpp.

54 Ministru kabineta 29.10.2021. sédes protokola Nr. 72. 41. § 3.punkts Pieejams: https:/tapportals.mk.gov.lv/tasks/272fef80-e082-4866-
2a05-9c8e748d22be

% TiesTbu akta projekta "Grozijumi likuma "Par nekustama Tpasuma nodokli"™" sakotnéjas ietekmes (ex-ante) novértgjuma zinojums
(anotacija). Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/55f48b8e-8c82-4eb7-abe5-abacdabd1b53
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likuma nozime sabiedribas izpratnes veicinadana par vietéjam kopienam raksturigo NKM, ka ari
Kultdrvésturisko zemju un kultirtelpu attistibas plana nepiecieSamiba.

Informanti neviennozimigi vérté Nacionala nemateriala kultiras mantojuma saraksta darbibu.
Pozitivi tiek vértéts saraksta potencials popularizét NKM elementus, k& arm VKKF Tstenota
mérkprogramma “Nemateriald kultiras mantojuma vértibu attistiba un ilgtspéja”, kas pievérsas
saraksta ieklautu NKM elementu attistibai, atbalsta pieteikumu sagatavoSsanu NKM elementa
ieklausanai Nacionald nemateriala kultiras mantojuma saraksta, ka arT atbalsta Dziesmu un deju
svétku tradiciju.®® Negativi tiek vértéts saraksta ieklauto NKM elementu uzraudzibas trokums no
LNKC puses — NKM elementi tiek uzraudziti bridi, kad tie tiek ieklauti saraksta, tacu iztrakst NKM
elementu attistibas uzraudziba, kad tas jau ieklauts saraksta. Saraksta ieklauto NKM elementu
uzraudzibas trukums var radit negativas sekas — 1) organizacija, kas izstradajusi NKM elementa
pieteikumu sarakstam, turpina izmantot mérkprogrammu sniegtas finansialas iespéjas NKM elementa
attistibai, tacu NKM elements plasaka sabiedriba nav aktuals; 2) NKM elements var tikt monopolizéts,
ja pie ta attistibas strada tikai viena organizacija, kas izstradajusi ta pieteikumu sarakstam, neiesaistot
NKM elementa attistiba citas ieinteresétas puses.

Saraksta ieklauto NKM elementu iespéjamo monopolizéSanu rada VKKF mérkprogrammas
“‘Nemateriala kultiras mantojuma veértibu attisttba un ilgtspéja” specifiskie nosacijumi, ka
mérkprogramma, lai sanemtu finansialu atbalstu saraksta ieklautam NKM elementa attistibai, “var
piedalities organizacijas (biedribas, nodibinajumi un komersanti), kas ierakstiti Nacionala Nemateriala
kultiras mantojuma saraksta (https://nematerialakultura.lv/) ieklauta elementa pieteikuma sadalas
“lestades un institlcijas” un “Pieteikuma iesniedzéjs™.%” Informanti §adu situaciju saista ar KM
institdciju nevélésanos uznemties atbildibu par NKM elementu saglabasanu, atstajot konkréto
saraksta ieklauto NKM elementu pieteikuma iesniedzé&ja un saistito iestazu un institlciju rokas.

Lai arT LNKC sniedz nepiecieSamo metodisko atbalstu, informanti tomér uzskata, ka, lai NKM
elements tiktu ieklauts saraksta, ir nepiecieSamas specifiskas zina8anas un kompetences gan NKM
joma, gan administrativaja darba. Tas paredz vairakas negativas sekas — 1) NKM vértibas, kas ir
aktualas un nozimigas Latvijas regionos, netiek ieklautas saraksta, jo NKM elementu neparstav
neviens, kam batu iepriek§ minétas kompetences; 2) organizacijas finanséjuma gisanas noltkos
izmanto savas kompetences, lai turpinatu izstradat un iesniegt jaunus NKM elementu pieteikumus
sarakstam, tadejadi veidojot maksligu aktivitati NKM nozare.

Pozitivi tiek vértéta LatvieSu vésturisko zemju likuma darbiba, ka arT ta paustas, iepriekS minétas
idejas par latvieSu kultGras mantojuma daudzveidibu, latvieSu valodas daudzveidibu dazados
regionos, VKKF Tstenota LatvieSu vésturisko zemju attistibas programma. Batiski minét, ka perioda
no 2022.gada lidz 2024.gadam, nemot véra valsts budzeta ierobezotas iespéjas planot nepiecieSsamo
papildu finans&jumu, nav ticis pienemts LatvieSu vésturisko zemju un kultdirtelpu attistibas plans, kas
kavé stratégiski nozimigu attistibu NKM vértibu saglabasana, popularizé$ana.

Lai arT informanti kopuma pozitivi noverte KM centienus NKM vértibu saglabasana un popularizacija,
informantu skatijuma konceptuali batu vélams atturéties no fokusa uz pagatnes kultdras mantojumu,
kas laika gaita netiek maintts un pielagots masdienam. Informanti uzsver, ka, lai NKM vértibas butu
dzivotspéjigas un ilgnoturigas, tdm ir jalauj mainities un pielagoties misdienu kontekstam.

5.3.1.3. Stiprinat Dziesmu un deju svétku tradiciju

Pamatnostaddnés Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabasana ienem bdatisku lomu —
amatiermakslas darbibas nodrosinasana, kas ir Dziesmu un deju svétku pamata, aktualizéta otraja
ricibas virziena, taCu Dziesmu un deju svétku ka kultiras mantojuma tradicijas saglabasana
aktualizéta treSaja ricibas virziena. Pamatnostadnés Dziesmu un deju svétki tiek dévéti par latvieSu
kultdrtelpas stirakmeni un latviskas identitates vienu no butiskakajiem elementiem. 2023.gada

% Valsts kultdrkapitala fonds. Mérkprogramma "Nemateriala kultdras mantojuma vértibu attistiba un ilgtspéja”. Pieejams:
https://www.Kkf.lv/index/konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmu-konkursi/m%C4%93r%C4%B7programmas-
2024/nemateri%C4%811%C4%81-kult%C5%ABras-mantojuma-v%C4%93rt%C4%ABbu-att%C4%ABst%C4%ABba-un-
ilgtsp%C4%93ja.html

®7 Valsts kultarkapitala fonda mérkprogrammas NEMATERIALA KULTURAS MANTOJUMA VERTIBU ATTISTIBA UN ILGTSPEJA
projektu konkursa nolikums. Pieejams: https://kkf.Iv/fails.php?fid=1262
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Dziesmu un deju svétku tradicija svinéja 150.gadadienu, kas izcelts ka viens no svarigakajiem
nacionalas nozimes kultiras notikumiem Pamatnostadnu darbibas perioda. Pamatnostadnés tiek
uzsvérta nepiecieSama turpinat sniegt atbalstu gan diasporas, gan mazakumtautibu amatiermakslas
kolektiviem, kas iesaistas $is tradicijas uzturéSana.

Informantu skatfjuma diasporas un mazakumtautibu amatiermakslas kolektivi gan aktivi piedalas
Dziesmu un deju svétku norisés, gan sanem dazada veida metodisko atbalstu. To apliecina art dati
publiski pieejamajos KM gadu parskatos (publiski pieejami KM 2022.gada un 2023.gada parskati).
2022.gada notika Latvija dzivojoSo mazakumtautibu koncertprogramma “Ta dziedaju, ta runaju, ka
es biju ieraduse™®, 2023.gada tika organizétas mazakumtautibu maksliniecisko kolektivu skates
piecas lielakajas Latvijas pilsétas, gatavojoties XXVII Visparéjiem latvieSu Dziesmu un XVII Deju
svetkiem®®, un laika perioda no 2022.gada Idz 2023.gadam organizéti vismaz divi informativie
seminari mazakumtautibu maksliniecisko kolektivu vaditajiem, dalibniekiem un svétku
koordinatoriem. Diasporas maksliniecisko kolektivu vaditajiem un dalibniekiem 2022.gada tika
noorganizéti 4 informativie seminari, 13 koru un deju kolektivu kopméginajumi, gatavojoties XXVII
Visparéjiem latvieSu Dziesmu un XVII Deju svétkiem, 2 informativas sanaksmes, 1 profesionalas
pilnveides kurss, kura piedalijas 10 diasporas kolektivu vaditaji®®; 2023.gada tika noorganizétas 23
meistarklases un kopméginajumi, gatavojoties XXVII Visparéjiem latvieSu dziesmu un XVII deju
svétkiem un pasakumiem arvalstis®'.

2023.gada tika aizvadita Dziesmu un deju svétku 150.gadadiena, norisinoties XXVII Visparéjiem
latvieSu Dziesmu un XVII Deju svétkiem. Informantu skatijuma Dziesmu un deju svétku tradicijas
nozime $aja perioda ir pieaugusi, nemot véra, ka Covid-19 pandémijas un tas radito ierobezojumu
laika tika ap8aubrita svétku norises iespéjamiba. Informanti pozitivi vérté, ka Dziesmu un deju svétku
150.gadadienas uzmanibas centra ir bijusi pati svétku tradicija, kas atkartoti aktualiz€ja tas nozimi
sabiedriba®?. Tiek lésts, ka XXVII Visparégjos latvieSu Dziesmu un XVII Deju svétkos piedalijas mazliet
vairak ka 40 000 dalibnieku®®. Par godu Pirmo visparigo latvieSu dziedaSanas svétku 150.gadei
Latvijas Nacionalais rakstniecibas un muzikas muzejs atvéra latvieSu dziesmu svétku tradicijai veltitu
pastavigo ekspoziciju “Dziesmusvétku telpa”“. Informanti pozitivi vérté Sis ekspozicijas radisanu, jo
ar tas palidzibu tiek popularizéta Dziesmu un deju svétku tradicija.

Pétijuma gaita fikséti arT vairaki izaicinajumi Dziesmu un deju svétku tradicijas stiprinaSanai. Viens
no izaicinajumiem ir saistits ar Dziesmu un deju svétku organiz€Sanai nepiecieS8ama finansé&juma
nodrosSinajumu, nemot vera inflaciju Latvija. Pieméram, 2025.gada Izglitibas un zinatnes ministrija
pieSKirusi papildu 1.3 miljonu eiro finans&jumu XIII Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu un deju svétku
organizéSanai. Informantu vidi pieaug bazas par LNKC rikoto Dziesmu un deju svétku starplaika
pasdkumu nepiecieSsamo daudzumu — nemot véra, ka paSvaldibam var bat izaicinoSi finansiali
nodroSinat amatiermakslas kolektivu daltbu Sajos pasakumus, informanti uzskati, ka LNKC batu
nepiecieSams noradit galvenos Dziesmu un deju svétku starplaika pasakumus, kurus prioritari
apmeklét amatiermakslas kolektiviem. Informanti uzsver, ka Dziesmu un deju svétku starplaika
pasakumu organiz€Sana nav Tstenojama bez aktiva paSvaldibu atbalsta — nepiecieSamas
infrastruktdras nodrosinaSana, finansialie resursi. Nemot véra, ka pasvaldibu budZetos var trokt
finanséjums $adiem pasakumiem, informanti uzskata, ka galvenokart par finansialo resursu sagadi
svetku starplaiku pasakumu nodrosina8anai ir jartpéjas KM.

Informanti uzsver, ka 2021.gada 1stenota ATR radijusi zinamus izaicinajumus Dziesmu un deju svétku
tradicijas stiprinaSana. ATR rezultata Dziesmu un deju svétku pasvaldibu koordinatoriem ir pieaudzis

%8 Latvijas Republikas Kultiras ministrija, 2023. Gada publiskais parskats 2022. Pieejams:
https://www.km.gov.Iv/lv/media/33393/download?attachment

%9 Latvijas Republikas Kultiras ministrija, 2024. Gada publiskais parskats 2023. Pieejams:
https://www.km.gov.Iv/lv/media/43299/download?attachment

80 Latvijas Republikas Kultiras ministrija, 2023. Gada publiskais parskats 2022. Pieejams:
https://www.km.gov.lv/lv/media/33393/download?attachment

61 Latvijas Republikas Kultiras ministrija, 2024. Gada publiskais parskats 2023. Pieejams:
https://www.km.gov.lv/lv/imedia/43299/download?attachment

62 Vispargjie latvieSu dziesmu un deju svétki. Par dziesmu un deju svétkiem. Pieejams: https://www.dziesmusvetki.lv/lv/par-svetkiem/par-
dziesmu-un-deju-svetkiem/

8 Turpat.

84 Dziesmusvétku telpa. Par ekspoziciju. Pieejams: https:/dziesmusvetkutelpa.lv/par-mums/par-ekspoziciju/
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parraugamo amatiermakslas kolektivu skaits, kas vairums gadijumu apgratina administrativo darbu
svétku sagatavoSanas un Tsteno$anas periodos. Tacu butiski minét, ka vienlaikus Dziesmu un deju
svétku organizatoriem ir vieglak Tstenot svétkus, sadarbojoties ar 43 paSvaldibam (pirms ATR
2021.gada Latvija bija 119 paSvaldibas). K& minéts ieprieks otraja ricibas virziena, Dziesmu un deju
svétku tradicijas nodroSinaSana batiska ir amatiermakslas kolektivu darbiba, ko galvenokart atbalsta
un nodroSina pasvaldibas. L1dz ar to arT Dziesmu un deju svétku tradicijas stiprinasana batiska loma
ir pasvaldibu atbalstam, kas, mainoties véléto parstavju sastaviem, var bat nepastavigs. ArT Saja
uzdevuma ir aktuals otraja ricibas virziena minétais izaicindjums, kas saistams ar amatiermakslas
kolektivu vaditaju atalgojumu — lai bitu iesp&jams nodrosinat kvalitativu amatiermakslas darbibu un
Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSanu, svarigi ir pilna apmeéra Tstenot konceptualaja zinojuma
“Par maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksas finanséSanas kartibas mainu” paredzétas
izmainas, kas nosaka 2024., 2025. un 2026.gada palielinat valsts budzeta mérkdotaciju par 1 223 916
eiro ik gadu maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts socialas apdroSinasanas
iemaksam®®,

5.3.1.4. Nodro8inat kultiras mantojuma institaciju dabu un to pakalpojumu attistibu

Pamatnostadnés S uzdevuma ietvaros vairak uzmaniba pievérsta atminas institlcijam — arhiviem,
bibliotekam un muzejiem. Pamatnostadnés ka bdatiska kulttiras mantojuma institlciju darbibas dala ir
izcelta digitalizacija — minéta digitalo materialu ienak8ana krajumos, digitalo pakalpojumu attistiba,
krajumu digitalizacija, digitdlo materialu ilgtermina saglabasSana. Ka butiski darbibas virzieni St
uzdevuma ietvaros Pamatnostadnés minéti art krajumu komunikacija ar sabiedribu tai saprotamos
un aktualos formatos, latvieSu valodas un rakstita varda nozimes izcel8ana Latvijas kultlras vésture,
ka arT IKT pamatdarbibas sistému attistiba.

Pamatnostadnu istenoSanas perioda no 2022.gada lidz 2024.gadam ir bijusi vairaki butiski veikumi,
kas pozitivi sekmé 8T uzdevuma sasniegSanu. Informanti pozitivi vérté Valsts un pasvaldibu vienoto
klientu apkalposanas centru izveidi publiskajas bibliotékas, kas savas darbibas rezultata zinama
méra mazina digitdlo plaisu regionos, padarot pieejamakus digitdlos valsts pakalpojumus
iedzivotajiem. 2025.gada vasara Valsts un pasvaldibu vienoto klientu apkalpoSanas centri ierikoti 125
publiskas bibliotekas visa Latvija®. Pozitivi tiek vértéta arl Digitalas bibliotékas atklasana
2023.gada, kas sekmé pieejamibu Latvijas muzeju, biblioteku, arhivu materialiem digitalaja vide
(Digitalaja biblioteka Sobrid atrodamas 3,8 miljonu digitalas vienibas)®’.

Ka minéts iepriek§, Pamatnostadnés minéta nepiecieSamiba izcelt latvieSu valodas un rakstita
varda nozimi Latvijas kultdras vésturé. Laika perioda no 2021.gada Ilidz pat 2025.gadam LNB
mijiedarbiba ar dazadiem sadarbibas partneriem Tsteno notikumu ciklu “LatvieSu gramatai 500”.
NoriSu kopas piecu gadu programma izcel nozimigakos procesus, kas reiz iekustingja latvieSu
rakstita un iespiesta varda izplatibu®®. Programma pieredzama noriSu dazadiba - izstades,
konferences, lekcijas, pasakumi, izdotas gramatas. Informanti pozitivi vérté cikla “LatvieSu gramatai
500” vérienu un noriSu dazadibu, ka arT spé€ju piesaistit sabiedribas uzmanibu.

2024.gada rudent KM aicinaja VKKF padomi lemt par programmas paplaSinaSanu profesionalo
nevaldibas organizaciju atbalstam kultGras mantojuma nozaré, nosakot, ka taja tiek paredzéts papildu
finanséjums darbam ar Nacionalo muzeju krajumu un projektus var pieteikt visi akreditétie privatie
muzeji, atcelot praksi Cetrus no akreditétajiem 10 privatajiem muzejiem finansét no KM budzeta. KM
ar VKKF programmas paplasinaSanu profesionalo nevaldibas organizaciju atbalstam kultdras

8 Latvijas Nacionalais kultiras centrs, 2024. Valdiba atbalsta Visparéjo latvieSu dziesmu un deju svétku maksliniecisko kolektivu vaditaju
atalgojuma reformas uzsak$anu. Pieejams: https://www.Inkc.gov.lv/lv/jaunums/valdiba-atbalsta-visparejo-latviesu-dziesmu-un-deju-
svetku-maksliniecisko-kolektivu-vaditaju-atalgojuma-reformas-uzsaksanu

% Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija, 2024. Valsts un pasvaldibu vienoto klientu apkalpos$anas centru tikls.
Pieejams: https://www.varam.gov.lv/lv/vpvkac

87 Latvijas Nacionala bibliotéka. Par digitalo bibliotéku. Pieejams: https:/digitalabiblioteka.lv/par

88 Cikls Latvie$u gramatai 500. Pieejams: https://www.gramatai500.lv/par500
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mantojuma nozaré rada vienlidzigus nosacijumus valsts budzeta finanséjuma sanemsanai visiem
akreditétajiem privatajiem muzejiem Latvija®.

2024.gada izskana spéka stajas Ministru kabineta rikojums Nr. 1052 “Par Rundales pils muzeja
reorganizaciju”, kas nosaka Rundales pils muzeja parveidoSanu par kultiras ministra parraudziba
esosu valsts muzeju — atvasinatu publisku personu “Rundales pils muzeju” (iepriek$ — kultGras
ministra paklautiba esoSa tieSas parvaldes iestade)’. Informanti uzskata, ka Sis ir batisks un pozitivi
vértéjams gadijums kultiiras mantojuma institlciju sekmigas darbibas nodrosinasana, jo Rundales
pils muzejam atvasinatas publiskas personas statuss laus zinama méra patstavigi noteikt sniegto
pakalpojumu cenas’".

Ka butiskus notikumus kultdras mantojuma instittciju darbibas nodrosinasana informanti min art
infrastruktiras objektu attistibu, jaunu pastavigo ekspoziciju izveidoSanu, kas piesaista
sabiedribas interesi muzejiem. 2024.gada péc apjomigas rekonstrukcijas Latvijas Nacionala véstures
muzeja un apmeklétaju riciba nonaca Rigas pils korpuss ar ieeju no Daugavas gates’. 2024.gada
ekspluatacija nodota art Piejiras brivdabas muzeja jauna €ka Ventspill.”? 2023.gada atklata
Valmieras muzeja jauna pastaviga ekspozicija “de Woldemer”’4.

Péetijuma gaita fikseti vairaki izaicinajumi, kas apgratina kultiras mantojuma institGciju darbibas
nodrosSinadSanu un pakalpojumu attistibu. Viens no tiem ir cilvekresursu trikums kultlras
mantojuma institlcijas — informanti vairakkartigi uzsver, ka kultiras mantojuma institGcijas ir
nekonkurétspéjigs atalgojums, kas rezultéjas liela darbinieku mainiba, gratibas piesaistit jaunus
darbiniekus. Jaunu darbinieku trikums kultdras mantojuma institlicijas apdraud specifisku kultiras
mantojuma zinasanu parnesi starp paaudzem.

Vairaki batiski izaicindjumi saistas ar kultiiras mantojuma digitalizacijas jautajumiem. Informanti
min, ka Pamatnostadnu 1stenoSanas periodd no 2022.gada lidz 2024.gadam kultdras mantojuma
nozaré ir mainijusas vajadzibas kultiras mantojuma digitalizacija — Ilidz 2022.gadam kultdras
mantojuma digitalizacija tika aktualizéta ar mérki mantojumu padarit pieejamaku plasakai sabiedribai,
savukart péc Krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina un pieaugoSajiem droSibas draudiem kultdras
mantojuma digitalizacija primari ir nepiecieSama ta saglabasanai. Gratibas rada jautajums, ka un kur
ilgtermina saglabat digitalizétos materialos — digitalizéto materialu apjoms pieaug, lidz ar to pieaug
8o datu glabasanas izmaksas. Informanti uzsver, ka laika gaita no 2022.gada [idz 2024.gadam, nemot
véra geopolitiskas situacijas kontekstu, kultiras mantojuma digitalizacija un digitalizéto materialu
ilgtermina saglabasana ir seviSki nozimiga, jo tas ir veids, kd saglabat noteiktas vértibas nacijas
identitates pastavésSanai militaras krizes gadijuma.

Informanti uzsver, ka gratibas vienota kultiras mantojuma nozares attistiba rada nevienmeériga
digitalizacijas procesu attistiba dazada veida kultiras mantojuma institicijas. Piemé&ram, Latvijas
Nacionala biblioteka butu izcelama ka flagmanis un laba pieméra paraugs digitalizacijas procesu
attistiba. Informanti vér§ uzmanibu, ka muzeju nozaré jau ilgstosi problematisks ir jautajums par
Nacionala muzeju krajuma kopkataloga informacijas sistémas attistibu, kas pédéjos gados nav ticis
attistits un modernizéts. Informanti izcel arT fragmentaras parvaldibas izaicinajumus kultdras
mantojuma institlciju darbiba, kas saistita ar digitalizaciju. Tehnologiskds kompetences kultiras
nozaré tiek koncentrétas viena institicija — Kultdras informéacijas sistému centra (KISC) (KM
paklautiba esoSa tieSas parvaldes iestade, kas parvalda, uztur un attista KM un tas padotibas iestazu

8 Kultdras ministrija, 2024. Akreditéti privatie muzeji projektus varés pieteikt VKKF programma profesionalo nevaldibas organizaciju
atbalstam. Pieejams: https://www.km.gov.lv/lv/jaunums/akrediteti-privatie-muzeji-projektus-vares-pieteikt-vkkf-programma-profesionalo-
nevaldibas-organizaciju-atbalstam

0 MK 3.12.2024. rikojums Nr. 1052 “Par Rundales pils muzeja reorganizaciju”. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/356872-par-rundales-pils-
muzeja-reorganizaciju

" Tiesibu akta projekta "Par Ministru kabineta 2024. gada 9. janvara noteikumu Nr. 11 "Rundales pils muzeja publisko maksas
pakalpojumu cenradis” atziSanu par spéku zaudéjusiem" sakotnéjas ietekmes (ex-ante) novértéjuma zinojums (anotacija). Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/e3bb6061-7f53-4e1a-bb19-624af2d5ddfc

72 Latvijas Nacionala véstures muzejs. Rigas pils. Pieejams: https://Invm.gov.Iv/rigas-pils/

8 Ventspils muzejs. Pigjdras brivdabas muzeja jauna éka ir nodota ekspluatéacija! Pieejams: https:/muzejs.ventspils.lv/piejuras-
brivdabas-muzeja-jauna-eka-ir-nodota-ekspluatacija/

4 Valmieras novads. Ko atklas “de Woldemer”. Pieejams: https://www.valmierasnovads.lv/ko-atklas-de-woldemer/
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IKT koplietoSanas infrastruktiru un aprikojumu’). Informanti uzskata, ka situacija, kad digitalizacijas
procesam nepiecieSamas kompetences atrodas vienas institicijas (KISC) rokas, kavé pasu kulttras
mantojuma institliciju kompetencéu attistibu un specializaciju konkrétas jomas, ka art zinama meéra
palénina tehnologisko attistibu kultGras mantojuma digitalizacijas jautajumos.

5.3.2.

Parsniegta izpilde visiem ar $o ricibas virzienu saistitajiem rezultativajiem raditajiem — “Kultdras
mantojuma institiciju — biblioteku, muzeju, arhivu — klatienes apmekléjumu skaits uz 100
iedzivotajiem” (planots 610; izpilde 618); “Kultiras mantojuma institlciju — biblioteku, muzeju, arhivu
— virtualo apmekléjumu skaits uz 100 iedzivotajiem” (planots 532; izpilde 1553); “Nemateriala kulttras
mantojuma saraksta ieklauto vertibu skaits” (planots 27; izpilde 38).

Rezultativo raditaju novertejums

Ka iemeslus rezultativo raditaju sasniegSanai ST ricibas virziena ietvaros perioda no 2022.gada lidz
2024.gadam informanti min Digitalas bibliotekas atklasanu, sabiedribas paradumu mainu Covid-19
pandémijas radito seku rezultata, sabiedribas noskanojumu geopolitiskas situacijas konteksta, ka art
NKM aktualizaciju sabiedriba. Digitalas bibliotékas atklasana padarijusi sabiedribai pieejamaku
kultras mantojuma elementu iepaziSanu un aplikoSanu digitalaja vidé. Informantu novérojumi
liecina, ka Covid-19 pandémijas radito seku rezultatd Latvijas iedzivotdji vairak izvélas celot pa
Latviju, apmekléjot klatiené arT kultGras mantojuma institlicijas. Tapat informanti novérojusi, ka
saasinata geopolitiska situacija un Latvija pieaugosie drosibas draudi mainijusi sabiedribas attieksmi
pret kultGras mantojuma institlcijam, kuras Sobrid tiek meklétas Latvijas nacionalas identitates
pamatvértibas. Informanti izcel art NKM aktualizéSanu sabiedriba, kas lavusi parsniegt planoto NNKM
saraksta pieteikto elementu skaitu. NKM aktualitate sabiedriba tiek skaidrota ar pieejamajam
iespejam iegut finans€jumu NKM elementu attistibai VKKF Tstenotajas meérkprogrammas
“‘Nemateriala kultdras mantojuma vértibu attistiba un ilgtspéja” un “LatvieSu vésturisko zemiju
attistibas programma”.

Tabula 5. 3. ricibas virziena rezultativo raditaju izpilde 2024.g.

Virs planota Zem planota Sasniegts planotaja apméra Nav nosakams/ Nav datu
Rezultativais raditajs Bazes 2024 2024 2027 Datu pase Piezimes
vertiba | plans | izpilde | plans
(2019)
Kultdras 605 |610 |618 | 615 él}tl)tll?r?_skmanpj?rpa st
; iblioteku registra registréto
mantojuma bibliotaku, akreditéto muzeju
'r!St!tU(_z'Ju L un Latvijas Nacionala arhiva
biblioteku, muzeju, un ta struktdrvientou)
arhivu — klatienes klatienes apmekléjumu skaits
i uz 100 iedzivotajiem.
apmeklgjumu Datu avots: KM, CSP dati.
skaits uz
100 iedzivotajiem
Kultdras 389 532 1553 622 (Kbuglﬂraskmantojuma institdciju Arthsineskaita virtualos
; ibliotéku registra registréto apmekl&jumus no vietném
mantPJL.j.ma bibliotéku un Latvijas raduraksti.lv, redzidzirdilatviju.lv,
'r‘.St!tU?UU T Nacionala arhiva un ta diaspora.arhivi.lv, MekleLNA,
biblioteku, muzeju, struktdrvientbu) virtualo kgb.arhivi.lv. Arhivu un
arhivu — virtualo apmekléjumu skaits uz 100 bibliotéku virtuala apmekléjuma
2 iedzivotajiem. definicija: viens nepartraukts
apn_weklejumu Datu avots: KM, CSP dati. lietotaja darbibu cikls, kas sakas
Ska't_s . uz bridt, kad lietotajs uzsak lapu
100 iedzivotajiem skatfjumus digitala pakalpojuma.
Nemateriala 17 27 38 37 Latvijas Nacionalaja
kultdras nemateriala kultdras
. mantojuma saraksta ieklauto
mantOJu_ma. vértibu skaits (atbilstoSi
sarakstd ieklauto Nemateriala kultdras
vértibu skaits mantojuma likumam).
Datu avots: LNKC:
NKM saraksts —
Nematerialakultura.lv

S Kultaras informécijas sistému centrs. Par mums. Pieejams: https://www.kis.gov.lv/lv/par-mums
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5.3.3. lesaistito pusu novértejums

Pamatnostadnés ka galvenas atbildigas institlicijas treSa ricibas virziena izpildé minétas: KM;
konkréti — NKMP, LNKC, LNB, LNA, muzeji. K& hdzatbildigas institlicijas minétas pasvaldibas,
Veselibas ministrija (VM) (Paula Stradina medicinas véstures muzejs ir VM padotibas iestade), NVO,
UNESCO LNK. — galvenokart ka izglitibas iestazu un zinatnisko instittciju dibinataji un /vai finansétaji,
ka art sadarbibas partneri saistiba ar mazizghtibas un ar visparéjas izglitibas aktivitates.

Ka minéts ieprieks, LNKC ir kultdras ministra paklautibad esoSa tieSas parvaldes iestade. Informanti
pozitivi vérteé LNKC ieguldtto darbu Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabadana, ka art Dziesmu
un deju svétku starplaika pasakumu riko$ana. PaSvaldibu parstavju skatijuma LNKC bdtu
nepiecieSams noradit bitiskakos Dziesmu un deju svétku starplaika pasakumus, ko nepiecieSams
prioritari apmeklét, ka arT bitu vélams jau laikus iesaistit pasvaldibas dialoga par Dziesmu un deju
svétku organizéSanu, potencialajam izmaksam. Tas lautu stiprinat LNKC un pa$valdibu sadarbibu,
ka arm lautu veiksmigak paSvaldibas planot budzeta izlietojumu. Informanti uzskata, ka bdtu
nepiecieSami butiski uzlabojumi LNKC darba, kas vérsts uz NKM saglabasanu. Informantu skatijuma
ldz Sim neproporcionali liela uzmaniba un finanséjums novirzits Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturéSanai, nodrosinasanai, mazak pievérsot visaptveroSu uzmanibu Latvijas NKM daudzveidibai.
Tapat informanti kritiski vérté LNKC darbu, kas saistits ar NNKM saraksta uzturéSanu — nemot véra,
ka netiek Tstenota saraksta ieklauto elementu attistibas pietiekama uzraudziba, katra elementa
attistiba nonak mantojuma kopienas rokas.

NKMP ir KM parraudziba esos$a tieSas parvaldes iestade, kas Tsteno valsts politiku kultdras
piemineklu aizsardzibas joma. Informanti pozitivi verté NKMP Tistenoto Kultiras piemineklu
konservacijas un restauracijas programmu, kura iespéjams iegut finanséjumu kultiras piemineklu
atjaunoSanai. Butu ieteicams uzlabot Sis programmas ietvaros iesniedzamo projektu pieteikumu
proceduru, izstradajot elektronisku projektu pieteikumu iesniegSanas sistému un padarot to mazak
birokratisku. Informantu skatijuma batu uzlabojama NKMP darbiba ar kultiras pieminekliem saistitu
parkapumu identificéSana.

Informanti uzsver, ka kultGras mantojuma nozaré digitalizacijas jautajumu risinasana ir jitama liela
sadrumstalotiba, ko sekmé stratégisku Iémumu pienemsana KISC darbibas ietvaros. Informanti
uzskata, ka KISC darbibai batu japaliek tehniska atbalsta Iiment, laujot stratégiskus [émumus par
kultiras mantojuma digitalizacijas procesiem pienemt kultiras mantojuma nozares ekspertiem.

Pasvaldibu darbiba $i ricibas virziena ietvaros informantu skatijuma vértéta neviennozimigi. Ka
minéts iepriekS, padvaldibu finansialais un politiskais atbalsts kultdrai (tai skaita — kultdras
mantojumam) ir atkarigs no katra véléto parstavju sastava politiskajam prioritatém, kas nereti ir
mainigas. ATR un demogréafijas lejupslides rezultata pasvaldibas iek§€jo reorganizaciju ietvaros biezi
izrada vélmi slégt bibliotekas, ka ari reorganizét pasvaldibai piederoSo muzeju darbu, kas batiski
apgratina veiksmigu kultGras mantojuma institiciju darbibu. Informanti no pasvaldibam sagaida
aktivaku iesaisti Eiropas Savienibas fondu apguveé, lai veicinatu gan kultdras piemineklu saglabasanu
un atjaunoSanu, gan kultdras mantojuma instittciju darbu, nemot véra, ka pasvaldibam ir lielakas
iespé€jas par NVO nodrosinat tam nepiecieSamo administrativo kapacitati.

NVO iesaiste ricibas virziena noteiktajos uzdevumos tiek vértéta galvenokart pozitivi. Informanti
uzskata, ka, lai arTt NVO regionala aktivitate Latvija ir dazada, kopuma NVO aktivi iesaistas kultiras
mantojuma saglabasana, mekléjot dazadas finansiala atbalsta iespéjas. Pozitivi tiek vértéts NVO
atbalsts amatiermakslas kolektivu vaditaju atalgojuma reformai (Dziesmu svétku biedriba, Latvijas
PasSvaldibu savieniba).

Informanti pozitivi vérté VM atbalstu Paula Stradina medicinas véstures muzeja darbibai, laika
perioda no 2022.gada I1dz 2024.gadam 1pasi izcelot VM atbalstu Bérnu muzeja izveidei’™.

76 Veseltbas ministrija, 2025. Veikts unikals pétjums par béru veselibas pratibu: Medicinas véstures muzeja pasparné top Bérnu muzejs.
Pieejams: https://www.vm.gov.lv/lv/jaunums/veikts-unikals-petijums-par-bernu-veselibas-pratibu-medicinas-vestures-muzeja-pasparne-
top-bernu-muzejs?utm_source=https%3A%2F %2Fwww.google.com%2F
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UNESCO LNK ieguldijums ST ricibas virziena konteksta informantu skatijuma vertéts ar nelielu ietekmi
— sabiedriba tiek informéta par kultliras mantojuma nozimi, seviski pievérSot uzmanibu tiem kulttras
mantojuma elementiem, kas ieklauti UNESCO mantojuma sarakstos.

5.3.4. Merka grupu viedokla analize

Mérkgrupu aptauja izteikti pozitivi novértéta divu uzdevumu pildisana: 71 % noveérté, ka ir pildita
Dziesmu un deju svétku tradicijas stiprinasana, bet 65 %, ka ir uzlabota nemateriala kultdras
mantojuma vértibu saglabadana un popularizacija. Par paréjiem diviem uzdevumiem aptuveni katrs
ceturtais respondents nav varéjis sniegt konkrétu novertéjumu. Savukart, tie, kas novértéjumu ir
sniegusi, visbiezak 8o uzdevumu izpildi noverté pozitivi (attiecigi 48 % un 39 %). Tomer japiebilst, ka
abos 80 uzdevumu gadijumos izteikti liels ir arm kritisko vertéjumu Tpatsvars: 25 % respondentu
uzskata, ka kultiras mantojuma institlciju darbs un to pakalpojumu attistiba ka uzdevums nav ticis
pildits, bet 36 % novérté, ka nav pildits uzdevums uzlabot kultiras piemineklu saglabasanu,
atjaunoSanu un ilgtspé&jigu izmantoSanu.

Grafiks 8. Kultdras mantojuma saglabasana un izmantosana (%)
Jautajums aptauja: RV3. ST sadala attiecas uz kultlras mantojuma saglabasanas un izmanto$anas uzdevumiem. Cik liela méra, Jasuprat,
2022.-2024. gada tie ir tikusi pildrti.
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Tabula 6. Kultiiras mantojuma saglabasana un izmantosSana: mérkgrupu dalijuma
Jautajums aptauja: RV3. Cik liela méra, Jasuprat, 2022.—2024. gada tie ir tikusi pilditi?

Piezimes: Attélotas atbildes ‘Drizak ir pilditi’ + ‘Ir pilniba pildtti’.
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Respondentu sniegtajos ieteikumos par kultiras mantojuma ilgtspéju dominé uzsvars uz
nepiecieSamibu nodroSinat ilgtspéjigu finanséjumu, ieklaut mantojuma saglabasanu izglitibas un
sabiedribas informéSanas procesos, ka art stiprinat digitalas pieejamibas un parvaldibas kapacitati.
Tiek izcelta arm nepiecieSamiba vienlidz atbalstit materidlo un nematerialo mantojumu, tostarp
tradicionalas prasmes, folkloru un Dziesmu svétku kustibas daudzveidibu.

1. ligtspéjigs un mérktiecigs finanséjums.

o Aktualizéta vajadziba péc ilgtermina un stabila valsts un pasvaldibu finans&juma gan kultdras
piemineklu saglabasanai, gan nemateriala mantojuma uzturésanai.

o lzteikta vélme izveidot arkartas fondu kultliras objektu glabsanai katastrofu gadijuma (pladi,
ugunsgreki).

o |zteikta vélme péc atbalsta mazajiem vietéjiem muzejiem, bibliotekam un kopienu iniciativam.
2. Regionala nevienlidziba un lokala kapacitate.

o Atzits, ka regionos kultiras piemineklu saglabasana biezi balstas uz individualu iniciativu un
ir atkariga no pasvaldibu labas gribas.

o Noradits uz nevienlidzibu projektu finanséjuma, uzsverot, ka mazajam kopienam un novadiem
ir grati konkurét par finanséjumu ar lielakam pilsétam.

¢ Tiek aicinats vienkarsot projektu pieteikSanas kartibu un samazinat administrativo slogu.
3. Atminas institlciju un profesionalu kapacitate.
e Atzits, ka trikst kompetentu specialistu, Tpasi regionos, kur samazinats darbinieku skaits.

« Aicinats paaugstinat institucionalo patstavibu un autonomiju IEmumu pienemsana muzejiem,
arhiviem un bibliotekam.

4. Digitalizacija un inovacija.
e NepiecieSams turpinat un paplasinat digitalizacijas programmas: dokumenti, fotografijas,
buves, skanu ieraksti.

e Inovativi risinajumi: virtualas tdres, AR/VR lietotnes, interaktivas spéles, 1pasi jaunieSu
piesaistei.

5. Izglitiba un sabiedribas izpratne.

e Aicinats kultiras mantojuma tematiku vairak integrét izglitibas programmas visparéjas
izglitibas liment.

o leteikumi rikot informativas kampanas, darbnicas, ekskursijas, kas stiprina sabiedribas
izpratni par mantojuma nozimi.

e Aicinajums neunificét kultiras mantojumu, bet uzsvért ta daudzveidibu.
6. Dziesmu un deju svétku kustibas kritika un potencials.

o Tiek noradits uz parspiléetu komercializaciju un vienpuséju fokusu uz koriem un tautas dejam,
nepietiekami izcelot folkloru.

o Vairakkart uzsvérts, ka kolektivu vaditaji un dalibnieki piedalas ar personigajiem lidzekliem —
térpi, izbraukumi.

e Aicindjums parskatit izlases kritérijus, vairak balstoties uz kultiras vertibu, ne vizualas
"precizitates".

7. Materiala mantojuma saglabasana un parvaldiba.

o Uzsverts, ka nepiecieSama labaka sadarbiba ar privatipasniekiem — atbalsts muizu, pilu un
vésturisku eku uzturéSanai.
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e Tiek ierosinats nodot kultirvesturiskas €kas vietéjam radoSajam kopiendm vai sociali
atbildigiem uznémeéjiem.

8. Nemateriald mantojuma stiprinaSana.
¢ Aicinajumi atbalstit folkloru, tradicionalas prasmes, amatus, valodas un stastniecibu.
o leteikumi: meistardarbnicas, dokumentéSana, zindSanu nodoSana jaunajam paaudzém.
o Noradits uz nepietiekamu valsts atziSanu un atbalstu nematerialajam kultdras mantojumam.

Intervijas informanti izcéluSi vairakus problémjautdjumus, kam, vinuprat, bdtu vairak japievers
uzmaniba 81 ricibas virziena ieviesana. Tie saskan ar mérkgrupu aptauja iegutajiem rezultatiem.
Secinams, ka respondenti norada gan uz tadiem jautajumiem, kuros jau veikti vairaki pasakumi, gan
uz tadiem, kur vél nepiecieSami ieguldijumi un risindjumi. Tie respondentu ieteikumi, kuri rekomendé
risinajumus, kas jau tiek 1stenoti, ir janem veéra ka norades, ka nozares parstavji, konkréto tematiku
izce|l kad aktuali risinamu jautdjumu. Balstoties iesaistito puSu viedoklu analizé, secinams, ka
Pamatnostadnu 2025.—2027.gada istenoSanas perioda Tpasa uzmaniba batu japievérs 1)kultiras
mantojuma saglabasanai un glabSanai dazadu katastrofu gadijumos (jo sevisSki — militaras krizes
gadijuma); 2) Latvijas kultGras mantojuma daudzveidibas atklasanai; 3) digitalizacijas procesiem
kultdras mantojuma joma; 4) valsts atbalstam NKM saglabasanai un attistibai. Ta ka vairaki ieteikumi
sakrit jau ar uzsaktajam kultlrpolitikas iniciativam, tas ne tikai apliecina problémas aktualitati, bet art
nepiecieSamibu aktivi komunicét 8is politikas iniciativas iesaistitajam pusém, lai uzlabotu nozares un
iesaistito pusu informétibu par tam.

5.3.5. Resursu izlietojuma novertéjums

Pétijuma gaita no informantiem tika identificéts, ka papildu finanséjums butu pieskirams kultaras
mantojuma €ku pielagosSanai aizsardzibas vajadzibam militaras krizes gadijuma, ka ari badtu
nepiecieSams finans€éjums jaunu kultdras produktu radiSana, kas balstas NKM elementos, tadéjadi
pielagojot tos musdienu pasaulei un padarot ilgak dzivotspéjigus. Informanti uzsver, ka Latvijai
pieaugoSajos droSibas draudos ir svarigi ilgtspéjigi domat par civilas aizsardzibas nodroSinasanu.
Viens no variantiem informantu skatijuma, ka jégpilni apgit aizsardzibai paredzéto finans€jumu, ir
veikt ieguldijumus kultGras mantojuma €kas, pielagojot to pagrabus aizsardzibas vajadzibam.
Tadejadi varétu tikt nodrosinata gan civila aizsardziba, gan zinama meéra ar1 kultiras mantojuma éku
atjaunosSana.

5.3.6. Galvenie secinajumi un rekomendacijas

Kopuma 2022.—2024.gada perioda kultiras mantojuma nozaré ir paradijusies jauni aktualie risinamie
jautajumi, kas saistami ar Krievijas pilna méroga iebrukumu Ukraina un pieaugo$ajiem droSibas
draudiem Latvijai. Kultiras mantojuma joma Saja laika perioda aktuali ir kluvusi jautajumi par kulttras
mantojuma glabSanu militaras krizes gadijuma, ka arT kultdras mantojuma digitalizacija mainijusies
akcenti no kultlGras mantojuma pieejamibas veicinaSanas uz kultiras mantojuma saglabasanu.

Nemot véra saasinato geopolitisko situaciju, Pamatnostadnu plana laika perioda no 2025.gada lidz
2027.gadam batu jaieklauj un japievers seviSka uzmaniba kultiras mantojuma glabSanai un
saglabasanai krizes situacijas (primari — militaras krizes gadijuma). Batu jaieklauj jautajumi par
kultiras mantojuma instittciju krajumu drosibu, kultiras piemineklu drosibu, kultiras mantojuma
saglabasSanu ar digitalizacijas palidzibu, kultiras mantojuma ekspertu un kultdras mantojuma
institlciju darbinieku rictbu militaras krizes gadijuma. Informanti uzskata, ka saasinata geopolitiska
situdcija un Krievijas mérktieciga Ukrainas kultiras mantojuma iznicinaSana ir izcélusi kultdras
mantojuma institlciju nozimi nacionalas identitates un kultiras saglabasana. Lidz ar to informantu
skattjuma KM bitu jastiprina nacionalo kultiiras mantojumu institlciju darbiba un reputacija.

Informanti uzskata, ka KM attistibas planoSanas dokumentu izstradé vajadzétu cieSak sadarboties ar
kultiras mantojuma kopienadm, lai sabiedribas iesaiste kultiras mantojuma saglabasana butu
jégpilndka. Lai arT ir noteikti sabiedribas iesaistes mehanismi attistibas planoSanas dokumentu
izstrade (publiskas apsprieSanas utt.), KM bitu vélams veidot cieSaku dialogu ar kultliras mantojuma
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ekspertiem un kopienam, lai cieSaka mijiedarbiba varétu pievérsties nozaré aktualo jautajumu
risinadanai.

Informantu skatljuma Pamatnostadnés un kultdrpolitika bGtu rekomendéjams vairak uzmanibas
pievérst kultdras mantojuma éku potencialam attistit regionalo ekonomiku un teritoriju attistibu, nemot
vera, ka gan publiska, gan privata finanséjuma ieguldijumi kultdras mantojuma éku saglabasana var
sniegt batiskus ieguvumus regionala attistiba. Batiski ir pievérst uzmanibu tam, lai normativais
reguléjums, kas saistas ar kultiras piemineklu aizsardzibu, ir pietiekami draudzigs privatajiem
investoriem. Seit bitiska ir planoto grozijumu likuma “Par nekustama Tpasuma nodokli” Tsteno$ana,
kas paredz zinamus nekustama TpaSuma nodokla atvieglojumus valsts aizsargajamajiem kultiras
pieminekliem.

Kultiras mantojuma ilgtspéjas nodroSinasana kopuma svarigi ir pievérst uzmanibu finanséjuma un
cilvekresursu jautdjumiem. NepiecieSama finanséjuma nodrosinaSanas jautajumi ir aktuali gan
kultiras piemineklu atjaunosana un attistiba, gan Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSana, gan
kultdras mantojuma instittciju darbibas nodrosinaSana, gan kultdras mantojuma digitalizacija, ka ari
NKM elementu saglabasana (butiskas ir VKKF Tstenotas mérkprogrammas “Nemateriala kultras
mantojuma vértibu attistiba un ilgtspéja” un “LatvieSu vésturisko zemju attistibas programma”).
Badtiska ir finanséjuma piesaiste un nodroSinasana kultiras mantojuma digitalizacijas procesam,
nemot vera, ka tiesi kultiras mantojuma digitalizacija un ieguto datu droSa ilgtermina glabasana ir
pamata kultiras mantojuma saglabasanai militaras krizes gadijuma. Cilvékresursu trikums nozaré
visvairak apdraud kultiras mantojuma institaciju darbibu (zema atalgojuma dél ir gratibas piesaistit
jaunus darbiniekus, novérojama liela darbinieku mainiba). Informantu skatijuma Siem jautajumiem
butu japievers lielaka uzmaniba Pamatnostadnu perioda 2025-2027, lai batu iespéjams nodrosinat
kultGras mantojuma ilgtspéju Latvija.

5.4. Kulturas un radoso nozaru attistiba

Ricibas virziena “Kultiras un radoSo nozaru attistiba” centra ir jautdjumi par dazadiem
priekSnosacijumiem, kas palidz istenot paréjos ricibas virzienos izvirzitos uzdevumus. Tostarp:
kvalitativa fiziska infrastruktira — €kas un materiali tehniska baze — un kvalificéti darbinieki. Ricibas
virziena astoni uzdevumi aptver gan Kkultiras organizaciju daudzveidigo spektru (kultdras
piedavajuma veidoSand ir iesaistitas valsts un paSvaldibu iestades un kapitalsabiedribas,
nevalstiskas organizacijas, uznémumi, pasnodarbinatas rado8as personas), gan kultdras nozaru
daudzveidibu (no kultiras mantojuma nozarém lidz radoSajam industrijam). Lidz ar to ir nepiecieSams
vienlidz plass politikas instrumentu spektrs, kas nodro8ina visu kultiras apaksnozaru ilgtspéju un
attistibu.

5.4.1. Ricibas virziena uzdevumu raksturojums

Kopuma Sis ricibas virziens ir sazarots un parklaj attistibu teju visas kultiras apakSnozarés un parada
visu juridisko veido kultGras organizaciju lomu kultiras ekosistéma. Tas ari apliecina nepiecieSamibu
veidot daudzveidigus instrumentus kultdras atbalstam, jo nozaré darbojas gan valsts un pasvaldibu
kultdras institicijas, gan kapitalsabiedribas un nevalstiska sektora organizacijas, gan rado3as
personas ka individuali uznéméji vai pasSnodarbinatas personas. Ekspertu sniegtaja informacija
paradas vairaki spilgti notikumi un arégjie faktori, kas ietekmé&jusi So kultiras ekosistémas attistibu
kopuma. Pieméram, pieklistamibas jautajumi ir nondkusi uzmanibas lokd visad kultiras nozare,
tostarp art profesionalds makslas institlcijas. Tapat arT ES struktirfondu projektos piekltistamibas
jautajumi paradas blakus citiem mérkiem, kas saistiti, pieméram, ar kultiras mantojuma atjaunosanu.
Krievijas pilna méroga iebrukums Ukraina ir mainijis attieksmi ne tikai pret kultGras mantojumu,
nojaucot padomju laiku slavinoSus piemineklus, bet ari mainijies valodas lietojums Kkultiras
organizacijas, it TpaSi tajas, kuras pakalpojumi Iidz Sim tika sniegti arT krievu valoda. Auditorijas
piesaistes jautajumi informantu skatijuma ir nozimigi, Saja konteksta piesaucot art ilgtermina Covid-
19 ietekmi, kas samazinaja apmeklétaju skaitu daudzas kultdras instittcijas, ka art mainija atseviskus
paradumus.
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Parskata perioda ir mainijies VKKF finanséSanas modelis (skatit 5.1.). Kultlras ministrijas pienémusi
léemumu tas parraudzito kapitalsabiedribu valdes loceklus atkartoti bez konkursa neapstiprinat.
Parskata perioda ir rikoti konkursi vairakas kapitalsabiedribas.

5.4.1.1. Radit priekSnosacijumus profesionalas makslas attistibai

Pirmais uzdevums pievérsas tiesi profesionalas makslas attistibai — tas aptver plasu spektru norisu
vizualas makslas, filmu, mazikas, teatra, cirka, literatiras, dejas jomas. Pamatnostadnes profesionalo
makslu definé sekojosi: “Profesionala maksla — kulttiras procesi un to rezultata sabiedribai pieejamais
kultdras piedavajums, kuru veido kultiras organizacijas un rado$as personas”, tomér ST definicija nav
pietiekami preciza, lai noskirtu, par kadiem kultiras procesiem ir runa.

Sada kultiras piedavajuma veido$ana ir iesaistitas gan valsts un pa$valdibu iestaddes un
kapitalsabiedribas, gan nevalstiskas organizacijas, gan uznémumi un pasnodarbinatas rado$as
personas, ar atskirigam vajadzibam to ilgtspéjigas darbibas nodrosinaSanai. Pamatnostadnes iezimé
So daudzveidibu, minot, ka katrai kultiras apaksSnozarei ir atSkiriga kultiras piedavajuma veidoSanas
specifika, kas nosaka atskirigas prasibas attieciba uz nepiecieSamo materialtehnisko nodrosinajumu,
personala kvalifikaciju un atalgojumu. Kultiras organizaciju darbiba kultiras mérku sasniegSana
nereti vienlaikus ir saistita ar saimniecisko darbibu. Lai gan atsevisSkas kultiras apaksSnozarés kulttras
pakalpojumi pilniba vai liela méra tiek finanséti no valsts un pasvaldibu dotacijam, tadejadi nodrodinot
to ekonomisko pieejamibu sabiedribai, daudzas kultiras apaksSnozarés kultiras pakalpojumu
sanémeéjiem — kulttras noriSu apmeklétajiem — batiska pakalpojumu izveides un sniegSanas izmaksu
dala ir jasedz paSiem. Lidz ar to daudzam kultdras pakalpojumu sniegSana iesaistitajam kultdras
organizacijam, ka art radoSajam personam, ir nepiecieSams nodrosinat saimnieciskas darbibas
veik8anas, ka art privata finanséjuma piesaistes iespéjas, kas lauj tam veidot un sniegt kvalitativus
kultaras pakalpojumus, sekmigi darbojoties tirgus ekonomikas apstaklos. Ari profesionalas makslas
procesu nodroSinasana iesaistiti dazadi spélétaji, turklat vajadzibas un galvenie operatori atSkiras
katra no apaksSnozarém —teatra, mazikas, cirka, dejas, literatlras vai vizualas makslas apaksnozareés.
Galvenie atbalsta instrumenti ir valsts un pa$valdibu dotacijas, KM Iidzdarbibas Iigumi un VKKF
finanséjums, tai skaita mérkprogrammu ietvara.

Balansa saglabasana starp darboSanos tirgus apstaklos un valsts atbalstu, ir bijusi ari Valsts
kontroles uzmanibas loka. 2024. gada ir izstradats atkartots zinojums par likumibas/lietderibas
revizijas ieteikumu ievieSanas parbaudi “Vai valsts lidzdaliba profesionalas teatra un muazikas
makslas joma ir pietiekami pamatota?”’” par 14 kapitalsabiedribam, kuras KM ir 100 % kapitala dalu
turétaja, kuras darbibu veic profesionalas teatra, mazikas un cirka makslas jomas.

Ekspertu skatljuma 2022.-2024. gada tajas profesionalas makslas jomas, kas tieSi saistitas ar
auditorijas piesaisti, visgratak ir bijis atjaunot auditorijas interesi péc Covid-19 pandémijas
ierobeZojumiem. So ierobeZojumu laika ir izveidojusies jauni paradumi, kurus kultdras organizacijam
ir grati maintt vai art tas prasa papildu darbu ar auditorijas attistiSanu. Saskana ar pétijuma “Kultdras
aktivitates barometrs 2024”7 datiem pandémijas sekas kultiras sektora joprojam ir jatamas — lai gan
aktivitaSu un apmekléjuma raditaji palielinas, tie joprojam nesasniedz pirms-pandémijas raditajus,
savukart digitalais kulttras patérind samazingjies lidz pirms-pandémijas [imenim.

Cinas par auditoriju ietekmé teatra organizacijas aktivi veido jaunus iestudéjumus, tai skaita art
mazakas zalés. Darbs ar auditorijas sasniegSanu ir viens no aktualajiem jautajumiem gan izvértéjuma
perioda, gan turpmakajos tris gados.

geopolitiska situacija. Krievijas pilna méroga iebrukums Ukraina ir mainijis viesizrdzu norisi (gan
Krievijas teatru un koncertorganizaciju viesizrades Latvija, gan Latvijas organizaciju viesizrades
Krievija), gan arT mainijis attieksmi pret krievu valodas lietojumu Latvijas teatros. Latvijas Lellu teatra
repertuara kop$ 2023.gada rudens vairs nav iestudéjumi krievu valoda; Mihaila Cehova Rigas Krievu
teatra izradem un Daugavpils teatra izradém krievu valoda tiek nodroSinats tulkojums latvieSu valoda.
Mihaila Cehova Rigas Krievu teatra repertuara arvien vairak tiek ieklauti latvieSu autoru darbi,

7 Latvijas Republikas Valsts kontrole, 2024. Vai valsts lidzdaliba profesionalas teatra un mazikas makslas joma ir pietiekami pamatota?
78 | atvijas Kultdras akadémija, 2025. Kultdras aktivitadu barometrs 2024.
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repertuara politikas mainu ietekmé ari rezisore Laura Groza, kas kops 2024. gada rudens ir
maksliniecisko projektu vaditaja.

Pieklistamibas jautajumi ir nonakusi uzmanibas loka visa kultiras nozaré, tostarp art profesionalas
makslas institdcijas. So jautajumu aktualiz&jis LKA veiktais pétijums “Pétijums par kultdras
infrastruktdras un pakalpojumu pieklastamibu Latvija””® (2024) un virkne talakizglitibas seminaru, ko
rikoja gan KM, gan citi spélétaji. PieklUstamibas jautdjumu risinaSanai japievérS uzmaniba ari
nakamajos tris gados.

Datu uzkraSana par visiem skatuves makslas joma iesaistitajiem spélétajiem ir vél viens aktuali
risinamais jautajums. Par nepiecieSamibu pilnveidot datu apkopo$anu par profesionalas teatra un
muzikas makslas jomas nevalstiska sektora dalibniekiem savos zinojumos vairakkart ir noradijusi art
Valsts kontrole. ST jautdjuma risina$ana ir aizsakta, bet noteikti turpinama nakamajos gados.

Infrastruktdras trikums Riga koncertdzivei pakapeniski attistijis koncertorganizaciju sadarbibas
modelus ar koncertzalém arpus Rigas.

Parskata perioda nozimigi bijusi ar infrastruktiras atjaunoSanu saistitie jautajumi, tostarp tikuSas
rekonstruétas vairakas skatuves makslas €kas. (Skatit informaciju pie nakama uzdevuma.)

5.4.1.2. Veikt ieguldijumus kultdras un radoso nozaru infrastruktira

Kultdras infrastruktdras izveidé un uzlabo$ana pédéjos gados, piesaistot ka ES Iidzek|us®, ta valsts
un pasvaldibu finanséjumu, ir Tstenota virkne nozimigu projektu, tomér daudzi kultdras infrastruktaras
objekti vél gaida risinajumu. Aré&jie apstakli — Krievijas pilna méroga iebrukums Ukraina — sadardzinaja
bUvniecibas procesus. Tas bitiski ietekméja vairakus iesaktos projektus vai apstadinaja jaunos
projektus, jo finanséjumu nacas parcelt uz eso$o projektu pabeigSanu.

Parskata perioda 1pasi aktivi notika rekonstrukcijas darbi vairaku teatru nodosanai ekspluatacija.
Pabeigtie objekti: VSIA “Latvijas Lellu teatris”, VSIA “Jaunais Rigas teatris”; VSIA “Valmieras dramas
teatris”; VSIA “Rigas cirks”, VSIA “Dailes teatris” priekSlaukuma parblves darbi; LNOB noliktavu un
dekoraciju darbnicu komplekss Lubanas ielad 80, Riga. Kultiras mantojuma joma jamin Rigas pils un
Latvijas Nacionald véstures muzeja parbive un restauracija; Latvijas Nacionala rakstniecibas un
muzikas muzeja parbive un restauracija Marstalu iela 6, Riga. Sadarbiba ar LNA un VNI turpinas
konceptuald zinojuma ,Par Latvijas Nacionala arhiva éku kritisko stavokli un turpmako ricibu”
TstenoSana. Augstakas izglitibas joma, aktuali risinams jautajums ir LKA majvietas — starpdisciplinara
izglitibas, kultdras un rado$o industriju atbalsta centra “TabFab” parblve, lai arT pirmas €kas Miera
iela 58a, Riga tika pabeigtas un nodotas LKA riciba. Pabeigta arT A. Briana ielas 13, Riga €kas
parbive (Riga Makerspace), kas paredzéta Latvijas Makslas akadémijas un Rigas Dizaina un
makslas vidusskolas vajadzibam.

Pamatnostadnés tika paredzéts, ka nozimigakie projekti, kuru TstenoSana ir nakamo gadu prioritate,
ir nacionala akustiska koncertzale un laikmetigas makslas muzejs. Tie joprojam ir aktuali risinami
jautajumi. Nacionalas akustiskas koncertzales “Rigas Filharmonijas® novietnei izraudzits Rigas
Kongresu nams, noslédzies metu konkurss, 2024.gada nogalé noslégts Rigas Filharmonijas
projektéSanas ligums, paredzéts, ka projekteéSana varétu ilgt aptuveni divus gadus. Savukart
Laikmetigas makslas muzeja konteksta projekts ir apstajies, notiek darbs pie kolekcijas izveides — pie
LNMM tiks izveidota atsevi§ka nodala. Sis planots ka Latvijas Laikmetigas makslas muzeja saturiskas
darbibas uzsak3anas modelis, veidojot institucionalo vientbu un parvirzot fokusu tikai no €kas uz
saturu. Joprojam notiek Latvijas Nacionala makslas muzeja izstazu zales “Arsenals” Torna iela 1,
Riga rekonstrukcija un finanséjuma piesaiste projektam.

KM ka atbildiga iestdde ES fondu 2021.—2027.gada planos$anas perioda Eiropas Regionalas
attistibas fonda (ERAF) un Eiropas Sociala fonda (ESF+) ietvaros nodroSina pasakumu
administréSanu 5.1.1. specifiska atbalsta mérka "Vietéjas teritorijas integrétas socialas, ekonomiskas
un vides attistibas un kultdras mantojuma, tdrisma un droSibas veicinaSana pilsétu funkcionalajas
teritorijas" ietvaros. Ekspertu skatijuma pakapeniski mainas ES struktirfondu un arf EEZ finans€juma

9 hitps://www.km.gov.Iv/Iv/petijumi
80 https://www.km.gov.lv/Iv/projekts/eiropas-regionalas-attistibas-fonds

63


https://www.km.gov.lv/lv/petijumi
https://www.km.gov.lv/lv/projekts/eiropas-regionalas-attistibas-fonds

prioritadu fokuss — no atbalsta restauracijai un kultiras mantojuma objektu atjaunoSanai uz
pieejamibas, socialas ieklausanas un pieklistamibas jautajumiem, ka art paradas demokratijas un
pilsoniskas ltldzdalibas un kultGras ilgtsp&jas jautajumi.

Tapat nozimigi ir klimata un ilgtspéjas jautajumi. Turpmakajos gados jaturpina izpratnes veicinasana
kultiras nozare, ka arf jaintegré dazados finans€juma instrumentos prasibas par klimata parmainu
mazinasanu.

5.4.1.3. Velkt ieguldijumus kultdras un radoso nozaru materialtehniskaja nodrosingjuma

Ne mazaka nozime ka piemérotam telpam kultiras un kultdrizglitibas procesu 1stenoSana ir
kvalitativam materialtehniskajam nodroSinajumam. Pamatnostadnés uzsveérts, ka skatuves makslas
nav iedomajamas bez moderna skatuves un audiovizuald aprikojuma, koncertorganizacijas (un
mazikas izglitibas iestades) — bez kvalitativiem muzikas instrumentiem. Kultiras mantojuma nozaru
institlciju funkciju izpildei nepiecieSams piemérots tehnologiskais aprikojums mantojuma vértibu
dro3ai ilglaicigai saglabasanai, tostarp digitalizacijai un restauracijai. Savukart no informacijas
tehnologijam ir atkariga visu kultdras un rado$o nozaru pilnvértiga darbiba, it Tpasi attistot kultdras
piedavajumu digitalaja vide, no ka izriet nepiecieSamiba veikt investicijas gan IKT infrastruktdra, gan
nozaru darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamajas pamatdarbibas sistémas un atbalsta sistémas.
Tapeéc §1 ricibas virziena ietvaros izvirzits uzdevums stiprinat kulttiras organizaciju un kultdrizglitibas
iestazu kapacitati, veicot nepiecieSamas investicijas to materialtehniskaja aprikojuma, tadejadi
uzlabojot sniegto kultiras pakalpojumu kvalitati un konkurétspéju, tostarp digitalaja vide.

Atsevisku projektu TstenoSanai ir piesaistiti ES strukttrfondu lidzekli. Pieméram, Kultdras informacijas
sistému centrs no 2023. gada augusta lidz 2025. gada decembrim Tsteno ES AtveseloSanas un
noturibas mehanisma (ANM) plana investicijas 2.1.1.1.i. “Parvaldes modernizacija un pakalpojumu
digitala transformacija, tai skaita uznémejdarbibas vide” projektu Nr. 2.1.1.1.i.0/1/23/I/VARAM/004
“IKT vienota parvaldiba un digitalie risinajumi kultiras nozares instittcijam”. Tapat AtveseloSanas
fonda plana ietvaros KM ir finanséjuma sanéméjs reformu un investiciju virziena 1.2
“Energoefektivitates uzlaboSana” 1.2.1.4. investicija “Energoefektivitdtes uzlaboSana valsts sektora
€kas, t.sk. vésturiskajas ekas”, par kuru atbildigd nozares ministrija ir EM (pieejamais investiciju
apjoms — 23 956 000 eiro). Investiciju mérkis ir atjaunot centralas valdibas TpaSuma esoSas ékas ar
kultGras funkciju, uzlabotu Latvijas éku fonda kvalitati un nodroSinatu Nacionala energétikas un
klimata plana noteikto mérku sasniegSanu. Tiek atbalstita energoefektivitates uzlaboSanas pasakumu
IstenoSana un pareja uz atjaunojamiem energoresursiem centralas valdibas ipaSuma esosas €kas ar
kultdras funkciju, paredzot iespéju pasadkuma ietvaros pieskirt atbalstu valsts ékam, ko oficiali
aizsarga ka dalu no vésturiskas vértibas.

Art LNB 1steno vairakus ES ANM projektus: “Mediju satura integracija Latvijas Digitala kultiras
mantojuma platforma”, "KoplietoSanas platforma lielapjoma informacijas izguvei un analizei", "Latvijas
Nacionalas bibliotékas makondatoSanas pakalpojumu attistiba valsts datu apstrades makona
ietvaros".

Valsts budzeta ietvaros materialtehniska baze valsts institlcijam tiek papildinata pakapeniski.
lespéjamo budZeta samazindjumu kontekstd Sadas izmaksas zaudé aktualitati, izpétes rezultata
neizdevas konstatét konsekventu un sistémisku pieeju $o jautajumu risinasanai.

5.4.1.4. Paaugstinat kultaras un radoSajas nozarés nodarbinato atalgojumu un ienémumus

Pamatnostadnés atalgojuma pieaugums valsts parvaldiba esoSo kultiras iestazu un
kapitalsabiedribu darbiniekiem tiek akcentéts ka butisks uzdevums, lai tuvotos vidéjam atalgojumam
publiskaja sektora. Valsts teatru, koncertorganizaciju, muzeju, bibliotéku, arhivu u.c. kultiras iestades
stradajoSo darbinieku atalgojuma fondam 2023. gada panakts 3,8 miljonu euro palielinajums, lai no
2023. gada 1. aprila un 2023. gada 1. julijam pietuvinatu kulttras darbinieku atlidzibu sabiedriskaja
sektora stradajoso vidéjam atalgojumam?®’.

81 Latvijas Republikas Kultiras ministrija, 2024. gada publiskais parskats 2023. Pieejams: https://www.km.gov.Iv/lv/gada-parskati
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Tapat parskata perioda ir bijis aktuali sadarbiba ar IZM turpinat ieviest pedagogu un pasniedzéju
atalgojuma pieauguma modeli, k& arT Tstenot planoto skolotdju slodzes aprékina reformu, lai
kultdrizglitibas sistema stradajoSajiem nodroSinatu konkurétspéjigu atalgojumu un taisnigus
atalgojuma aprékina nosacijumus, salidzinot ar citas izglitibas iestadés stradajosajiem.

Vienlaikus ilgstoSi neatrisinats ir jautajums par pasvaldibu kultiras iestazu darbinieku atalgojumu —
ne visas pasvaldibas ir spéjusas sekot valsts sektora iniciativai kultGras organizaciju darbinieku
atalgojuma paaugstinaSana un vienadas kvalifikacijas specialistu atalgojums dazadas pasvaldibas,
tostarp pasvaldibu muzejos, bibliotekas un kulttiras centros, var butiski atSkirties, kopuma atpaliekot
no vidéja atalgojuma publiskaja sektord. ST jautdqjuma turpmaka risinaana nav ieziméti skaidri
scenariji.

Eiropas Komisijas Atklatas koordinacijas metodes (Open Method of Coordination) grupa 2023. gada
publicéja zinojumu “Makslinieku un kulttiras un rado$o profesiju parstavju statuss un darba apstakli”®.
Zinojuma secinats, ka radoso profesiju parstavji saskaras ar nedroSiem darba apstakliem, zemiem,
neregulariem un neprognozéjamiem ienakumiem, augstu pasnodarbinatibas limeni, karjeru, kas
balstita uz projektiem, un juridisko struktiru, kas nodroSinatu socialo aizsardzibu un ilgtsp&jigu
sistému vinu karjeras attistibai, trdkumu. Makslinieciska briviba ir cieSi saistita ar socialajiem un
ekonomiskajiem apstakliem. Visas §is problémas ir saasinajusi COVID-19 krize, kas kluva par
katalizatoru pieaugoSai izpratnei un politiskajam impulsu, lai risinatu makslinieku darba apstaklu
problému.

NepiecieSams turpinat parstavét nozaré nodarbinato intereses, tai skaita, radoSo profesionalu un
pasnodarbinato intereses, mazinot nedroSo nodarbinatibu.

5.4.1.5. Stiprinat kultdras informacijas telpu

Pamatnostadnés aktualizéta nepiecieSamiba gan stiprinat specializéto profesionalo kultGras un
radoSo nozaru mediju kapacitati, tostarp izvertéjot iespé&jas atbalstit jaunu kultGras mediju veidoSanos
tajas kultiras apaksnozarés, kuras tadu Sobrid nav, lai sniegtu kvalitativu stimulu kultdras un rado$o
nozaru attistibai, gan paplasinat augstvértigas un visas kultGras apakSnozares aptveroSas
informacijas pieejamibu plasai sabiedribai, tostarp izvértéjot iespé&jas plasak ieklaut kultiras saturu
sabiedriskaja pasatijuma.

2024. gada KM, nemot véra konkursa ,Par atseviSka valsts parvaldes uzdevuma — daudzpusigas
kultdras atspoguloSana iknedélas drukatajos un/vai interneta kultiras medijos — veik8anu” rezultatus,
noslégusi Iidzdarbibas Ilgumus ar SIA “lzdevnieciba Dienas Mediji” un ar AS “Latvijas
Mediji” un biedribu “Ascendum” par daudzpusigas kultlras atspoguloSanu uz tris gadu periodu.
Informacija ir jaatspogulo gan drukataja medija, gan digitalaja medija.

2024. gada noslegts lidzdarbibas ligums ,Par valsts parvaldes uzdevuma vienotas komunikacijas
nodroSinaSana par rado$ajam industrijam — veik§8anu” ar biedribu ,Latvijas Dizaina centrs”, kas
paredz atlasit, uzkrat un izplatit aktualo informaciju par radoSajam industrijam vienota interneta
platforma un socialajos medijos. Tadéjadi jau 10 gadu finansiali tiek atbalstita un nodroSinata radoso
industriju komunikacijas platformas “FOLD” darbiba, kas fokuséjas gan uz jaunumu atspogulojumu,
gan procesu analizi, gan radoSo industriju uznémumu kataloga paplasindSanu u.c. tematiem,
vienlaicigi nodroSinot augsti kvalitativu informacijas saturu un attistoties par stabilu un uzticamu
rado$o industriju mediju.

Specializétie apakSnozaru periodiskie izdevumi tiek finanséti VKKF regularo projektu konkursa.

5.4.1.6. Sniegt atbalstu kultaras un rado$o nozaru NVO sektora darbibai

Pamatnostadnes uzsver nevalstisko organizaciju lomu — tie ir nozimigi spélétaji, gan darbojoties ka
kultdras noriSu veidotaji, gan ka kultiras apakSnozaru intereSu aizstavibas organizacijas. Virkné
kultiras apakSnozaru, pieméram, laikmetigajad vizualajda maksla un deja, kad armi dazadas
starpdisciplinaras iniciativas un kultiras festivalu organizésana, tieSi NVO sektoram ir nozimiga loma,
jo nepastav valsts kultlras organizacijas Sajas apaksnozarés. Nozimiga loma ir art NVO, kas darbojas

82 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b32936a7-1a12-11ee-806b-01aa75ed7 1a1/language-en
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kultiras mantojuma joma. 2025. gada publicétaja pétijjuma “Centraleiropas un Austrumeiropas
nevalstiskd mantojuma sektora kartéSana™® sniegta informacija, ka 2024. gada Latvija kultdras
mantojuma joma darbojas 238 NVO. NVO biezi vien ir jaunu ideju generatori un inovaciju
laboratorijas, kas aprobé€ jaunas pieejas un jaunus noriSu formatus, ka art aktualizé sociali nozimigas
témas. Pamatnostadnes ari atzist, ka unikala NVO niSa ir tadu kultdras iniciativu attistiba, kas lauj
uzrunat nozimigus kulttrpolitikas mérkauditorijas segmentus (skoléni, mazakumtautibas, diaspora,
sociali atstumtas grupas, seniori) un nodrosinat to integraciju kultdras procesos. Savukart interesu
aizstavibas NVO ir svarigi KM partneri kultGrpolitikas veidoSana un Tsteno$ana®®, tostarp Tpasi
nozimiga loma ir Latvijas RadoSo savienibu padomei, kurai atbilstoSi RadoSo personu statusa un
profesionalo radoSo organizaciju likumam pieSkirta formala loma radoSo personu atbalsta
programmas Tsteno$ana. Kultiras un rados$o nozaru NVO ir iesp€ja pretendét uz VKKF finanséjumu
to pamatdarbibas nodroSinasanai. KM vairakam NVO ir delegéjusi atsevisSku valsts funkciju izpildi®.
Pieméram, 2023. un 2024. gada konkursa rezultata noslégti finansésSanas ligumi par atseviSku valsts
parvaldes uzdevumu veikS8anu mdzikas, dejas un teatra joma ar vairakam nevalstiskajam
organizacijam (biedribu “Latvijas Mizikas informacijas centrs”, biedribu “Latvijas Teatra darbinieku
savieniba”, biedribu “Latvijas Dejas informacijas centrs”); ka arT ar biedribu “Jauno mediju kultdras
centrs RIX-C” (elektroniskds makslas darbu pieejamibas nodrosinadana), biedribu “KIM?”
(laikmetigas makslas eksporta un pieejamibas nodrosinasSana), biedribu “Latvijas Laikmetigas
makslas centrs” (vizualas makslas pétniecibas un pieejamibas sabiedribai nodroSinasana) un
lldzdarbibas llgums ar biedribu "Latvijas Mizikas attistibas biedriba / Latvijas Mizikas eksports".

Informanti uzsver, ka kopuma valsts atbalsts NVO sektoram nav sistematisks un pietiekams. VKKF
“‘NVO atbalsta programma” Tsteno tris gadu finanséSanas modeli, kas ekspertu skatijuma ir bijis
veiksmigs risinajums, radot nevalstiskd sektora organizacijam lielaku stabilitati. Lai izskaustu
veésturiskus, politiskus lemumus, ar kuriem finanséjums valsts budZeta veidoSanas procesa
ieprieksejos gados pieskirts atseviSkiem privatajiem muzejiem, KM 2024. gada aicindja VKKF padomi
lemt par programmas paplasindSanu profesionalo nevaldibas organizaciju atbalstam kultdras
mantojuma nozaré, nosakot, ka taja tiek paredzéts papildu finanséjums darbam
ar Nacionalo muzeju krajumu un projektus var pieteikt ari akreditétie privatie muzeji. KM ieskata ir
nepiecieSami vienlidzigi, taisnigi un caurskatami nosacijumi valsts budZeta finanséjuma sanemsanai,
kas vienadi attiektos uz visiem akreditétajiem privatajiem muzejiem Latvija — Sobrid tie ir kopskaita 10
muzeji, tadu valsts budZeta finansé&jums bija pieejams tikai 4 no tiem.®® Sis [Emums izraisija publisku
rezonansi un iebildumus dala privato muzeju.

5.4.1.7. Stiprinat kultiras un rado8o nozaru eksportspéju un starptautisko atpazistamibu Latvijas téla

veidoSana

Pamatnostadnés uzsvérta art Latvijas kultlras piedavajuma starptautiska dimensija, akcentéjot gan
ekonomisko ieguvumu, gan pienesumu Latvijas téla veidoSana starptautiskaja vidé un kultdras
diplomatijas attistiba. Daliba dazados starptautiskos pasakumos ir kluvusi par regularu mehanismu,
lai parstavétu Latvijas kulttru starptautiska méroga. Ka notikums ar ilgtermina ietekmi tiek minéta
Baltijas valstu daliba Londonas Gramatu tirgd 2018. gada, kas bija viens no Latvijas simtgades
svinibu nozimigakajiem starptautiskajiem notikumiem un informantu skatijuma loti labi sagatavots
notikums, kas joprojam palidz turpinat sasniegt izvirzito mérki — attistit Latvijas literatiras nozares
eksportu Lielbritanija un citds pasaules valstis. AtbilstoSi delegétajiem valsts parvaldes uzdevumiem
SIA “Starptautiska Rakstnieku un tulkotaju maja” 2023. gada nodros$inaja Latvijas daliba tris gramatu
tirgos — Bolona, Leipcigad un Frankfurté. Tapat Latvija regulari piedalas Starptautiskajas Venécijas
makslas un arhitektiiras biennalés. Mizikas joma eksperti uzsver Valsts akadémiska kora “Latvija”
un Latvijas Radio kora veiksmigas viesturnejas. Parskata perioda Tpasi labi starptautiskie panakumi

8 https://heritagehubkrakow.org/project/mapping/

84 https://www.km.gov.Iv/lv/nozaru-padomes-un-darba-grupas

8 hitps://www.km.gov.lv/Iv/nvo-delegetie-uzdevumi

8 https://www.km.gov.Iv/lv/jaunums/akrediteti-privatie-muzeji-projektus-vares-pieteikt-vkkf-programma-profesionalo-nevaldibas-
organizaciju-atbalstam
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ir bijusi Dailes teatrim. Savukart Latvijas Nacionala Opera un Balets nostiprina savu lomu tdrisma
piesaiste.

Tomeér visu informantu skatijuma visnozimigakie sasniegumi ir bijusi kino joma, pateicoties
2024. gada animacijas filmas "Straume" sensacionalajiem starptautiskajiem panakumiem. Siem
panakumiem tiek piedévéta plasaka ietekme uz Latvijas kultlras attistibu un starptautisko
atpazistamibu neka tikai vienas filmas starptautiskie apbalvojumi. lespéjams, nepiecieSams
stratégisks izvértéjums un riciba, ka So veiksmes stastu izmantot talak Latvijas starptautiskas
konkurétspéjas veicinadana plasak. Vienlaikus, pateicoties Siem panakumiem, jau tiek stiprinata tiesi
kino jomas attistiba: Nacionalajam Kino centram tika pieskirti 150 000 eiro animacijas kino
starptautiska marketinga izdevumu segSanai; KM gatavo priekSlikumu augstakas izglitibas studiju
programmas animacija izveidei un sadarbiba ar IZM sniegs redzéjumu programmas finansé3anas
iesp&jam.

Pamatnostadnes uzsver, ka kultiiras mantojuma nozarém piemit batisks tlrisma piesaistes potencials
un atseviski kultiras mantojuma objekti ir starp popularakajam apskates vietam Latvija. Informantu
skatfjuma Covid-19 pandémijas sekas ir mainijuSas tdrisma plismas, liekot kultGras mantojuma
institlicijam parorientéties uz citiem tdrisma tirgiem.

Tdrisma piesaisté nozimiga loma ir arm Latvijas virzitajam nominacijam UNESCO Pasaules
mantojuma sarakstam un UNESCO Cilvéces nemateriala kultiras mantojuma reprezentativajam
sarakstam, kas pozitivu UNESCO Iémumu gadijuma var veicinat Latvijas starptautisko atpazistamibu
un tdrisma piesaisti. 2023. gada UNESCO Pasaules mantojuma komiteja 45. sesija Rijada, Sailda
Arabija, lema par Kuldigas vecpilsétas uznemSanu UNESCO Pasaules mantojuma saraksta.

5.4.1.8. Veicinat rado$o industriju attistibu

Pamatnostadnés ka atseviSsks uzdevums izcelta radoSo industriju attistiba. Pamatnostadnes definé
radosas industrijas ka “kultiras un radosas nozares, kas rada tadus produktus un pakalpojumus,
kuriem Iidzas kultiras vertibai piemit augsta pievienotd ekonomiska un inovaciju vértiba vai
potencials, ka art funkcionalitdte un pielietojamiba citds tautsaimniecibas nozarés, tostarp radot
pievienoto kultlras vértibu citu tautsaimniecibas nozaru produktiem un pakalpojumiem”®’. Nav skaidri
noteiktas radoSo industriju robezas, defingjot, kuras apaksSnozares vai kura veida institlicijas pieder
radoSajam industrijam. Pieméram, dizaina nozare tiek TpaSi izcelta ka apakSnozare Saja
apakSuzdevuma par radoSo industriju attistibu, tomér vienlaikus dizaina nozares aktualas risinamas
problémas attiecinamas uz citiem &1 ricibas virziena uzdevumiem. LTdzigi arT par citam apakdnozarém
un to problémjautajumiem. leteikums batu precizak definét 8T uzdevuma risinamos jautajumus.
Turklat dala no Pamatnostadnés minétajiem jautajumiem ir zaudéjusi aktualitati — pieméram, Covid-
19 seku parvaré$ana. Savukart “konkurétspéjas stiprinaSana un atbalsts eksportam” tik pat liela méra
attiecinams uz iepriek§€jo uzdevumu, kas definéts ka “stiprinat kultdras un rado$o nozaru
eksportspéju un starptautisko atpazistamibu Latvijas t€la veidoSana”.

Nozimigaka aktivitate Sis uzdevuma ietvaros ir sadarbiba ar LIAA nodroSinata RadoSo industriju
inkubatora darbiba. 2024. gada 2.pusé tika uzsakts jauns LIAA Biznesa inkubacijas periods,
nodrosinot radoso industriju komersantiem iespéju pieteikties un sanemt atbalstu ne tikai LIAA
Radoso industriju parstavnieciba Riga, bet art citas LIAA parstavniecibas Latvija. Inkubators sniedz
atbalstu jauniem uznémumiem un biznesa idejam, kas parstav radoSo industriju jomu. Atbalsts tiek
shiegts piesaistot mentorus, konsultantus, rikojot pasakumus, nodrosSinot darba koprades telpas, ka
art sniedzot Iidzfinanséjumu dazadiem pakalpojumiem, ka art pieSkirot granta finanséjumu
specifiskiem mérkiem.®

87 2.pielikums Kulttrpolitikas pamatnostadném 2022.-2027.gadam ,KultGrvalsts”
8 https://www.km.gov.lv/lv/pakalpojumi-3
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5.4.2.

Rezultativo raditaju novertejums

Definétais politikas rezultats: “Nodros8inati priekSnoteikumi kultiras un rado$o nozaru ilgtspé&jai un
attistibai”. No planotajiem rezultativajiem raditajiem dati pieejami tikai par vienu — “kulttiras un radoSo
nozaru ipatsvars IKP (%), un tas ir sasniegts saskana ar planoto. Par paréjiem dati nav pieejami.

Tabula 7. 4. ricibas virziena rezultativo raditaju izpilde 2024.g.

Virs planota

Zem planota

Sasniegts planotaja apméra

Nav nosakams/ Nav datu

Rezultativais raditajs

Bazes
vértiba
(2019)

2024
plans

2024
izpilde

2027
plans

Datu pase

Piezimes

Kultiras un radoSo nozaru
Tpatsvars IKP (%)

3,4

3,6

3,6

3,8

Bruto pievienotas
vértibas
sadalijums pa
darbibas veidiem
(NACE 2. red.):
R-S-T Maksla,
izklaide un
atpata, citi
pakalpojumi,
majsaimniecibu
darbiba.

Datu avots: CSP:
Bruto pievienotas
vértibas
sadalijums pa
darbibas veidiem
(NACE 2. red.)

Kultdras un
nozarés
kopé€ja
skaita (%)

radosajas
nodarbinatie no
nodarbinato

1,8

2,0

2,1

Dati ietver
procentualu
kultdras un
radosajas
nozarés
nodarbinato
skaitu no kopéja
nodarbinato
skaita.

Datu avots: KM.

Kultdras prec€u eksporta dala
valsts kop€ja  eksporta
apjoma (%)

1,08

1,6

21

Kultdras pre€u
eksporta dala %
no valsts kopéja
eksporta.

Datu avots:
Eurostat

Statistics

Eurostat

Dati par 2024.g. pieejami 12
ménesus péc parskata perioda.

Arvalstu vairakdienu celotaju
Latvija kopéjie
izdevumi (milj. euro)

538

530

540

Arvalstu
vairakdienu
celotaju Latvija
kopéjie izdevumi
milj. euro
(TUAO20.
Arvalstu celotaju
braucienu
raksturojosSie
raditaji).

Datu avots: CSP.

Pédéjie apkopotie dati ir par 2021.g.
CSP informé, ka celotaju
apsekojums, tai skaita datubazes
tabulas TUA020 “Arvalstu celotaju
braucienu raksturojoSie raditaji 1996
—2021” publicé$ana ir partraukta.
Sobrid nav konkrétu planu par datu
aktualizaciju, jo pats apsekojums ir
partraukts. CSP iesaka izvértét
iespéju Sos datus aizstat ar Latvijas
Bankas datiem par maksajumu
bilances posteniem attieciba uz
arvalstu celotaju izdevumiem
(radttaji sadala Braucieni C):
https://statdb.bank.lv/Ib/Data/200
Janem veéra, ka metodologiski un
statistiski tie ir pavisam at3kirigi dati
no tiem, kadus apkopoja CSP.

5.4.3.

lesaistito pusu novértejums

Ka atbildigas institicijas par 8T ricibas virziena izpildi Pamatnostadnés ir divas: KM, VKKF. Savukart
ka I1dzatbildigas institlcijas — pasvaldibas, NVO, FM (VNI), EM, VM, VARAM, SIF un LIAA.
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Informantu skatijuma noteico3ais politikas veidotajs ir KM, tomér 8T ricibas virziena uzdevumu
sasniegSanai nozimiga ir veiksmiga sadarbiba art ar citam ministrijam un to paklautibas institicijam
— jo 1pasi ar FM ka ES struktirfondu un Kohézijas fonda vado$o iestadi, ka art iestadi, kuras
paklautiba ir VNI, kas atbild arT par kultdras infrastruktdras bavniecibu un rekonstrukciju; ar EM, kuras
parraudziba ir LIAA un kas atbalsta rado$o industriju attistibu un veicina eksportspéju. Galveno
finansialo atbalstu ST ricibas virziena uzdevumu sasniegSana sniedz KM un VKKF, tapat bitiska loma
ir art pasvaldibam par sava parzina esosajam instittcijam. ES fondu loma ir izSkiroSa infrastrukttras
un materialtehniska nodrodinajuma uzlaboana.

Tapat informantu skatljuma dominéjoSo lomu profesionalas makslas attistiba uznemas KM
kapitalsabiedribas. Proti: VSIA “Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris”, VSIA “Valsts
Akadémiskais koris "Latvija™, VSIA “Latvijas Koncerti”, VSIA “Kremerata Baltica”, VSIA “Rigas cirks”,
VSIA “Jaunais Rigas teatris”, VSIA “Dailes teatris”, VSIA “Latvijas Nacionalais teatris”, VSIA “Latvijas
Lellu teatris”, VSIA “Daugavpils teatris”, VSIA “Valmieras dramas teatris”, VSIA “Mihaila Cehova
Rigas Krievu teatris”, VSIA “Latvijas Nacionala opera un balets”, VSIA “Liepajas simfoniskais
orkestris”, SIA “Starptautiska rakstnieku un tulkotaju maja”. KM katru gadu ar tas kapitalsabiedribam
slédz ligumus, pieskirot valsts budzeta finanséjumu un defingjot noteiktus uzdevumus un
sasniedzamos raditajus. Informantu skatijuma Sis mehanisms varétu tikt izmantots pilnvertigak, lai
sasniegtu noteiktas horizontalas prioritates (pieméram, saistiba ar piekluastamibu).

daudzpusiga nacionala kino attistibu.

Nevalstiskajam sektoram ir nozimiga loma vairdkas makslas un kultiras apaksSnozarés, kuras nav
nozimigu valstisku instittciju.

Pieaugusi un nostiprinajusies ir NVO loma konsultativajas padomés, kas rekomendé arT ar nozares
politikas veidoSanu saistitu Iémumu pienemSanu. Ar NVO parstavju aktivu lidzdalibu darbojas
Nacionala kultiras padome un KM konsultativas nozaru padomes, kas regulari sanakusas, lai
parspriestu kultiras nozarém aktualus jautajumus, sniegtu priekslikumus ministrijai kultGrpolitikas
veidoSanai: Latvijas Literatiras un gramatniecibas padome; Latvijas Teatra padome; Latvijas
Midzikas padome; Latvijas Dejas padome; Latvijas Biblioteku padome; Latvijas Muzeju padome;
Arhivu padome; Latvijas Vizualas makslas padome; Nacionala arhitektiras padome; Latvijas Dizaina
padome; Latvijas Filmu padome; Kultdrizglitibas padome; Latvijas Pasdkumu rikotaju un pasdkumu
producentu padome.

5.4.4. Merka grupu viedokla analize

Attieciba uz kultdras un radoSo nozaru ilgtspéjas, kapacitates un konkurétspéjas veicinasanu
mérkgrupu vertejumi bijusi kritiskaki neka citos ricibas virzienos. Saja ricibas virziena no kopuma
astoniem uzdevumiem tikai par diviem vairak neka puse respondentu sniegusi pozitivus vértéjumus.
Paréjo uzdevumu gadijumos lielaks bijis to Tpatsvars, kuri sniegusi kritiskus novértéjumus un/vai nav
varéjusi sniegt konkrétu vértéjumu.

Divi uzdevumi, par kuriem vairak neka puse sniedz pozitivus vértéjumus, ir: ir stiprinata kultdras
informacijas telpa (67 % noverte, ka Sis uzdevums ir pildits), ir stiprinata kultdras un radoSo nozaru
eksportspéja un starptautiska atpazistamiba Latvijas t€la veidoSana (54 %).

Viskritiskak vértéta sadu tris uzdevumu izpilde: ir uzlaboti ieguldijumi kultGras un rado$o nozaru
infrastruktira (33 % noverte, ka ir pildits, 49 %, ka nav pildits), ir uzlaboti ieguldijumi kultGras un
radoSo nozaru materialtehniskaja nodroSinajuma (attiecigi 29 % un 52 %), ir paaugstinats kultdras un
radoSajas nozarés nodarbinato atalgojums un ienémumi (27 % un 62 %).
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Grafiks 9. Kultidras un radoSo nozaru ilgtspéjas, kapacitates un konkurétspéjas veicinasana
Jautajums aptauja: RV4. Cik liela méra, Jusuprat, 2022.—2024. gada tikusi pilditi uzdevumi kultdras un radoSo nozaru ilgtspé&jas, kapacitates
un konkurétspéjas veicinasana.
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Tabula 8. Kultiras un radoso nozaru ilgtspéjas, kapacitates un konkurétspéjas veicinasana: mérkgrupu
dalijjuma

Jautajums aptauja: RV4. Cik liela méra, Jasuprat, 2022.—2024. gada tikusi pildtti uzdevumi kultdras un rado$o nozaru ilgtspéjas, kapacitates
un konkurétspéjas veicinasana.
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Lagti sniegt ieteikumus par to, ko batu nepiecieSams darit tuvakajos gados, lai nodroSinatu kultdras
un radoSo nozaru attistibu, respondenti visbiezak aktualizé tris galvenas témas: (1) strukturalas
problémas attieciba uz atalgojumu, infrastruktiru un valsts atbalstu, (2) nepiecieSamiba stiprinat
regionu un vietéjo kopienu kapacitati, un (3) vélme péc mérktiecigas, integrétas un uz sadarbibu
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balstitas rado3o nozaru politikas. Tiek kritizE€ta formala pieeja, nepietiekams finanséjums un
centralizacija Riga, vienlaikus akcentéjot vajadzibu péc sadarbibas platformam, misdienigas
parvaldibas un profesionala atbalsta radosajiem darbiniekiem visa Latvija. Dominéjosie kultiras
nozares parstavju ieteikumi, kas sniegti aptauja:

1. Finanséjums un atalgojums.

e Biezi noradits uz zemu atalgojumu kultdras un rado$o nozaru darbiniekiem, kas nekompensé
dzives dardzibas pieaugumu.

o Kritizéta finanséjuma centralizacija, kas biezi notiek uz regionu rékina.
e leteikumi:
o Palielinat valsts un pasvaldibu ieguldijumus, art ar ilgtspéjigam programmam.

o Veidot grantu un atbalsta programmas art mazajiem “spélétajiem” — klubiem, NVO,
kopienam.

o Pilnveidot projektu vértéSanas pieeju (nodroSinot neatkarigu, objektivu un
caurskatamu vertésanu).

2. Regionu un kopienu kapacitate
o Akcentéta vajadziba attistit radoSo centru infrastruktdiru arpus Rigas.
e leteikumi:
o lzveidot inkubatorus un koprades telpas katra kultGrvésturiskaja regiona.
o Stiprinat NVO un vietéjo kopienu lomu k& radoSuma virzitajus.
3. Profesionala attistiba un talakizglitiba.

o Noradita darbinieku trikuma probléma — zems atalgojums un izdeg8ana kavé kvalitativu
kultdras pakalpojumu izveidi un sniegSanu.

o leteikumi:
o Veidot plasakas muzizglitibas un talakizglitibas iespéjas.

o Atbalstit jauno profesionalu iesaisti un kapacitates stiprinaSanu, Tpasi parvaldiba un
digitalajas prasmes.

4. Sadarbiba, tikloSanas un profesionalie tikli.

o Tiek kritizéta fragmentéta un “nesadarbiga” vide, kur organizacijas darbojas "katra pati par
sevi".

o |eteikumi:

o Veidot platformas sadarbibai un pieredzes apmainai starp radoSajiem profesionaliem,
uznémejiem un pasvaldibam.

o I_zv_eidvot vglsts uzturétu informativu platformu radoSo industriju aktualo jautajumu
risinasanai.
5. Infrastruktira un materiali tehniska baze.
e Noradits uz novecojusam telpam un iekartam, 1pasi regionos.
o leteikumi:
o Investét modernas telpas, aprikojuma, digitalizacija.
6. Radosas industrijas un inovacijas attistiba.

e Tiek aicinats attistit jaunas radosas nozares — digitalo makslu, dizainu, animéaciju, maksliga
intelekta rikus.
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o leteikumi:
o lzveidot inovaciju un eksporta atbalsta programmas, pieméram, sadarbiba ar LIAA.

o Eksperimentét ar jauniem formatiem: VR/AR, hibridie pasakumi, maksla publiskaja
telpa.

7. Radosas izglitibas stiprinaSana.
o Uzsverta vajadziba integrét rado$as nozares izglitibas sistéma:
o Macibu priekSmetos skolas, karjeras izglitiba, augstakaja izglitiba.
o Stiprinat makslas skolu materiali tehnisko bazi.
8. Starptautiska sadarbiba un eksports.
e leteikumi:
o Palielinat Latvijas makslinieku atpazistamibu arvalstis.
o Atbalsttt dalibu festivalos, biennalés, izstadés.
o Veicinat nozares eksportsp€ju un integraciju starptautiskos sadarbibas tiklos.
9. Politikas kvalitate un parvaldiba.

o Dala respondentu kritizé esoSo parvaldibu: formalu mérku izvirziSanu un sasniegSanu,
konservativu vadibu, centralizaciju.

o |eteikumi:

o lesaistit nozares profesionalus politikas veidoSana, balstoties uz pieradijumiem un
datiem.

o leviest vadibas rotaciju un rezultatu parskatamibu kapitalsabiedribas un instittcijas.

Secinams, ka arl Sie respondentu minétie ieteikumi nordda uz vinu pieredzi un izpratni par
jautajumiem, kas politikas veidotajiem japienem zinasanai. Tie liecina par konkrétas problematikas
aktualitati un vairdkos gadijumos prasitu detalizétu izpéti.

5.4.5. Resursu izlietojuma novertéjums

Informantu skatijuma aktuali risinams resursu jautajums ir par ieguldijumiem kultdras un rado$o
nozaru infrastruktdra, 1pasi nozimigi ir piesaistit aréjo finanséjumu (ES fondu lidzeklus) 81 uzdevuma
1stenoSanai, ka prioritati izvirzot iesaktos projektus.

Valsts budzeta ietvaros materidltehniska baze valsts institicijam tiek papildinata pakapeniski.
lespéjamo budzeta samazindjumu kontekstd Sadas izmaksas zaudé aktualitati, izpétes rezultata
neizdevas konstatét konsekventu un sistémisku pieeju So jautajumu risinasSanai.

Atalgojums un ienémumi kultdras un radoSajas nozarés nodarbinatajiem joprojam aktuala probléma.
Vienlaikus ilgstoSi neatrisinats ir jautajums par pasvaldibu kultiras iestadzu darbinieku atalgojumu —
ne visas pasvaldibas ir spéjusas sekot valsts sektora iniciativai kultiras organizaciju darbinieku
atalgojuma paaugstinaSana un vienadas kvalifikacijas specialistu atalgojums dazadas pasvaldibas,
tostarp pasvaldibu muzejos, bibliotékas un kultiras centros, var batiski atSkirties, kopuma atpaliekot
no vidéja atalgojuma publiskaja sektora. ST jautdjuma turpmaka risina$ana nav ieziméti skaidri
scenariji. NepiecieSams turpinat parstavét nozaré nodarbinato intereses, tai skaita, radoSo
profesionalu un pasnodarbinato intereses, mazinot nedroSo nodarbinatibu.

5.4.6. Galvenie secinajumi un rekomendacijas

Ricibas virziena “Kultiras un radoSo nozaru attistiba” centra ir jautdjumi par dazadiem
priekSnosacijumiem, kas palidz Tstenot paréjos ricibas virzienos izvirzitos uzdevumus. Ricibas
virziena astoni uzdevumi aptver gan kultdras organizaciju daudzveidigo spektru (kultdras
piedavajuma veidoSana ir iesaistitas valsts un padvaldibu iestades un kapitalsabiedribas,
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nevalstiskas organizacijas, uznémumi, pasnodarbinatas radosas personas), gan kultiras nozaru
daudzveidibu (no kultdras mantojuma nozarém [idz radoSajam industrijam). Lidz ar to ir nepiecieSams
vienlidz plass politikas instrumentu spektrs, kas nodroSina visu kultiras apaksnozaru ilgtspéju un
attistibu. Saja ricibas virziena atspoguloti ari ar profesionalas makslas attistibu saistitie
problémjautajumi.

Ka sasniedzamais politikas rezultats ir definéts “NodroSinati priekSnoteikumi kultGras un radoSo
nozaru ilgtspéjai un attistibai”, kas ir pietiekami plaSs un sazarots, ka ari atkarigs no kultdras
ekosistemas plada tvéruma un dazadajam apakdnozarém, tapéc nav iesp&ams novertét ta
1stenoSanas pakapi. No planotajiem Cetriem rezultativajiem raditajiem tikai par vienu ir pieejami dati
starpposma izvértéjuma bridi. Vienlaikus jaatzimé, ka Sie rezultativie raditaji neatspogulo visu ricibas
virziena daudzveidibu. Rekomendéjam papildinat rezultativos raditajus par profesionalas makslas
nodroSinasana iesaistitajam pusém un datiem par to aktivitati (aptverot galvenos spélétajus valsts,
padvaldibu un nevalstiskaja sektora). leteicams izskatit iespéju rezultativajos raditajos ieklaut datus
par kulttiras un rado3aja sektora nodarbinato atalgojumu; infrastruktira ieguldtto finans&jumu un NVO
sektoram sniegto ilgtermina atbalstu (KM noslégtie [idzdarbibas [igumi/finanséjums; VKKF
finanséjums nozaru nevalstiska sektora ilgtermina atbalstam). Rekomendé&jam izskatit iespéju
nodroSinat cieSaku sasaisti starp finanSu instrumentiem un horizontalajam prioritatém (pieméram,
finanséSanas llgumos ar valsts kapitalsabiedribam, lidzdarbibas llgumos ar NVO, VKKEF prioritatés
vai tml.). Informantu skatljuma pédéjos gados ir aktualizéjuSies un turpmak bitu aktualizéjami Sadi
horizontalie jautajumi: infrastruktiras un pakalpojumu pieklistamiba; sociala ieklausana; klimata
parmainas un to seku mazinasana.

Pamatnostadnes nesniedz skaidru definiciju, kas ir “profesiondla maksla” un kas ir “radosas
industrijas”; definicijas nav pietiekami precizas, lai noskirtu, par kadiem kultiras procesiem ir runa.
L1dz ar to neskaidri izvérsti ir arT ar $Tm jomam saistitie uzdevumi, tie parklajas ar citiem uzdevumiem.
Vel vairak uzdevumu izpildi apgriatina art datu uzkraSanas problematika. Par nepiecieSamibu
pilnveidot datu apkopoSanu par profesionalas teatra un mizikas makslas jomas nevalstiska sektora
dalibniekiem savos zinojumos vairakkart ir noradijusi arf Valsts kontrole. ST jautajuma risinasana ir
aizsakta, bet noteikti turpinama nakamajos gados.

Attieciba uz rado$o industriju attistibu ieteikums bdtu precizak definét 81 uzdevuma risinamos
jautajumus, jo dala no Pamatnostadnés minétajiem jautdjumiem ir zaudéjusi aktualitati — pieméram,
Covid-19 seku parvaréSana. Savukart “konkurétspéjas stiprinadSana un atbalsts eksportam” tik pat
attiecinams uz iepriek$€jo uzdevumu “Stiprinat kultdras un rado$o nozaru eksportspéju un
starptautisko atpazistamibu Latvijas téla veidoSana”.

Veikt ieguldijumus kultiras un rado$o nozaru infrastruktira — aktuals uzdevums, 1padi nozimigi ir
piesaistit aréjo finanséjumu (ES fondu lidzek|us) ST uzdevuma TstenoSanai, k& prioritati izvirzot
iesaktos projektus. LKA majvietas — starpdisciplinara izglitibas, kultdras un radoso industriju atbalsta
centra “TabFab” parblve, nacionala akustiska koncertzale un laikmetigas makslas muzejs — joprojam
ir aktuali risinami jautajumi.

Valsts budzeta ietvaros materialtehniska baze valsts institlcijam tiek papildinata pakapeniski.
lespéjamo budzeta samazinajumu kontekstd Sa&das izmaksas zaudé aktualitati, izpétes rezultata
neizdevas konstatét konsekventu un sistémisku pieeju So jautajumu risinadanai.

Atalgojums un ienémumi kultdras un radoSajas nozarés nodarbinatajiem joprojam aktuala probléma,
jaturpina art kultdras izglitibas intereSu parstaviba sarunas ar IZM. Vienlaikus ilgstoSi neatrisinats ir
jautajums par pasvaldibu kultdras iestazu darbinieku atalgojumu — ne visas pasvaldibas ir spéjusas
sekot valsts sektora iniciativai kultiras organizaciju darbinieku atalgojuma paaugstinaSana un
vienadas kvalifikacijas specialistu atalgojums dazadas pasSvaldibas, tostarp pasvaldibu muzejos,
bibliotekas un kultiras centros, var bdtiski atSkirties, kopuma atpaliekot no vidéja atalgojuma
publiskaja sektora. ST jautdjuma turpmaka risina8ana nav ieziméti skaidri scenariji. Nepiecie$ams
turpinat parstavét nozaré nodarbinato intereses, tai skaita, radoSo profesionalu un pasnodarbinato
intereses, mazinot nedroSo nodarbinatibu.
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Kino jomas starptautiskajiem panakumiem tiek piedévéta pladaka ietekme uz Latvijas kultlras
attistibu un starptautisko atpazistamibu. lesp&jams, nepiecieSams stratégisks izvértéjums un riciba,
ka So veiksmes stastu izmantot talak Latvijas starptautiskas konkurétspéjas veicinasana plasak.

5.5. Kultura un izglitiba

Ricibas virziena “Kultira un izglitiba” definétais sasniedzamais politikas rezultats ir “nodroSinata
talantu ataudze un kultGras un radoSajas nozarés stradajoSo profesionala izaugsme”, un tas ir
strukturéts piecos uzdevumos. Pirmie tris uzdevumi atspogulo tris pakapju kultarizglitibas sistemu —
profesionalas ievirzes kultdrizglitiba, profesionala vidéja izglitiba un augstaka izglitiba un pétnieciba;
savukart ceturtais uzdevums pievérSas jautdjumiem par profesionalas pilnveides, kvalifikacijas
iegliSanas un talakizglitibas iespéjam kultliras un radosajas nozarés nodarbinatajiem, bet piektais —
ieguldijumiem visparéjas izglitibas procesa kultiras izpratnes un pasizpausmes maksla attistianai,
kur nozimigaka aktivitate ir kultdrizglitibas programma “Latvijas skolas soma”.

5.5.1. Ricibas virziena uzdevumu raksturojums

Kopuma 2022.—2024. gada perioda notikuSas buatiskas parmainas kultdrizglitiba visos limenos, par
ko liecina butiskas izmainas vairakos normativajos aktos. Ricibas virziena uzdevumi ir strukturéti
atbilstoSi izglitibas [Imeniem, kur katrd no tiem Kultiras ministrijai ir atSkirigs parvaldibas
kompetences IImenis. Sakartoti nozares parvaldibas jautajumi — stiprinata KM loma politikas
veidoSana, strukturali pardalot atbildibu starp KM un LNKC; turpinats pilnveidot KM paklautibas
izglitibas iestazu tiklu. Ta ka daudzi jautajumi tiek risinati starpinstitucionala sadarbiba, nozimiga ir
KM parstavju klatbatne starpministriju darba grupas, ka art darbs pie normativo aktu izstrades un
kultiras nozares intereSu parstavniecibas normativa reguléjuma, kas attiecas ne tikai uz
kultGrizglitibas jomu, izstradé. Palielinajusies nozares konsultativo padomju, Tpasi Kultrizgltitibas
padomes, loma nozare attistiba. K& aktuals risindmais jautajums Sajos gados izcelams pedagogu
darba samaksas jautajums — kultdrizglitibas skolu un augstskolu darbinieku atalgojuma problémas
tika aktualizétas Idzas paréjo pedagogu darba samaksas un slodZu planoSanai. Pastiprinata
sadarbiba notikusi ar EM par darba tirgus pieprasijuma identificéSanu un planosanu. Pamatnostadnu
TstenoSanas nadkamajos tris gados (2025.-2027.) turpinasies darbs pie finanséSanas modela mainas
profesionalas izglitibas un augstakas izglitibas [Tmenos.

Kultarizglitibas jomu butiski ietekmé tads aréjais faktors ka parmainas visparizglitojoso skolu tikla, ka
arT demografijas tendences, arvien samazinoties izglttojamo skaitam. Tas prasa salagot profesionalas
ievirzes kultarizglitibas programmas ar visparéjas izglitibas limeniem un piemeéroties parmainam
skolu tikla. Tapat nakamajos plano$anas perioda gados nozimigi batu pastiprinatu uzmanibu pievérst
muzizglitibas un talakizglitibas programmu izveidei, to lldzfinans€jumam, kvalitates kontrolei, ka art
kvalifikacijas ieguves iespéjam.

5.5.1.1. Stiprinat profesionalas ievirzes izglitibu.

Sis uzdevums attiecas uz pirmo no tris kultdras un rado$o industriju jomas izglitibas pakapém —
profesionalas ievirzes izgltibu. Pamatnostadnés uzsverts, ka “lai augstakas izglitibas pakapes
programmas izglitibu iegutu kultGras un radoSo nozaru attistibai nepiecieS8amais izglitojamo skaits,
sakotnéjas izglitibas pakapés jaiesaista liels skaits izglitojamo, lai savlaicigi atklatu potencialos
talantus”. Tapat minéti citi iemesli, kadé| ieguldijumi profesionalas ievirzes kultarizglitiba ir nozimigi:
jo 8Tizglttiba veido toposos profesionalus citas ar maziku, deju un vizualo makslu saistitas profesijas;
nakotnes kultlras piedavajuma patérétajus; attista radoSumu, augstu precizitati un disciplinétibu,
iegltads kompetences izmantojot gan iegitaja specialitate, gan radniecigds nozarés un citas
specialitatés. Saskana ar LNKC informaciju®® 2024./2025. macibu gada (dati uz 01.09.2024.) 145
pasvaldibu un privatas izglitibas iestades Tstenoja profesionalas ievirzes mizikas, makslas un dejas
izglitibas programmas mazika, maksla un deja.

Attieciba uz kultarizglitibas tris lTmenu péctecibas nodrosinasanu, eksperti apliecina, ka 87 sasaiste ir
joprojam batiska un nodroSina audzékniem sagatavotibu, kas nepiecieS8ama, lai varétu pilnveértigi

8 hitps://www.Inkc.gov.Iv/Iv/izglitibas-iestazu-kontakti
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macities augstskola, pieméram, mazikas joma. Vienlaikus informanti norada uz izaicinajumiem, kas
ir tieSi profesionalas ievirzes izglitibas [Tment — lai prasibas nebltu parak zemas (un attiecigi
nodroSinatu atbilstoSu sagatavotibas ITmeni parejai nakamaja pakapé€) vai parak augstas (kas
demotivétu tos audzeéknus, kas nevélas turpinat izglitibu nakamaja liment). Vizuali plastiskas makslas
programmas batiski ir nodroSinat priekdzinasanas, lai talak audzéknis var izvéléties kvalifikaciju, ko
vélas apgut.

Parskata perioda notikusas parmainas normativaja reguléjuma — Profesionalas izglitibas likuma®,
kas noteica, ka izglitibas iestazu Tstenotajam izglitibas programmam jaatbilst vienotam profesionalas
ievirzes standartam, kas tika atbilstoSi nostiprinats MK noteikumos Nr. 762 "Noteikumi par valsts
profesionalas ievirzes izglitibas standartu makslu joma".

2023. un 2024. gada veikti grozijumi MK 27.12.2011. noteikumos Nr.1035 ,Kartiba, kada valsts
finansé profesionalas ievirzes makslas, muzikas un dejas izglitibas programmas”™?. Saskana ar
2023. gada KM parskatu®®, veikts darbs pie LNKC iek$€jo noteikumu izstrades par profesionalas
ievirzes Tsteno$anas nosacijumiem un macibu planu paraugiem, ka ari izveidotas darba grupas,
aktualizéjot vai izstradajot jaunu profesionalas ievirzes izglitibas macibu priekSmetu vadlinijas un
nosléguma prasibas, nodroS$inot izglitibas péctecibu un veiksmigu profesionalas ievirzes izgltibas
standarta ievieSanu un jaunu macibu priek8metu ietverSanu profesionalas ievirzes programmu
macibu planos.

Kopuma eksperti secina, ka §aja posma vairakas jomas (dejas, makslu joma) ir veikts nozimigs darbs
pie programmu péctecibas sakartodanas, stiprinot strukturétu izglitibu ar noteiktiem nosacijumiem.

Skolu tikla sakartoSana notikusi vairak juridiska Iiment — nav mainijies programmu 1stenoSanas vietu
skaits, bet juridisko vienibu skaits, apvienojot mizikas un makslas skolas. Sts parmainas saistas, ka
arT turpmakajos gados saistisies ar visparéjas izglitibas skolu tikla dinamiku un skolu skaita
samazinasanos.

5.5.1.2. Stiprinat profesionalo vidéjo izglitibu

Valsts kontroles zinojums 2020. gada “Profesionalas vidéjas kultarizglitibas organizacija — vai
pilnveidojama?” licis pamatu parmainam profesionalaja vidéja izglitiba laika perioda no 2022. lidz
2024. gadam.

Saskana ar LNKC informaciju** profesionalas vidéjas izglitibas programmas makslu joma Tsteno
devinas KM padotibas izglitibas iestades, tris paSvaldibu padotibas izglitibas iestades, 10 1ZM
padotibas iestades, ka arT vél divas citu juridisku vai fizisku personu padotibas iestades.

Parskata perioda notikusas parmainas gan KM paklautiba esoSo skolu juridiskaja statusa un skaita.
2022. gada grozijumi®® Profesionalas izglitibas likuma noteica profesionalas izgltibas iestazu statusu
un nosaukumus atbilstodi profesionalas izglitibas iestadé ieglstamajai izglitibai un profesionalajai
kvalifikacijai: 1) tehnikums; 2) makslu izglitibas kompetences centrs; 3) profesionala vidusskola; 4)
profesionalas talakizglitibas centrs; 5) koledza. Makslu izglitibas kompetences centrs ir profesionalas
vidéjas izgltibas iestade, kura izglitibas tematiskaja joma "Makslas" un ar to saistitajas jomas Tsteno
profesionalas vidéjas izglititbas programmas un profesionalas talakizglitibas programmas, kas dod
iespéju ieglt treSa un ceturta lTmena profesionalo kvalifikaciju. Péc 10 KM padotibas profesionalas
vidgjas izglitibas iestazu izvertéjuma tika noteikts, ka turpmak no tam 4 iestades bus ar makslu
izglttibas kompetences centra (MIKC) statusu un 6 — ar profesionalas vidusskolas statusu, ka arT tika
nolemts uzsakt Jana lvanova Rézeknes muzikas vidusskolas un Rézeknes Makslas un dizaina
vidusskolas reorganizaciju un apvienoSanu, ar nodomu vélak iegat MIKC statusu. Attiecigi 2023. gada
uzsaka darboties reorganizéta Latgales muizikas un makslas vidusskola MIKC statusa. Paslaik

9 https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums

9 MK 2023. gada 19. decembra noteikumi Nr. 762 "Noteikumi par valsts profesionalas ievirzes izglitibas standartu makslu joma".
https://likumi.lv/ta/id/348508-noteikumi-par-valsts-profesionalas-ievirzes-izglitibas-standartu-makslu-joma

92 https://likumi.lv/ta/id/242201-kartiba-kada-valsts-finanse-profesionalas-ievirzes-makslas-muzikas-un-dejas-izglitibas-programmas
% Latvijas Republikas Kultdras ministrija, 2024. Gada publiskais parskats 2023. Pieejams: https://www.km.gov.Iv/lv/gada-parskati
% https://www.Inkc.gov.Iv/Iv/izglitibas-iestazu-kontakti

% https://likumi.lv/ta/id/330784-grozijumi-profesionalas-izglitibas-likuma
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kopuma ir 9 profesionalas vidéjas izglitibas iestades (tostarp 5 profesionalas izglitibas kompetences
centri).

Parskata perioda pabeigti MIKC infrastruktiras un macibu vides modernizacijas projekti, izmantojot
2014.-2020. gada ES fondu finanséjumu (SAM 8.1.3.), modernizéta MIKC Nacionala Makslu
vidusskola, MIKC Liepajas Muzikas, makslas un dizaina vidusskola, MIKC Ventspils Muazikas
vidusskola un MIKC Rigas Dizaina un makslas vidusskola macibu vide®.

Ekspertu sniegta informacija liecina, ka nepiecieSams turpinat infrastruktiras sakarto$anu, jo Tpasi
attieciba uz dienesta viesnicu modernizé3anu. Tapat nakamajos tris gados tiks turpinata daliba darba
starpinstitlciju darba grupas, lai pilnveidotu profesionalas izglitibas finanséSanas modeli un turpinatu
salagot izglitibas procesus ar darba tirgus vajadzibam.

5.5.1.3. Stiprinat augstako izglitibu un pétniecibu

Augstakas izglitibas joma parskata perioda notikuSas batiskas izmainas, kas ir tieSi skarusas arf KM
parraudziba esosas augstskolas: LKA, LMA un JVLMA.

Jau 2021. gada Augstskolu likuma® notika grozijumi, nosakot augstskolu tipologiju un stratégisko
specializaciju. Atseviski izdalitas makslu un kultdras universitates — augstakas izglitibas, zinatnes un
kultGras institlcijas, kuras atbilstoSi valsts augstakas izglitibas standartam Tsteno bakalaura un
magistra studiju programmas izglitibas tematiskaja joma "Makslas". Tapat likuma noteikts, ka makslu
un kultdras universitates var Tstenot profesionala doktora studiju programmas makslas — 2021. gada
tika uznemti studenti JVLMA, LKA UN LMA kopigaja profesionalaja doktora studiju programma
makslas "Makslas". L1dz ar to parskata perioda notika $is programmas attistiba, testéSana un pirmie
aizstavétie darbi. Tapat likuma grozijumi batiski mainija augstskolu iek§éjas parvaldibas modeli —
darbu uzsaka augstskolu padomes. Saskana ar likumu makslu un kultdras universitates padomi veido
pieci locekli; péc atlases procedlras noslégSanas, padomes darbu uzsaka 2022. gada®.

Izmainas Zinatniskas darbibas likuma® deva iesp&ju ministrijam Tstenot valsts pé&tjjumu programmas
(VPP). Pirma KM finanséta VPP “Latvijas kultlra — resurss valsts attistibai” tika Tstenota no 2020. Iidz
2022. gadam, bet otras programmas istenoSana norit no 2023. Iidz 2026. gadam.

2024. gada LKA un Latvijas Kultiras koledZa (LKK) parakstija savstarp€&ju vienoSanos par projekta
“Latvijas Kultdras akadémijas un Latvijas Kultiiras koledzas konsolidacija un attistiba” 1stenoSanu —
péc strukturalo parmainu ievieSanas laika posma lidz 2026. gada 31. maijam LKK vairs nepastavées

ka juridiska persona.

Nozimigi procesi skar arT augstskolu infrastruktiras attistibu. LKA infrastruktiras attistibai nozimigs
bijis “TabFab” rado$a kvartala rekonstrukcijas un attistibas procesi, ka rezultata tika parbuvétas €kas
un pielagotas telpas LKA Nacionalas Filmu skolas vajadzibam un izveidota “Gara maja” — zinatnes
un Talakizglitibas centra vajadzibam. 2022. gada LMA uzsakusi darbibu tas vajadzibam nodotaja
ékad Riga, Kronvalda bulvart 4, ka ari 2024. gada Riga, A. Briana iela 13, tika atklata "Riga
Makerspace" moderna prototipéSanas darbnica.

Kops 2024. gada uzsakta augstskolu institucionala finanséjuma modela ievieSana, tostarp Tstenojot
pilotprojektus. No KM parraudzibas augstskolam pirma St modela ievieSanu uzsaka LKA. KM ari
radusi iespéju l1dzfinansét Eiropas universitasu projektus, kuros iesaistas Latvijas makslu un kultdras
universitates.

Nakamajos gados planots turpinat pilnveidot augstskolu parvaldibu (iesp€jams — samazinat padomes
loceklu skaitu; Tstenot institucionala finanséjuma modela ievieSanu); gaidami arT grozijumi un
precizéjumi likuma par doktorantiru 1stenoSanu.

% Latvijas Republikas Kultlras ministrija, 2024. Gada publiskais parskats 2023. Pieejams: https://www.km.gov.lv/Iv/gada-parskati

7 https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums

% MK 03.05.2022. rikojums Nr.296 "Par Ministru kabineta virzitu Latvijas Kultdras akadémijas padomes locek|u apstiprinasanu"; MK
03.05.2022. rikojums Nr.297 "Par Ministru kabineta virzitu Latvijas Makslas akadémijas padomes locek|u apstiprinasanu”; MK
03.05.2022. rikojums Nr.298 "Par Ministru kabineta virzitu Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémijas padomes loceklu apstiprinaSanu”
% https://likumi.lv/ta/id/107337-zinatniskas-darbibas-likums
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Tapat tiks turpinats stradat pie makslu un kultiras universitasu intereSu aizstavibas, integréjot
normativaja reguléjuma, struktdrfondu formuléjumos u.tml. specifiskas prasibas un sasniedzamos
rezultativos raditajus, kas atbilst jomas specifikai.

5.5.1.4. Nodro8inat profesionalas pilnveides, kvalifikacijas iegiSanas un talakizglitibas iespéjas
kultaras un radoSajas nozarés nodarbinatajiem

Kultdras un radoSo nozaru procesu kvalitates nodroSinaSanai batiska loma ir tajas nodarbinato
mazizglitibas iespéjam, proti, iespéjam nepartraukti profesionali pilnveidoties un uzlabot savas
prasmes un zinasanas, tostarp digitalas prasmes, lideribas prasmes un prasmes darba ar dazadam
kultGras pakalpojumu mérkauditorijam. Pamatnostadnés ka problematika ieziméta nozaru specialistu
profesionalas pilnveides un talakizgltibas piedavajuma sadrumstalotiba un lielais skaits dazadu
spélétaju, kas So piedavajumu veido gan atseviski, gan savstarpéja sadarbiba. Izvértéjuma ietvaros
veiktajas intervijas informanti apliecina, ka 81 piedavajuma un dazadu iesaistitu pudu daudzveidiba ir
vél vairak pieaugusi pédéjos gados. lzgltibas iespéjas kultGras un radoSajas nozares
nodarbinatajiem nodrodina gan KM padotiba vai parraudziba eso$as institlicijas, ka 1pasi aktivas
jaizcel augstskolas un LKK, LNB, LNKC. Ekspertu skatijuma nozimigi attistijies ir LKA Talakizglitibas
centra sniegtais piedavajums, ka arT visu iesaistito institlciju darbibas intensitate, piedavajot dazadas
uz muazizgltibu vérstas aktivitates. Par to liecina arT liels rezultativo raditaju pieaugums (salidzinot ar
planoto).

2024. gada apstiprinati MK noteikumi Nr. 110 par valsts profesionalas talakizglitibas un profesionalas
pilnveides izglitibas standartu'®, kas precizak nosaka izglitibas tematiskas jomas "Makslas" izglitibas
talakizgltibas programmu Tstenosanas ilgumu un stundu skaitu, ievérojot jomas specifiku. L1dz ar to
ir paredzeéts arT, ka KM padotiba eso$as profesionalas vidusskolas un MIKC arvien vairak iesaistities
S§ada piedavajuma veidoSana. Tomeér 81 piedavajuma veiksmigu TstenoSanu ekspertu skatijuma
apgritina pedagogu noslodzes jautajums un programmu lielas izmaksas, jo vairakas programmas
vérstas uz tehnologiju izmanto$anu. L1dz ar to aktuals ir l[Tdzfinanséjuma jautajums (I1dzigi ka parskata
perioda S$adas macibas tika lidzfinansétas tika ES struktarfondu darbibas programmas "lIzaugsme un
nodarbinatiba" prioritara virziena "lzgltiba, prasmes un mazizglitiba" 8.4.1. specifisko atbalsta mérka
"Pilnveidot nodarbinato personu profesionalo kompetenci" ietvaros), kam japievérs uzmaniba
nakamajos gados.

Savukart ES méroga aktualizétais mikrokvalifikaciju jautdjums pagaidam nav nostiprinats ne
normativaja reguléjuma, ne praksé, un atseviskas kultiras jomas organizacijas tikai vél plano savu
darbibu, lai piedavatu §adas izglitibas un kvalifikacijas iespéjas.

Sarunas ar ekspertiem netika Tpasi izcelti vairaki jautajumi, kas akcentéti Pamatnostadneés, proti,
parkvalifikacijas iesp€ju plaSaka pieejamiba, kultiras un radoSo nozaru specialistu iespéjas iegat un
attistit pedagogiskas kompetences, tadéjadi plasak iesaistot nozares specialistus kultdrizglitibas
darba. Pedeja laika aktualizéts jautdjums par mizikas pedagogu sagatavoSanu, kuru risinot,
profesionalas vidéjas izglitibas programmas muazikas joma pakapeniski tiek ietverts macibu
priekSmets "Pedagogijas pamati”, lai sniegtu ieskatu pedagoga profesija, ieinteresétu un sniegtu
pamatzinasanas pedagogija un mizikas maci$anas metodika.

Savukart kultras mantojuma saglabasanai ir nozimigi specialisti dazadas amatniecibas jomas un
restauracijas nozaré. Siem jautdjumiem batu japieveérs uzmaniba nakamajos tris gados.
5.5.1.5. Sniegt ieguldijumu visparéjas izglitibas procesa kultdras izpratnes un pasizpausmes maksla

attistisanai

Arpus kultdrizglitibas sistémas batiska nozime bérnu un jaunieu vispusigai attistiba ir arf kulttras
komponentei visparéjas izglitibas procesa, kas shiedz zinaS8anas un prasmes kultdras un makslu
joma (tostarp mazika, maksla, deja, dizaina un citas jomas), veicina kultdras izpratni un pasizpausmi
maksla, radoSo domasanu un personibas daudzpusigu attistibu. Pamatnostadnes pievér§ uzmanibu

100 https://likumi.lv/ta/id/349948-noteikumi-par-valsts-profesionalas-talakizglitibas-un-profesionalas-pilnveides-izglitibas-
standartu%C2%A0
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vairakiem veidiem, ka var veicinat bérnu un jaunieSu kultarpratibu — intereSu izglitiba, kas vienlaikus
sniedz ieguldijumu arT Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabasana; pasakumi, kas ir saistiti ar
Latvijas kultiras kanona popularizé$anu; lasiSanas veicinaSanas aktivitates; ka art kultdrizglitibas
programma ,Latvijas skolas soma”, kas visparéjas un profesionalas izglitibas ietvaros veicina skolénu
macisanas pieredzes paplasinaSanu, kultlras izpratnes un paSizpausmes maksla lietpratibas
attistibu un pilsonisko Ilidzdalibu.

Ekspertu skatijuma kultdrizglitibas programma “Latvijas skolas soma” sniedz nozimigu ieguldijumu
8T uzdevuma Tsteno3ang, ka art kopéja kultiiras pieejamibas nodrosinadsana. Programmas istenotaju
skatljuma galvenais fokuss pédéjos gados ir bijis vérsts uz kultiras piedavajuma kvalitates
nodroSinaSanu un metodisko atbalstu visam iesaistitajam pusém (pedagogiem un kulttras noriSu
veidotajiem). 2024. gada sadarbiba ar lzglitibas Attistibas centru (IAC) tika izveidota un Tstenota
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programma “Kultlras norises ka macisanas resurss
macibu un audzinadSanas darba”, ko Iidz 2025. gada maijam absolvéjusi 212 pedagogi, bet kas
finanséjuma trdkuma dé| tika apturéta. Saskana ar LNKC sniegto informaciju katra macibu semestri
programma aptver vairak neka 230 000 Latvijas bérnu un jaunieSu jeb visus skolénus, kas klatiené
apgust pamata un vidéjas visparéjas un profesionalas izglitibas programmas (aptverti 98% skolénu).
2023./2024. macibu gada kopuma apmeklétas 12 404 kultdras norises, no kuram ap 97% klatieng,
ap 3% digitali (tieSsaiste vai ierakstu veida).

Ekspertu skatijuma programmai ir vél lidz galam neizmantots potencials dazadu mérkgrupu
integracija, labbatibas jautajumu risindSana, izpratnes par STEM veicinasana. Nakamajos gados
pastiprinata uzmaniba tiks pievérsta kultiras norisém, kas veicina pilsonisko lfdzdaltbu (ES fondu
SAM 4.2.3.3. pasakuma “Pilsonisko Iidzdalibu veicinoSu kultiiras pakalpojumu pieejamibas
veicinasana” 1stenoSana). Bitiski pastiprinatu uzmanibu pievérst starpministriju sadarbibai.

Kultarizglitibas programmas “Latvijas skolas soma” TstenoSanu nodroSina LNKC sadarbiba ar
pasvaldibam, izglitibas iestadém un kultGras organizacijam. Informanti uzsver LNB nozimigo lomu 81
uzdevuma TstenoSana — gan lasiSanas veicinaSanas aktivitasu, gan skolu un plasakas sabiedribas
iesaisté Latvijas kultiras kanona veértibu izpratné un popularizéSana, tostarp Tstenojot aktivitates
dazadu grupu iesaistei — treSo valstu pilsoniem, senioriem, ukrainiem.

5.5.2.

Batiski lielaks neka planots ir “Mazizglitibas, tostarp talakizglitibas un profesionalas pilnveides,
programmu apguvuso skaits” (planots — 800, izpildits 1880). Saskana ar informantu sniegto
informaciju parskata perioda ir bitiski pieaugusi aktivitate mazizgltibas joma.

Rezultativo raditaju novértéjums

Tabula 9. 5. ricibas virziena rezultativo raditaju izpilde 2024.g.

Virs planota Zem planota Sasniegts planotaja apméra Nav nosakams/ Nav datu
Rezultativais Bazes 2024 2024 2027 Datu pase Piezimes
raditajs vertiba plans izpilde plans
(2019)
Profesionalas 15,2 15,2 15,27 15,2 Profesionalas ievirzes
ievirzes (2020) kultur_lzglltlbas_ programmu
N audzéknu skaits pret
izglitibas izglttojamo skaitu visparéjas
programmu izglitibas pamatizglitibas
audzéknu programmas, %.
procentuala _Datu ayo_t_s: Vf_:lIsEs izgltibas
. - informacijas sistéma.
attieciba  pret
izglitojamo
skaitu
visparejas
izglitibas
pamatizglitibas
programmas
Profesionalas 393 395 492 397 Profesionalas vidéjas 2024.g. KM izglitibas
vidéjas kultdirizglitibas programmu iestadés absolventu skaits
- absolventu skaits KM — 412, KM finansétajas
kultarizglttibas

78




programmu dibinatajas un pasvaldibu pasvaldibu izglitibas
absolventu profesionalajas vidéjas iestadés — 80.
skaits KM izglitibas iestadés, kuras
finansé KM.
dibinatajas un Datu avots: Valsts izglitibas
pasvaldibu informacijas sistema.
profesionalajas
vidéjas
izglitibas
iestadés, kuras
finansé KM
Absolventu 577 580 537 583 Absolventu skaits Kultiras Skaitu ietekmé
skaits KM ministrijas dibinatajas demografiska stavokla
e o augstskolas parskata gada. izmainas: 22-28 g.
d|b|nataja§ Datu avots: KM. vecuma grupa, kas ir
augstskolas apm.58% no visiem
absolventiem, 2024.g. LV
ir par 22% mazak
iedzivotaju neka 2019.g.
Programmas 14 123 | 14000 13824 14000 Programmai “LatviLastskoI?js Eggjlinoties izmsk?ém,
i soma” pasakumu skaits gada. .g. noriSu skaits
,,Latvu”as skolas Datu avots: LNKC. nedaudz samazinjjies,
soma vienlaikus tas nav
pasakumu ietekméjis augstu unikalo
skaits apmeklétaju skaita
sasniegSanu (2019.g.
programma iesaistiti
231922 izglttojamie,
2024.g. — 241263).
MaZizglitibas, 754 800 1880 850 | Datiietver mazizgfitibas,
tostarp tostarp talakizglitibas un
e 4 profesionalas pilnveides,
talakizglitibas programmu apguvuso skaitu.
un Datu avots: KM dati (LNKC,
profesionalas LNB, LKA, LKK, JVLMA, LMA,
pianeideS KM PIKC programmas
programm,u izsniegtie diplomi).
apguvuso
skaits
Piesaistito 151 160 167 170 Dati ietver piesaistito Dati par 2024.g. vél nav
pétniecibas un pétniecibas un radosi pieejami.
. maksliniecisko projektu skaitu
radosi gada KM dibinatajas
maksliniecisko augstskolas.
projektu skaits Datu avots: NZDIS datu baze
(gada) KM (LKA, JVLMA, LMA).
dibinatajas
augstskolas
5.5.3. lesaistito pusu novértejums

Pamatnostadnés ka galvenas atbildigas institiicijas 5. ricibas virziena izpildé minétas: KM; konkréti —
LNKC, tris makslu un kultdras universitates (LKA un tas struktirvieniba LKK, JVLMA, LMA) un LNB.
Ka lidzatbildigas institicijas minétas paSvaldibas un IZM — galvenokart ka izglitibas iestdzu un
zinatnisko institiciju dibinataji un /vai finansétaji, ka art sadarbibas partneri saistiba ar mazizglitibas
un ar visparejas izglitibas aktivitatem.

Nozares politiku veido Kultdras ministrija, tas TstenoSanu koordiné un vada Latvijas Nacionalais
kultdras centrs. Parskata perioda KM Kultirpolitikas departamenta tika izveidota KM Kultdrizglitibas
nodala, kas atbild par politikas izstradi dazados kultarizglitibas limenos. Savukart tieSas parvaldes
iestadé — Latvijas Nacionalais kultiras centra (LNKC) ir Kultirizglitibas nodala, kas nodroSina
politikas 1stenosanu, ka arT atseviSka kultarizglitibas programmas “Latvijas skolas soma” nodala, kas
nodroSina §is programmas 1stenoSanu saskana ar 5. uzdevumu.

Parskata perioda notikuSas izmainas arT konsultativajas padomés. Nozares konsultativo funkciju
izpilda Kultdrizglitibas padome un Profesionalas ievirzes izglitibas iestazu direktoru padome (abas
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darbojas pie LNKC). Kultarizglitibas padome 2022. gada tika izveidota jauna sastava uz jauna
nolikuma pamata k& kultdras un rado$o industriju sektora nozaru ekspertu padome (saskana ar
grozijumiem Profesionalas izglitibas likuma), iesaistos nozares parstavjus, KM konsultativo padomju
parstavjus, darba devéju un darba néméju organizacijas, lzglitibas un zinatnes ministriju Sts padomes
nolikums apstiprindts Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas
apakSpadomes (PINTSA) 08.06.2022. seédé. Nolikuma ir ieklauts uzdevums sniegt priekslikumus un
saskanot audzéknu skaitu (uznemsSanu) izglitibas iestadés kultiras un radoSo industriju joma
profesionalas vidéjas izglitibas liment. Kultdrizglitibas padome ir viena no nozaru ekspertu padomem,
kuras darbu koordiné LNKC.

Savukart 2024. gada pie KM izveidota Makslu un kultdras universitasu sadarbibas padome. Makslu
un kultGras universitaSu padomes uzdevumi ir izvértét KM augstskolu stratégiskas attistibas
perspektivas kultlrpolitikas, izglitibas un socialekonomiskas attistibas konteksta, analizét kultGras un
radoSo industriju nozarés un ar tam saistitajas jomas notiekoSos procesus, identificét problémas un
to iesp&jamos risinajumus.

Ekspertu skatijuma pedéjos gados ir cieSaka sadarbiba veidojusies ar Ekonomikas ministriju un citiem
nozares parstavjiem, lai precizak definétu un reagétu uz darba tirgus vajadzibam kultdrizglitiba.

Batiski atzime, ka makslu jomu programmas Tsteno ne tikai KM dibinatas izglitibas iestades, bet ar1
IZM, ka art pasvaldibu un privatas skolas.

5.5.4. Merka grupu viedokla analize

Saja ricibas virziena izteikti pozitivi vértéta tikai viena uzdevuma izpilde: ir uzlabotas profesionalas
pilnveides, kvalifikacijas iegi8anas un talakizghtibas iespéjas kultiras un rado$ajas nozarés
nodarbinatajiem (63 % noveértéjusi, ka Sis uzdevums ir pildits, 22 %, ka nav pildits). Visu pargjo
uzdevumu gadijumos vismaz katrs ceturtais respondents sniedzis vertéjumu, ka tie drizak vai nemaz
nav pilditi. Vienlaikus jauzsver, ka pozitivo vertéjumu Tpatsvars arl tajos gadijumos ir lielaks.
SalidzinoSi visvairak kritisko vértéjumu sniegts attieciba uz visparéjas izgltibas procesa pilnveidotu
kultras izpratni un paSizpausmes maksla attistibu (kopuma 34 % respondentu vértéjusi, ka Sis
uzdevums nav pildits, kamér 39 %, ka ir pildits).

Japiebilst, ka liela dala respondentu anketd atziméjusSi, ka konkrétos uzdevumus nevar novértét
(objektivu iemeslu dél, jo ne visi parzina konkrétos izglitibas aspektus).

Grafiks 10. Kultdrizglitiba, talantu attistiba un kultdras klatbdtne izglitibas sistéma
Jautajums aptauja: RV5. Noveértéjiet uzdevumu izpildi, kas saistiti ar kultdrizglitibu, talantu attistibu un kultdras klatbatni izglitibas sistéma.
Cik liela méra, Jusuprat, 2022.—2024. gada tie ir tikusi pildti.

u I pilnTba pilditi  ® Drizak ir pilditi = Drizak nav pilditi ™ Nemaz nav pilditi = Nevaru vértét ';k‘:)':;’;;'
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Tabula 10. Kultdrizglitiba, talantu attistiba un kultiras klatbitne izglitibas sistéma: mérkgrupu dalijuma
Jautajums aptauja: RV5. Novertéjiet uzdevumu izpildi, kas saistiti ar kultdrizglitibu, talantu attistibu un kultGras klatbatni izglitibas sistema.
Cik liela méra, Jusuprat, 2022.—2024. gada tie ir tikusi pilditi.

Piezimes: Attélotas atbildes ‘Drizak ir pilditi’ + ‘Ir pilntba pilditi’.

*Komercsabiedriba, individualais komersants, paSnodarbinatais.

Organizacijas/

uznémuma
juridiskais Organizacijas/ uznémuma
statuss veids Regions Darbibas lTmenis

Pasvaldibas iestade / kapitalsabiedriba
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Kol%| 5 | S m 2|ld 2 2 2 35 8leg s 2 8 8|S e 5B
Ir uzZlabotas profesionalas pilnveides, kvalifikacijas
iegG$anas un talakizglitibas iespé&jas kultdras un| 63| 62 68 47 38|77 38 65 57 63 71|49 67 61 61 79|53 68 67 41

rado$ajas nozarés nodarbinatajiem

Ir stiprinata profesionalas ievirzes izglitiba| 46 | 51 46 47 38|56 25 50 37 23 57|41 47 41 41 60|47 46 48 26
Ir stiprinata augstaka izglitiba un pétnieciba| 43| 44 43 34 38|44 31 43 41 37 57|38 48 39 35 48|40 49 39 37
Ir stiprinata profesionala vidéja izglitiba| 42| 44 43 31 29|49 25 46 48 17 57|32 45 34 43 51|35 43 43 26

Visparéjas izglitibas procesa ir pilnveidota kultaras

) s . _. .| 40|42 41 28 33|46 25 41 39 34 71|32 36 38 45 53|32 39 43 33
izpratne un atfisfita paSizpausme maksla

Aptaujas anketd respondenti tika llgti ierakstit ieteikumus par to, ko bitu nepiecieSams darit
tuvakajos gados, lai pilnveidotu kulttrizghtibu, talantu attistibu un kultdras klatbatni izgltibas sistéma.
Respondentu atbildés uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat kultdrizglitibu visos Ilimenos — no
pamatizgltibas dz augstskolam — nodroSinot kvalitativu pieejamibu, profesionalu atbalstu,
infrastruktlru un sadarbibas platformas. Respondentu sniegta kritika vérsta pret centralizaciju,
sadrumstalotu finanséjumu un birokratiju (aizpildamo dokumentu apjoms), kas kavé pedagogu darbu
un jaunieSu iesaisti. Tiek pausta vélme péc sabalansétas pieejas, kura tiek novértéta art neformala
izglttiba, un kultdra tiek integréta macibu procesa ar rado$am metodém un pieejamiem resursiem.

1. Infrastruktdra un pieejamiba.
o Tiek izcelta materiali tehniskas bazes vaja attistiba, Tpasi regionos.
e leteikumi:
o Saglabat un attistit regionalas izglitibas iestades.
o Atbalstit art biblioteékas ka vietéjos kultiras centrus.
2. Talantu identificéSana un atbalsts.
e Aicingjumi:
o lzveidot mérktiecigas programmas talantu atklaSanai — stipendijas, nometnes,
konkursi.
o Nodros8inat turpmakas izaugsmes iespéjas — sadarbiba ar meistariem, augstskolam.
3. Skolu un kultiras sadarbiba.

e BieZi minéta nepiecieSamiba paplasinat kultarizglitibas programmu "Latvijas skolas soma" un
[T[dzigas iniciativas.

o |eteikumi:
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o Veidot reziden&u programmas skolas, vieslekcijas, kopprojektus ar maksliniekiem.

o Stiprinat intereSu izglitibu, arT digitalaja vidé, un nodroSinat vienlidzigu piekluvi
neatkarigi no socialad un materiala stavokla.

4. Kultdra macibu procesa.
o leteikumi:
o Integrét kultGras témas macibu priekSmetos — vésturée, literatiira, socialajas zinibas.
o Starpdisciplinaru projektu veidoSana — pieméram, véstures apguve caur teatri.
o Radit interaktivus, digitalus macibu materialus, virtualas ekskursijas.
5. Pedagogu sagatavoSana un profesionala pilnveide.
e Tiek noradits uz:
o Nepietiekamam kvalifikacijas celSanas un profesionalas pilnveides iespéjam.
e leteikumi:

o Vairak piedavat profesionalas pilnveides iespéjas, kas atbilst pedagogu izglitibas
vajadzibam.

o leviest pedagogijas kursus makslu augstskolas, kas lautu absolventiem stradat skolas.
6. Neformalas izglitibas atzisana.
o leteikumi:

o Atzit neformalo izghtibu, novértét kolektivu, amatiermakslas, jauniedu iniciativu
ieguldtjumu.

o Veidot sertifikacijas mehanismus, portfolio sistémas skolénu sasniegumu fikséSanai
arpus skolas.

ArT Sie ieteikumi balstiti respondentu pieredzé un redz&juma. So ieteikumu konteksts novért&juma
netika analizéts, jo tas prasitu papildus izpéti.

5.5.5. Resursu izlietojuma novertéjums

Ekspertu skatijuma resursu trukums kultarizglitibas programmai “Latvijas skolas soma” nelauj istenot
tas pilno potencialu.

Tapat eksperti konstatéja nepiecieSamibu ieguldit investicijas infrastruktira — augstskolu
sakartoSanai (LKA, JVLMA, LMA), profesionalas vidéjas izglitibas liment — dienesta viesnicu
modernizéSanai.

5.5.6. Galvenie secinajumi un rekomendacijas

Ricibas virziena “Kultdra un izglitiba” definétais sasniedzamais politikas rezultats ir “nodroSinata
talantu ataudze un kultiras un radoSajas nozarés stradajoSo profesionala izaugsme”, un tas ir
strukturéts piecos uzdevumos. Pirmie tris uzdevumi atspogulo tris pakapju kultarizglitibas sistému —
profesionalas ievirzes kultirizglitiba, profesionala vidéja izglitiba un augstaka izgltiba un pétnieciba;
savukart ceturtais uzdevums pievérSas jautdjumiem par profesionalas pilnveides, kvalifikacijas
iegUSanas un talakizglitibas iespéjam kultdras un radosajas nozarés nodarbinatajiem, bet piektais —
ieguldijumiem visparéjas izglitibas procesa kultlras izpratnes un pasizpausmes maksla attistiS8anai,
kur nozimigaka aktivitate ir kultdrizglitibas programma “Latvijas skolas soma”. Pakartoti minétajiem
uzdevumiem ir arT rezultativie raditaji (kopskaita sesi), kas raksturo visu spektru. lesp&jams, japrecizé
uzdevums “Sniegt ieguldijumu visparéjas izglitibas procesa kultiras izpratnes un pasizpausmes
maksla atfistiS8anai” un/vai ar to saistitie rezultativie raditaji, jo paSlaik dominé kultdrizglitibas
programmas “Skolas soma” rezultatu novértéjums, lai gan uzdevuma aprakstd minétas ari citas
aktivitates.
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Kopuma 2022.—2024. gada perioda notikuSas buatiskas parmainas kultdrizglitiba visos limenos, par
ko liecina batiskas izmainas vairakos normativajos aktos. Mainita tipologija gan vidéjas profesionalas
izglttibas Iimen1 (Profesionalas izglitibas likuma noteica profesionalas izghtibas iestazu statusu un
nosaukumus atbilstoSi profesionalas izglitibas iestadé iegustamajai izglitibai un profesionalajai
kvalifikacijai, atbilstoSi kultarizglitibas joma tie ir makslu izglitibas kompetences centri un
profesionalas vidusskolas), gan augstakas izglitibas [imeni (Augstskolu likuma atseviski izdalitas
makslu un kultdras universitates).

Sakartoti nozares parvaldibas jautajumi — stiprinata KM loma politikas veidoSana, strukturali pardalot
atbildibu starp KM un LNKC; turpinats pilnveidot KM paklautibas izglitibas iestazu tiklu. Ta ka daudzi
jautajumi tiek risinati starpinstitucionala sadarbiba, nozimiga ir KM parstavju klatbttne starpministriju
darba grupas, ka arT darbs pie normativo aktu izstrades un kultlras nozares intereSu parstavniecibas
normativa reguléjuma, kas attiecas ne tikai uz kultdrizglitibas jomu, izstradé. Palielindjusies nozares
konsultativo padomju loma. K& aktuals risinamais jautdjums Sajos gados izcelams pedagogu darba
samaksas jautajums — kultdrizglitibas skolu un augstskolu darbinieku atalgojuma problémas tika
aktualizétas I'dzas parejo pedagogu darba samaksas un slodZzu plano$anai. Pastiprinata sadarbiba
notikusi ar EM par darba tirgus pieprasijuma identificéSanu un planosanu.

Pamatnostadnu istenoSanas nakamajos tris gados (2025.—2027.) turpinasies darbs pie finansésanas
modela mainas profesionalas izglitibas un augstakas izglitibas [imenos.

Kultarizglitibas jomu butiski ietekmé tads aréjais faktors ka parmainas visparizglitojoso skolu tikla, ka
arT demografijas tendences, arvien samazinoties izglttojamo skaitam. Tapat nakamajos planoSanas
perioda gados nozimigi bdtu pastiprinatu uzmanibu pievérst mazizglitibas un talakizglhtibas
programmu izveidei, to [1dzfinans&jumam, kvalitates kontrolei, k& art kvalifikacijas ieguves iesp&jam.

Ekspertu sniegta informacija liecina, ka nepiecieSams turpinat infrastruktiras sakarto$anu, jo Tpasi
augstskolam (LKA, JVLMA, LMA) , ka ar1 profesionalajam vidéjam izglitibas iestadém un attieciba uz
dienesta viesnicu modernizédanu.

Nakamajos gados planots turpinat pilnveidot augstskolu parvaldibu (iespéjams — samazinat padomes
loceklu skaitu; Tstenot institucionala finanséjuma modela ievieSanu); gaidami ari grozijumi un
precizéjumi likuma par doktorantiru 1stenosanu.

Savukart ES méroga aktualizétais mikrokvalifikaciju jautdjums pagaidam nav nostiprinats ne
normativaja reguléjuma, ne praksé, un atseviskas kultiras jomas organizacijas tikai vél plano savu
darbibu, lai piedavatu §adas izglitibas un kvalifikacijas iespéjas.

Sarunas ar ekspertiem netika Tpasi izcelti vairaki jautajumi, kas akcentéti Pamatnostadneés, proti,
parkvalifikacijas iesp€ju plasaka pieejamiba, kultdras un rado$o nozaru specialistu iespéjas iegut un
attistit pedagogiskas kompetences, tadéjadi plasak iesaistot nozares specialistus kultdrizglitibas
darba, ka art kultiras mantojuma saglabasanai nozimiga restauracijas nozares specialistu un
amatnieku kvalifikacija. Siem jautajumiem bdtu japievérs uzmaniba nakamajos tris gados.

Ekspertu skatijuma kultdrizglitibas programmai “Latvijas skolas soma” ir vél [idz galam neizmantots
potencials dazadu mérkgrupu integracija, labbatibas jautajumu risinaSana, izpratnes par STEM
veicina8ana. Nakamajos gados tiks pastiprindta uzmaniba pievérsta kultiiras norisém, kas veicina
pilsonisko Ifdzdalibu (ES fondu SAM 4.2.3.3. pasakuma “Pilsonisko Iidzdalibu veicinoSu kultlras
pakalpojumu pieejamibas veicinaSana” TstenoSana). Butiski pastiprinatu uzmanibu pieveérst
starpministriju sadarbibai.
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6. AREJAS IETEKMES NOVERTEJUMS

Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvértéSanas noteikumu'’ VI. sadalas
35. punkts paredz, ka visos politikas planoSanas dokumenta izvértéSanas posmos identificé politikas
ietekmes objektus, konstatéjot, vai politika rada:

1) ietekmi uz makroekonomisko vidi, uznémeéjdarbibas vidi, administrativo slogu un ar to saistito
izmaksu apjomu;

socialo ietekmi;

ietekmi uz vidi;

ietekmi uz teritoriju attistibu;

ietekmi uz valsts un pasvaldibu budzetiem;

ietekmi uz parvaldes iestazu funkcijam un cilvékresursiem;

ietekmi uz tiestbu normu sistému un Latvijas starptautiskajam saistibam;

ietekmi uz cilvéktiesibam, jo 1pasi fizisku personu tiestbam uz privatas dzives neaizskaramibu
attieciba uz personas datu apstradi.

CIICICRRS

Pamatnostadnu izstrddes gaitd sakotnéjais novértéjums neietvéra normativas prasibas un
apsverumus identificét Pamatnostadnu planoto ietekmi visas astonas minétajas ietekmes kategorijas.
Ta ka Pamatnostadném nav pievienota anotacija, tad nav art pavadosa dokumenta, kur tiktu atklata
minéto ietekmes veidu planoSana/neplano$ana, kas rada bdatiskus ietekmes noteikSanas
metodologiskos ierobeZojumus, proti, ietekme ir konstatéjama, tikai pétniekiem pasiem identificéjot
ietekmes izpausmes gan planosanas posma (kas izpauzas Pamatnostadnu mérkos, ricibas virzienos,
uzdevumos, planotajos rezultatos un atbildigo institliciju saraksta), gan analiz€jot sasniegtos
rezultatus. Analizéjot Pamatnostadnu autoru norades uz dokumenta sasaisti ar citiem planoSanas
dokumentiem, secinams, ka dokumenta plano$anas posma saskatita dokumenta horizontala sasaiste
ar:

1) saliedétibas un pilsoniski aktivas sabiedribas politiku, kas pievér§s uzmanibu nacionalas
identitates, demokratijas kultdras un integracijas veicinasanai;

2) regionalo politiku, kas akcenté kultiras pakalpojumu pieejamibu regionos;

3) valsts valodas politiku, kas cita starpa skar regionalo attistibu un savdabibu (dialektu
saglabasana, Latvijas pirmiedzivotaju — libieSu — valodas attistiSana) un pieklUstamibas
jautajumus atseviskam iedzivotaju grupam (risindjumi latvieSu valodas lietojuma vides
paplasindjumam Braila raksta, latvieSu zimju valodas un vieglas valodas resursu attistibai, ka
art latgalieSu rakstu valodas izpétei un attistibai);

4) zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju politiku, kas paredz sekmét socialo un
humanitaro zinatnu lomu sabiedribas izaicinajumu risindSana ka jomu ar horizontalu ietekmi
un pienesumu RIS3 specializacijas jomu attistiba;

5) digitalas transformacijas politiku, kas skar art kultiras mantojuma saglabasanu un attistibu
digitalaja vide, ka arT iezimé& biblioteku lomu sabiedribas digitalo prasmju paaugstinasana;

6) izglitibas politiku, kura izvirzitie mérki un uzdevumi ir saistosi art kultdrizglitibas sistemas
izglttibas iestadém;

7) industrialo politiku, kura akcentéts gan kultiras piedavajuma pienesums tdrisma politikas
mérku sasniegSana, gan radoso industriju pienesums Latvijas tautsaimniecibai.

8) energétikas un klimata politiku, kurd izvirzitie mérki, tostarp energoefektivitates joma, ir
saistosi arT kultGras nozarei, pieméram, 1stenojot kultiras infrastruktiras projektus.

9) socialas aizsardzibas un darba tirgus politiku, kas sekmé iedzivotaju socialo ieklauSanu, tai
skaita veicinot pakalpojumu piekltistamibu personam ar invaliditati un iedzivotajiem ar zemiem
iendkumiem, k& arT dzimumu [1dztiesTbu,

10) bérnu, jaunatnes un gimenes politiku, kas veicina bérnu un jaunatnes labklajibu, veseligu
attistibu, vienlidzigas iespéjas un nabadzibas risku un socialas atstumtibas mazinasanu
gimeném ar bérniem.

9" Ministru kabineta noteikumi nr. 737. Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvérté$anas noteikumi, stajas speka
13.12.2014. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=270934, skatits 16.05.2025.

84


https://likumi.lv/doc.php?id=270934

Pamatnostadnes veido horizontalas saiknes arT ar ANO ligtspéjigas attistibas mérku'%? izpildi; ka ar
integré kultlras politika bavkultiras (Baukultur) koncepciju'® un principus, tostarp uzsver kultiras
lomu buvétaja vide, kas sekmé ekonomisku, socialu un vides ilgtsp€ju, un pauz nepiecieSamibu péc
visaptverosas, uz kultiru vérstas pieejas buvétai videi un humanistisku redzéjumu par dzives telpu
un mantojumu, ko atstdjam nakamajam paaudzém.

Ka [1dzatbildigas ministrijas Pamatnostadnu pasakumu izpildei minétas AM, EM, FM, 1ZM, LM, VM,
VARAM, kas norada uz vairaku politikas iniciativu starpnozaru un multidisciplinaro dabu, kuru
ievieS8anu un sasniegtos rezultadtus nodroSina vairaku ministriju un padotibas iestazu, ka ari
pasvaldibu un NVO ieguldijumi. Politikas ievieSana iesaistito spélétaju loks vienlaikus rada efektus
arT sektora, kuru &Ts institicijas parstav — ekonomika, regionos, socialaja joma u.tml. So efektu
noteik§ana citds jomas bltu metodologiski iespéjama un meérktieciga, ja tie batu planoSanas
dokumenta paredzéti, tapéc ST izveértéjuma ietvaros vien noradisim uz aktivitatém, kuras neplanota
ietekme varétu tikt generéta, ka arf raksturosim ekspertu viedoklus par iesp&jamajam ietekmém katra
no ietekmes dimensijam.

Nemot véra uzdevumu izpildé iesaistitas atbildigas institlcijas, ka iespéjamos ietekmes laukus varam
nosaukt:

— Kultdras pieejamibas nodrosinasana regionos, dazadam mérka grupam Latvija un diaspora
paredz KM (LNB, Latvijas Neredzigo bibliotékas, LNA, KISC u.c. instittciju), AM, VARAM, ka
ar1 pasvaldibas ieguldijumus;

— lzglttibas jomu, kura profesionalas ievirzes izglitibas, intereSu izglitibas, profesionalas
vidéjas izglitibas, augstakas izglitibas un profesionalas pilnveides, kvalifikacijas iegtiSanas un
talakizglitibas iespéju nodroSindSana kultiras un rado$aja nozarés nodarbinatajiem
[Tdzatbildiga ir 1IZM;

— Radoso industriju attistiba, kura ieguldijumus kultdras un rado$o nozaru materialtehniskaja
nodroSinajuma, ka art kulttiras un radoSo nozaru eksportspéju un starptautisko atpazistamibu
sekmé gan LIAA, gan pasvaldibas.

ArT ekspertu vértéjumi lauj konstatét vairakas ietekmes izpausmes konkrétas ietekmes dimensijas,
kuras konspektivi raksturosim talakajas apaksnodalas.

6.1. letekme uz makroekonomisko, uznémejdarbibas vidi, administrativo

slogu, ar to saistito izmaksu apjomu

Pamatnostadnes konstate, ka kultGras un radoSajam industrijam ir batiska loma tautsaimnieciba un
tieSa pozitiva ietekme uz darba vietu radiSanu, ekonomisko izaugsmi un aréjo tirdzniecibu, un tas
veicina teritorijas attistibu, radot darba vietas un ekonomisko vértibu un uzlabojot dzives kvalitati.

Izpété secinats, ka ietekme uz makroekonomisko vidi, uznémeéjdarbibas vidi, administrativo
slogu un ar to saistito izmaksu apjomu izpauzas ka:

— kultdras un radoSo industriju uznémeéju aktiva iesaiste socialas uznémeéjdarbibas attistiba;

— kultiras un rado$o industriju uznémumu loma mazas un vidéjas uznéméjdarbibas

— muzeji un kultdras mantojuma sektors ka kultiras tdrisma un tdrisma piedavajuma
neatnemama sastavdala;

— izmantojot atkartoti kultiras mantojuma objektus, tiek samazinati izdevumi
uznémeéjdarbibai, tiek veicinata aprites ekonomika. Ar NKM elementu palidzibu, k& art
kulinaro mantojumu var veidot jaunus uznéméjdarbibas projektus, kultiras mantojuma
elementus ievit veiksmigi opergjosa uzneémeéjdarbiba.

92 ANO ligtspéjigas attistibas mérki. Pieejami: https://www.pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki
193 2018.gada Davosas deklaracija. Pieejama: https://davosdeclaration2018.ch/media/Davos Declaration 2018-23.01.2018 |v.pdf
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— KM padotiba esoS$o izglitibas iestazu aktivitate darba tirgum un videi atbilstoSu specialistu
sagatavosana, ka art kultdras un radoS8a industriju sektora paSapzinas un identitates
konstruésana;

— makslinieku un kultiras iniciativu nozime Latvijas starptautiska téla zimolosana;

— kultdras infrastruktdras renovacijas un bivniecibas aktivitaSu ieguldijums projektéSanas,
blvniecibas un bdvmaterialu nozares attistiba u.tml.;

— amatiermaksla ka viens no veidiem, ka pavadit brivo laiku, kas piesaista iedzivotajus
pilséta, novada;

— publiskas kultGras institlcijas piedalas tautsaimniecibas vértibu aprité — pérk, pardod
pakalpojumus. Kultdras instittcijam, pieméram, muzejiem, ir loti specifiski pakalpojumi,
kas tiek pirkti, kas savukart |lauj pastavét uznémeéjdarbibai, kas, iespéjams, bez valsts
institlciju atbalsta nepastavétu (restauratoru darbs utt.);

— pétijumi par kultras un rado$o nozaru tieSo un pastarpinato ietekmi uz ekonomiku un
citam tautsaimniecibas jomam, radoSuma prasmju attistiSanu muzizglitibas procesa un
dizaina nozares pienesumu visam tautsaimniecibas jomam.

6.2. Sociala ietekme

Pamatnostadnes 1pasi izcel kultiras mantojuma socialo potencialu, jo ta saglabasana ipasa nozime
ir mantojuma kopienam — cilvékiem, kuri uztur un nodod nakamajam paaudzém konkrétas kultdras
mantojuma veértibas. Tade| lidzdalibas iespéju paplasinasanas ietvaros lielaks uzsvars liekams uz
iedzivotaju un kopienu, kuru mantojumu tas parstav, aktivu iesaisti mantojuma identificeSana,
saglabasana, izpété un komunikacija, lai atraisttu kultiras mantojuma socialo ietekmi, uzlabojot
iedzivotaju labklajibu, stiprinot savstarpéjas saiknes, mazinot socialo atstumtibu un veidojot
ieklaujosaku sabiedribu. ArT iedzivotaju plasaka iesaiste sadarbiba ar kultiras mantojuma
organizacijam — bibliotekam, arhiviem, muzejiem, tostarp paplasinot iedzivotdju iesaisti genealogijas
un novadpétniecibas procesos, var vienlaikus sekmét cieSakas saiknes veidoSanos ar Latvijas
kultGrvésturiskajam zemém un kultrtelpam un regionalas un lokalas identitates nostiprinasanos.

Tapat Pamatnostadnés konstatéts, ka radosai paSizpausmei un sabiedribas [t1dzdalibai kultiras
procesos ir nozimiga sociala ietekme.

Izpété secinats, ka sociala ietekme izpauzas ka:

— kultdrizglitibas programmas “Latvijas skolas soma” ietekme uz kultiras pieejamibas
nevienlidzibas mazindSanu un kultiras pieredzé balstitas stratifikacijas vajinaSanu
izglitibas sistéma iesaistitajiem (patriotiska, pilsoniskd audzinasana, valodas barjeras
mazinasana u.tml.);

— kultdrizglitiba (profesionalas ievirzes aspekta un ka intereSu izglitiba) paver iespé&ju visiem
attistit radoSumu, ta ir ieklaujosa arT sociali mazaizsargatam grupam;

— reg@ionalo bibliotéku tikla loma valsts un pasvaldibu pakalpojumu snieg$ana, to
pieejamiba;

— jaunas auditoriju apguves centieni, kas sekmé sociali atstumto grupu dzives kvalitates
pieaugumu, socialas atstumtibas un nevienlidzibas mazindSanos, pieklustamibas
jautadjumu risinaSana;

— iesaiste amatierkolektivos var veicinat iedzivotaju labbatibu un veidot piederibas sajutu
vietai, kalpot ka sabiedribas saliedétibas avots;

— kultdras loma sabiedribas izturétspéjas stiprinaSana ir pieaugusi pédéjos gados;

— kultdras mantojumam ir potencials saliedét kopienas;

— kultdrai var bat pozitiva ietekme uz veselibu, pédéjos gados ir pieaugusi izpratne par to
un attistiju$as vairakas iniciativas.
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6.3. letekme uz vidi
Pamatnostadnes 1pasi neizcel ietekmi uz vidi ka aktuali risinajumu jautajumu.
Ekspertu skatijuma ietekme uz vidi izpauzas ka:

— kultdras organizaciju, tostarp muzeju, radoSo, makslas un kultdras projektu Tstenotaju, jo 1pasi
kultiras mediju, loma vides aizsardzibas un klimatneitralas politikas ideju popularizéSana un
vides aizsardzibas vértibu komunikacija.

— kultiras pasakumu konteksta tiek aktualizétas aktivitates, kas palidz mazinat klimata
parmainu sekas (pieméram, atkritumu SkiroSana);

— kultdras infrastruktiras bavniecibas un rekonstrukcijas konteksta tiek aktualizéta kultiras
buvju ietekme uz vidi, jo tas ir ar lielu infrastruktlru un energoresursu patérinu.

— kultdras mantojuma kontekstd — atjaunojot kultGras piemineklus, jau esoSas ékas var tikt
izmantotas konkrétiem nolikiem, neblvéjot jaunu infrastruktru. Kultiras mantojums —
atkartoti izmantojot kultiras mantojuma objektus, tiek samazinata CO2 ietekme (ja restauré
un atjauno pareizi), veicinot aprites ekonomiku.

letekme uz teritoriju attistibu

Pamatnostadnés izcelta kultdrpolitikas teritoriala perspektiva. Proti, kultlrpolitikas regionalie aspekti
integréti visos piecos pamatnostadnu ricibas virzienos — pirmkart stimuléjot daudzveidiga kulttras
piedavajuma regionalo pieejamibu, otrkart sekméjot Iidzdalibu kultiras procesos visa Latvijas
teritorija, treSkart veicinot kultGras mantojuma saglabaSanu un izmanto$anu Latvijas regionu
attistibai, ceturtkart stimuléjot kultiras un rado$o nozaru attistibu regionos un piektkart nodrosinot
kultdrizglttibas regionalo pieejamibu. Regionalaja konteksta batiska un attistama ir gan profesionalas
makslas pieejamiba regionos, gan Ilidzsvarota kultiras mantojuma izmanto$ana, gan vienlidzigas
iesp€jas lietot digitalos kultiiras pakalpojumus, gan vietéja kultGrvidé balstitas radoSo industriju
iniciativas.

Izpété secinats, ka ietekme uz teritoriju attistibu izpauzas ka:

— Iidzsvarota kultiras pakalpojumu pieejamiba visa Latvijas teritorija; Tpasi ATR ietekmé ir
kritiski svarigi ir péc iespéjas saglabat un attistit kultGras organizaciju tiklu un nodrosinat
muzeju, bibliotéku, kultiras centru un kultdrizglitibas iestazu pakalpojumu pieejamibu visiem
Latvijas iedzivotajiem, attistot gan kultlras infrastruktdru, gan pakalpojumu saturu, gan
kultaras piedavajuma pieklastamibu;

— profesionalas makslas pieejamibai regionos nozimigu ietekmi atstaj regionalo koncertzalu
darbiba;

— kultdras centriem ir potencials attistities ka vietéjo kopienu centriem, parsniedzot tam Iidz Sim
noteiktas tikai kultiras nozares funkciju robeZas; Sadiem centriem ir iesp&ja veicinat
pasvaldibas iedzivotaju pilsonisko aktivitati;

— publisko bibliotéku tikls kalpo k& kopienu centri, to loma ir paplasinajusies par sabiedribai
mérkétu publisko pakalpojumu pieejamibas punktiem, digitdlds apmacibas vietam,
intergracijas mezgliem u.tml.

— ieguldijumi kultdras infrastruktdras attistiba regionos un kultiras satura veido$ana jaunajas
regionalajas koncertzalés un multifunkcionalajos centros (VKKF), kd arT novérojama
kultarizglitibas programmas “Latvijas skolas soma” ietekme uz teritoriju attistibu, iedzivotaju
dzives kvalitates, nodarbinatibas iespéju, piederibas teritorijai stiprinasanu;

— kultdrizghtibas iestades regionos veido cilvekam draudzigu vidi darbam un dzivei — veido
gimeném draudzigu mikrovidi.

— kultdras pasakumi, kas notiek mazpilsétas un lauku teritorijas, sniedz ieguldijumu teritorijas
attistiba.
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— kultdras piemineklu saglabasana un atjauno$ana sniedz ieguldijumu teritorijas attistiba un
trisma potenciala veidosana.

6.5. letekme uz valsts un pasvaldibu budzetiem

Pamatnostadnés planots finanséjums tikai KM budzeta ietvara.

Lai arT planotas aktivitates ir ar ietekmi uz citu ministriju un pasvaldibu budzZetiem (jo to parzina ir
kultdras institlcijas un aktivitaSu Tstenosana), informacijas pieejamibas ierobezojumi nelauj secinat
faktisko ietekmi uz citam ministrijam un uz pasvaldibu budzetu.

am un cilvekresursiem

6.6. letekme uz parvaldes iestazu funkci

Ekspertu vértéjumos netiek saskatita TpaSa Pamatnostadnu ietekme uz parvaldes iestazu
funkcijam un cilvékresursiem, bet, iespéjams, S1s ietekmes identificéSanu kave vienotas izpratnes
un definicijas trdkums, kas tiek saprasts ar So ietekmes veidu. Tomér jasecina, ka atsevisku likumu
pienem8ana vai aktualizéSana var radit 3adu ietekmi, pieméram, Kultdras centru likuma'™*
pienemsana 2022.gada.

6.7. letekme uz tiesibu normu sistemu un Latvijas starptautiskajam saistibam

Saskand ar ekspertu spriedumiem ietekme uz tiesibu normu sistému un Latvijas
starptautiskajam saistibam visspilgtak izpauzas kultiras mantojuma politika, kur kultdras
mantojuma saglabasSanas un aizsardzibas tiesibas ir plasi regulétas starptautisku organizaciju
[Emumos, tapéc katras konvencijas ratifikacija un ievieSana nacionalaja likumdosana ietekmé art Sis
politikas izpausmes starptautiskaja lTmeni (UNESCO Nemateriala kultiras mantojuma konvencija,
UNESCO konvencija par pasaules dabas un kultdras mantojuma aizsardzibu, Eiropas kultdras
konvencija, Hagas konvencija par kultiras mantojuma aizsardzibu brunotu konfliktu gadijumos,
Eiropas ainavu konvencija, Faro konvencija u.c.).

6.8. letekme uz cilvektiestbam

letekme uz cilvéktiesibam tiek aktualizéta kultiras pieejamibas un pieklistamibas konteksta, kas
liela méra saistita ar starptautisko kulttiras tiesibu izpratni un reguléjumu. Vairakos nozimigos
Apvienoto Naciju organizacijas (ANO; The United Nations, UN) un tas agentiras ANO lzglitibas,
zinatnes un Kkultdras organizacijas (The United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, UNESCO) pamatdokumentos ir definétas ikviena cilvéka kultdras tiesibas: “Kultiras
tiestbas ir dala no cilvéktiesibam, kas ir visparéjas, nedalamas un savstarpéji atkarigas.”'% Kultdras
tiestbu pamatprincipi definéti jau 1948. gada ANO dokumenta “Visparéja cilvéktiesibu deklaracija”':
Lidz ar to kultdras tiesibas tiek skatitas k& dala no cilvéktiesibam un tas parskata perioda ir
aktualizétas arT kultiiras pakalpojumu konteksta.

104 https://likumi.lv/ta/id/335863-kulturas-centru-likums

195 [UNESCO). Visparéja deklaracija par kultiras daudzveidibu. 5. pants. 2001. Pieejams: https://www.unesco.lv/Iv/deklaracijas (skatits
26.01.2023.).

9 [UN]. Visparéja cilvéktiesibu deklaracija. 22., 27. pants. 1948. Pieejams:
https://www.ohchr.org/sites/default/files/UDHR/Documents/UDHR_Translations/lat.pdf (skatits 26.01.2023.).
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7. KOPSAVILKUMS. SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

Latvijas Kultdras akademija (LKA), saskana ar 2025. gada 24. februara ligumu Nr. 2.5-12-6 péc
Latvijas Republikas Kultaras ministrijas (KM) pasutijuma laikad no 24.02.2025. lidz 30.06.2025 veica
vidéja termina politikas planoSanas dokumenta Kultirpolitikas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam
"Kultdrvalsts" (turpmak — Pamatnostadnes) starpposma ietekmes izvértéjumu par laika posmu no
2022. Iidz 2024. gadam. Pamatnostadnes stajas spéka ar Ministru kabineta (MK) rikojumu Nr. 143,
2022. gada 1. marta (prot.nr. 12 26. §). Tas paredz lidz 2024. gada 1. maijam — veikt pamatnostadnu
IstenoSanas starpposma ietekmes izvértéjumu. Saskana ar KM sniegto informaciju, starpposma
izvértéjuma veikSana parcelta uz 2025. gada pirmo pusi, lai analizé varétu ieklaut planoSanas
dokumenta ievieSanas pirmo tris gadu rezultatus, proti, datus par 2022., 2023. un 2024. gadu
rezultatu izpildi. Pamatnostadnés rezultativo raditaju starpposma meérka vértibas noteiktas par
2024. gadu, kas arT pamato starpposma izvért€juma veikSanas parcelSanu uz 2025. gadu. Liguma
ietvaros tika veikta 1) valsts kultarpolitikas jomu analize Latvija, Kultarpolitikas pamatnostadnu 2022.—
2027.gadam ,Kultdrvalsts” TstenoSana laikposma no 2022.—2024.gadam; 2) analizé balstitu
rekomendaciju izstrade; 3) novértéjuma zinojuma izstrade. Zinojuma mérkis un uzdevumi tika noteikti
saskana ar liguma definéto, tie vienlaikus pakartoti arT iepirkuma tehniskas specifikacijas prasibam.
Lai izpilditu [iguma mérki: izstradat Kultarpolitikas pamatnostadnu 2022.—2027.gadam ,Kultarvalsts”
Tsteno$anas starpposma novértéjumu, tika izpilditi $adi galvenie darba uzdevumi:

veikt Pamatnostadnu mérku un rezultatu sasniegSanas novértéjumu;
veikt ietekmes novértéjumu;

veikt politikas rezultatu un rezultativo raditaju novértéjumu;

veikt iesaistito pusu novéertéjumui;

veikt resursu izlietojuma novértéjumui;

o ua bk w N =

veikt mérka grupu viedoklu analizi;
7. izstradat novértéjuma datos balstitas rekomendacijas.

Noveértéjuma pétnieciskas aktivitates tika pakartotas $adiem novértéjuma jautdjumiem: Ka
kultarpolitikas veidotaji, nozimigako kultiras organizaciju un citi pamatnostadnu izpildé iesaistito pusu
parstavji verté aréjas vides izmainas, Pamatnostadnu meérku, politikas rezultatu un pieciem ricibas
virzieniem pakartoto rezultativo raditaju izpildi? Ka kultiras un radoSo nozaru (publiskais un privatais
sektors) parstavji verté kultdras jomas attistibu kopuma un konkrétu, Pamatnostadnés prioritétu
aspektu attistibu 2022.-2024.gada? Vai ir sasniegti Pamatnostadnés definétie politikas rezultati un
uzdevumu izpildes rezultati? Vai tie atbilst planotajiem 2024. gada rezultatiem? Kas ir galvenie
neatbilstibas iemesli? Vai un kuru uzdevumu izpildé ievieSamas ieguldijumu korekcijas?

Analize veikta par laika posmu no 2022. lidz 2024. gadam saskana ar pieejamajiem sekundarajiem
datiem un pétnieku iegltajiem primarajiem datiem (precizak skat. 1. nodalu). Rekomendaciju izstrade
vérsta ne tikai uz Pamatnostadnu uzdevumu izpildes parvaldibu 2025.—2027. gada, bet arT uz
pamatojuma veidoSanu lémumiem par vidéja termina politikas planoSanas dokumenta izstrades
nepiecieSamibu nakamajam planosanas periodam.

Starpposma izvertéjuma objekts ir vienigais Latvijas nacionala méroga vidéja termina kultarpolitikas
planoSanas dokuments “Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2022.—-2027. gadam "Kultdrvalsts™. Ka
atbildiga institlcija Pamatnostadnu isteno$ana noteikta Kultiras ministrija, bet Arlietu ministrija (AM),
Ekonomikas ministrija (EM), FinanSu ministrija (FM), lzglitibas un zinatnes ministrija (1ZM),
Labklajibas ministrija (LM), Veselibas ministrija (VM) un Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija (VARAM) — par 1dzatbildigajam institdcijam. MK rikojuma Nr. 143 noradits, ka atbildigajai
institGcijai un lidzatbildigajam institdcijam pamatnostadnés ieklautie pasakumi jaisteno atbilstosi tam
pieskirtajiem valsts budzeta [idzekliem, ka arT uzsvérts, ka pamatnostadnu istenoSanai planotais
papildu finanséjums no valsts budzeta Iidzekliem parsniedz Latvijas Nacionalaja attistibas plana
2021.—2027. gadam (NAP2027) kultdras nozares attistibai planoto finanséjumu. Pamatnostadnés
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izvirzito uzdevumu izpildei nepiecieSamo papildu finanséjumu bija planots piesaistit, izmantojot
prioritaro pasakumu pieteikumus 2023. gada.

Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2022.—-2027. gadam "Kultirvalsts" kopuma raksturojamas ka
konsekvents, vidéja termina stratégiskds planoSanas racionalitdté balstits dokuments.
Pamatnostadném dots metaforiski konceptuals nosaukums “Kultdrvalsts” (atsauce uz Latvijas valsts
prezidentu (2019.—2023.) Egilu Levitu), ar to uzsverot ne tikai kultiras fenomenu un artefaktu, bet art
kultGrpolitikas stratégisko nozimi Latvijas kd nacionalas valsts ilgtspéjiga attistiba. Dokuments
izstradats stingra politikas planosanas pécteciba, balstoties iepriek$éja vidéja termina kulttrpolitikas
planoSanas dokumenta (Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam ,Rado$a Latvija”)
1stenoSanas gaita sasniegtaja progresa un ta gala novértéjuma datos. Tas satur konspektivu, bet
gan negativa idzSingjo politikas rezultativo raditaju dinamika, ka art atklata Latvijas iedzivotaju
kultiras prakSu un patérina statistikas ainava. Dati uzrdda Pamatnostadnu izstrades laika
nozimigakos kultlrpolitikas izaicinajumus Latvijas iedzivotaju kultGras vajadzibu un uzvedibas
modelu perspektiva.

Pamatnostadnes vértéjamas ka demokratiski, augSupéji veidotas, jo balstitas iesaistito pusu
iniciativas un vértéjumos. Tas izstradatas, pamatojoties izversta politikas planosanas konsultativaja
procesa, kur jautajumi par kultdrpolitikas mérkiem un prioritatém 2019.-2020. gada tika diskutéti
tematiskas un regionalas fokusgrupas, Nacionalaja kultiras padomé, KM konsultativajas padomés,
darbseminaros, kas organizéti sadarbiba ar citam ministrijam un nozimigakajam kultliras nozares
iestadém un nevalstiskajam organizacijam.

7.1. Pamatnostadnu ka attistibas planosanas dokumenta struktiiras

novertejums

Secinams, ka Pamatnostadnes atbilst visam normativajam prasibam'”’, kas paredz noteiktu saturu,
kam jabat Pamatnostadnés ka vidéja termina politikas planoSanas dokumentam. Vértéjot saikni starp
galvenajiem planoSanas stratégiskajiem elementiem, konstatéts, ka pastav atbilstiba starp
identificétajam problémam un izaicinajumiem, izvirzito mérki un apakSmérkiem. Pamatnostadnés
definétie ricibas virzieni atbilst apakSmérkiem. Pieci ricibas virzieni aptver nelielu uzdevumu skaitu,
kas sinhronizéti ar NAP 2027 ieklautajiem pasakumiem kultlrpolitikas joma. Vienlaikus konstatéta
iekS§€ja neatbilstiba starp diviem dokumenta strukturalajiem elementiem: vairakiem definétajiem
uzdevumiem un to izpildes novértéSanai paredzétajiem rezultativajiem raditajiem, kuri neatspogulo
pilnu izvirzito uzdevumu izpildes novéertéjumu. Secigi — Sie rezultativie raditaji nepilnigi atspogulo ar
tiem saistitos politikas rezultatus un apakSmérkus. Neatbilstiba konstatéta 1., 2., 3. un 4. ricibas
virziena. Piektais ricibas virziens (RV5) satur piecus uzdevumus un to izpildes novértéSanai pakartoti
sesi rezultativie raditaji, kuri visi atbilst izvirzito uzdevumu izpildes novértéSanas prasibam.

Rekomendacija

Izstradajot Pamatnostadnu ievieSanas Planu 2026.-2027. gadam, noteikt rezultativos raditajus
katram 1. ricibas virziena uzdevumam; 2. ricibas virziena 2. uzdevumam “veicinat sabiedribas radoso
paSizpausmi”; 3. ricibas virziena 1. uzdevumam “nodroSinat kultiras piemineklu saglabaSanu,
atjaunoSanu un ilgtspé&jigu izmantoSanu”; 4. ricibas virziena noteikt atbilstoSus rezultativos raditajus
1. uzdevumam “radit priek8nosacijumus profesiondlas makslas attistibai”, 4. uzdevumam
“paaugstinat kultiras un radosajas nozarés nodarbinato atalgojumu un ienémumus”, 5. uzdevumam
“stiprinat kultiras informacijas telpu”; 6. uzdevumam ”sniegt atbalstu kultiras un radoSo nozaru NVO
sektora darbibai. leteicams precizét arT 81 ricibas virziena 2., 3. un 7. uzdevuma rezultativos raditajus,
jo pasreizéjie izpildi raksturo tikai pastarpinati vai daléji.

Rekomendéjam ieklaut 4. ricibas virziena 1.uzdevumam rezultativos raditajus par visam
profesionalas makslas nodroSindSana iesaistitajam pusém un to aktivitati (aptverot galvenos
spélétajus valsts, pasvaldibu un nevalstiskaja sektora). leteicams izskatit iespéju rezultativajos

107 Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvértéSanas noteikumi. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/270934-attistibas-
planosanas-dokumentu-izstrades-un-ietekmes-izvertesanas-noteikumi; skatits 10.06.2025
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raditajos ieklaut datus par kultiras un radoSaja sektord nodarbinato atalgojumu; infrastruktdra
ieguldito finanséjumu un NVO sektoram sniegto ilgtermina atbalstu (KM noslégtie lidzdarbibas
ltlgumi/finanséjums; VKKF finanséjums nozaru nevalstiska sektora ilgtermina atbalstam).

lerosinam ka datu avotus jaunajiem rezultativajiem raditajiem izmantot arl iedzivotaju kultiras
aktivitaSu meérijjumu datus, kuri ieguti, izmantojot reprezentativas Latvijas pieauguSo iedzivotaju
izlases (pieméram, Kulttras patérina un [lidzdalibas ietekmes pétijumu).

Secinams, ka nav izpildits MK nr. 737" punkts 20.4, kura noteikts, ka ar MK rikojumu nosaka
uzdevumu par plana izstradi attiecigo pamatnostadnu 1stenosanai, ja plans Ministru kabineta nav
iesniegts vienlaikus ar pamatnostadném vai ka to sastavdala. Pamatnostadnu Plans netika iesniegts
vienlaikus ar Pamatnostadném. MK rikojuma Nr. 143 punkti, kas paredz KultGras ministrijai
sagatavot un kultdras ministram noteikta kartiba iesniegt Ministru kabineta: seSu ménesu laika péc
pamatnostadnu apstiprindSanas pamatnostadnu 1stenosanas planu 2022.-2024. gadam; ka art lidz
2024. gada 1. julijam — pamatnostadnu 1stenosanas planu 2025.-2027. gadam, nav izpilditi. Plans,
saskana ar MK nr. 737 ir planoSanas dokuments, kura izstrade var notikt dazados kontekstos, bet
Pamatnostadnu gadijuma plans bija paredzéts ka augstakas detalizacijas un konkretizacijas pakapes
dokuments, kura bija jaieklauj Pamatnostadnés izvirzito uzdevumu izpildes pasakumu saraksts, ar
[skatit 25.5.] terminiem pasakumu TstenoSanai ar precizitati [ldz pusgadam; ar [skatit 25.6.] pasakumu
izpildei pieejamo, ka arT papildu nepiecieSsamo finanséjumu, pievienojot detalizétus aprékinus par
ietekmi uz valsts budzetu un pasvaldibu budzZetiem atbilsto$i normativajam aktam par tiesibu akta
sakotnéjas ietekmes izvértedanas kartibu. Novértéjuma Tstenotdji tika informéti, ka Plana projekts ir
izstradats, bet nav sanémis gala saskanojumu no iesaistitajam pusém. Secinats, ka ir vairaki iemesli,
kapéc Pamatnostadnu TstenoSanas plans 2022.—2024. gadam netika saskanots. Pirmkart (saskana
ar novértéjuma ietvaros iegutajiem datiem), to skaidro fakts, ka vairakus Pamatnostadnés planotos
uzdevumus realiz€ kultlras organizacijas un institlcijas vai konkrétas kultiras un rados$a sektora
apak$nozares, kuram jau ir planoSanas dokumenti (plani un stratégijas), kur izvirzitie uzdevumi ir
konkretiz&ti un sasaistiti ar planotajiem ieguldijumiem (finanséjumu). Sada situacija, lai samazinatu
birokratisko slogu un nedublétu informaciju vairakos dokumentos, Pamatnostadnes saglaba savu
ietvardokumenta statusu stratégiski nozimigako uzdevumu izpildé un ietekmes novértéjuma. Otrkart,
ta ka plana paredzéts sniegt augstakas detalizacijas pakapes informéaciju par Plana ietekmi uz valsts
un pasdvaldibu budzetu, dati liecina, ka politikas veidoSanas procesa ietvaros $adu informaciju nav
bijis iespéjams korekti sagatavot plana izpildei pieejama finanséjuma prognozu trikuma dél. Dati
liecina, ka buatiska loma bija faktam, ka Pamatnostadnu ievieSanai bija planots piesaistit papildu
finans€éjumu, kura piesaistes iespéjamiba bija/ir neskaidra un atkariga no valdibas kopéjas vidéja
termina budzeta planoSanas perspektivas. KM atbildigie ierédni uzsver, ka tika izstradats Plana
projekts, bet ta saskanoSanas gaita tika sanemti iebildumi no citu ministriju politikas veidotajiem
attieciba uz nepiecie$amo finans&jumu. Sie iebildumi nebija savienojami ar Pamatnostadnés definéto
uzdevumu jégpilnu izpildi.

Rekomendacija

Lidz 2025. gada 1. decembrim izstradat Pamatnostadnu ievieSanas planu 2026.-2027. gadam, kur
Pamatnostadnés definétajiem ricibas virzienu uzdevumiem ir precizéti rezultativie raditaji (skatit
iepriek§ teksta norades par neatbilstibu) un Pamatnostadnés izvirzitie uzdevumi tiek eksplicéti
konkrétos plana pasakumos, ja tddus katra konkrétaja uzdevuma paredz arf citi kultGras organizaciju
un kultdras un rado$a sektora plano$anas dokumenti, pieméram, nozaru stratégijas.

7.2. Pamatnostadnu aréjas saskanotibas novéertejums

Secinams, ka pastav saikne starp Pamatnostadném un tajas minétajiem starptautiskajiem un
nacionala méroga dokumentiem. Ipasi cie$a saikne pastav starp Pamatnostadném un vidéja termina
teritorijas attistibas planoSanas dokumentu “Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam”, kur
sinhronizacija notikusi gan izvirzito prioritaSu un ricibas virzienu limeni, gan sasniedzamo rezultatu

198 Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvértéSanas noteikumi. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/270934-attistibas-
planosanas-dokumentu-izstrades-un-ietekmes-izvertesanas-noteikumi; skattts 10.06.2025

19 Par Kultdrpolitikas pamatnostadném 2022.-2027. gadam "Kultdrvalsts". MK rikojums nr.143. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/330444-kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam-kulturvalsts; skatits 10.06.2025
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defingjuma. Pamatnostadnu saikne ar citiem starptautiska un nacionala méroga kultarpolitikas
planoSanas dokumentiem pastav, bet ta ir mérku un uzdevumu, bet ne sasniedzamo rezultatu limen.
Secinam, ka pastav saikne viend politikas procesa posma — politikas mérku izvirziSanas un
plano$anas, bet ne politikas ietekmes un seku limeni. Kultirpolitikas apak$nozaru stratégiju izstrades
plans ir realizéts daléji: no planotajiem 19 planoSanas dokumentiem, kas ir jaizstrada un jaapstiprina,
ir izstradati devini, vél Cetras nozarés plani vai stratégijas ir izstradati, bet tie atrodas saskanoSanas
procesa vai nav apstiprinati. Galvena to saskanoSanas barjera ir diskusija par finanséjuma pieejamibu
konkréto uzdevumu izpildei un konsensusa tr0kums, kas nelauj nonakt pie dokumenta
apstiprinasanas Ministru kabinetd. SeSos gadijumos planotie nozaru stratégiskas planosanas
dokumenti nav izstradati. Dati liecina, ka iemesli tam, ka planoSanas dokumenti nav izstradati, ir
dazadi. Pirmkart, tas ir cilvekresursu trikums, kas varétu veikt dokumenta izstradi; otrkart, jaunu
dokumentu izstrade var nebiit lietderiga, ja jau pastav planoSanas dokumenti nozares parvaldiba
iesaistitajam organizacijam vai institlcijam, treskart, planoSanas dokumentu izstradei ir nelabvéligs
kopéjais budZeta plano3anas konteksts, kur nozares attistibas planodanu batiski trauce
neprognozeéjamas izmainas budzeta vidéja termina planos. Art Vésturisko zemju likuma ievieSanas
Ricibas plana izstrades nozimiga barjera ir finans€juma trikums.

So situaciju batiski ietekmé pretruna starp nozares izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem no vienas
puses un finanSu iespéjamibu/pieejamibu no otras puses, jo valsts budzeta vidéja termina
planoSanas prakse ir nesistematiska, nekonsekventa, pakartota politiskds varas mainam un
turbulencei, ko rada krizu sérija. Minétais var kavét vai pat apturét stratégiskas plano$anas
dokumentu izstradi, dokumentiem “iestrégstot” garos, cilvékresursus un laika resursus praso3os
saskano$anas procesos.

Pamatnostadnu izvértéjuma laika tika izstradats arm Plans kultGras mantojuma aizsardzibai un
glabsanai krizes situacijas https://www.km.gov.lv/lv/media/49194/download?attachment, kas netika
paredzéts Pamatnostadnés.

Rekomendacija

Uzsakt konsultaciju procesu ar tam kultdras un radosa sektora apakSnozarém, kurdm nav izstradati
stratégiskas planosSanas dokumenti, lai vienotos par dokumentus izstrades pieeju nakos$ajam vidéja
termina planoSanas procesam.

7.3. Pamatnostadnu aréjas vides faktoru izmainu novértéjums

Secinams, ka visi Pamatnostadnés raksturotie kultirpolitikas planoSanas un ievieSanas procesu
ietekmeéjosSie arejas vides faktori saglabajusi savu nozimi. No visiem Pamatnostadnés nosauktajiem
aréjas vides faktoriem: demografiska situacija, emigracija, regionala attistiba, digitala transformacija,
uznéméjdarbibas vide, epidemiologiska situacija, klimata parmainas un kultiras procesu
globalizacija, I1dz starpposma novértejumam (2022.—2024.) vislielako ietekmes spéku ieguvusas
demografiskas situacijas, regionalas attistibas politikas un digitalas transformacijas izpausmes, jo
Tpasi maksliga intelekta riku attistiba. Ka jauns, negativs aréjas vides ietekmes faktors ir Krievijas
kar§ pret Ukrainu un ta izraisita militaras un kiberdroSibas krize, kas rada multiplu ietekmi, proti,
nosaka to, ka kopuma mainas prioritates valsts liment, jo priek8gala izvirzas aizsardziba un droSiba,
kas nozimé, ka finanséjums kultdrpolitikas ievieSanai tiks samazinats.

Rekomendacija

Izstraddjot Pamatnostadnu ievieSanas planu 2026.—2027.gadam, noteikt rezultativos raditajus
pakartoti jaunajai budzeta politikai, proti, vidéja termina budzeta politikas prioritarajam attistibas
virzienam — dro$ibai un ar to saistitajiem konsolidacijas pasakumiem. Uzdevumu definé8ana nemt
véra maksliga intelekta raditos izaicinajumus kultiras un radoSajai ekosistémai (autoribas,
autentiskuma, nodarbinatibas u.c. izaicinajumi).

7.4. Politikas merku un rezultatu sasniegsanas novertéjums

Secinams, ka definéta politikas mérka aktualitate ir saglabajusies, turklat nostiprinajusies ta nozime
kultdras ilgtspéjas dimensija. Saistiba ar ilgtspéjas jautajumiem, attistijies art cits diskurss, ka saistit
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kultdru ar ilgtspéju, proti aktualizét un argumentét kultiras lomu sabiedribas ilgtspéjiga attistiba.
Kultdrpolitikas eksperti atzist, ka kop$s 2021. gada ir bdtiski attistijusies globala pieeja centienos
definét kultdras lomu ilgtspéjiga attistiba, kur savu ieguldijumu sniegusi arT Latvijas kultarpolitikas
veidotaji. Ipasi nozimigas parmainas panaktas, izmainot kultlras organizaciju izpratni par kultdras
pieejamibas, pieklistamibas un kultdras lidzdalibas jautajumiem, bet perspektivd veicams
mérktiecigs darbs pie kultlras ka attistibas resursa izpratnes veidoSanas. Kulttiras un rado$a sektora
parstavji saskata vairakas barjeras, kas Sobrid traucé kultdrpolitikas mérku un nozares attistibu:
finanséjuma un cilvékresursu trikums, birokratijas slogs, demografisko raditaju lejupslide un
iedzivotaju intereses trikums, politikas veidotaju (tie, kas arpus nozares) izpratnes trukums par
kultdras nozimi, infrastruktdras un tehniska nodrosinajuma problémas.

Secinam, ka sektora pastav atskirigi izaugsmes atrumi, ko apliecina art kultdras un radosa sektora
operatoru aptaujas dati. Tie uzrada loti atSkirigus vertéjumi par nozares attistibu — kopuma 38 %
novérte, ka ta ir pasliktinajusies, 23 % uzskata, ka ta nav mainijusies, bet 30 %, ka ta ir uzlabojusies.
Pozitivakus vértéjumus sniegusi valsts un paSvaldibu iestazu parstavji, bet nevalstiska un
komercsektora parstavji bijusi kritiskaki savos vértéjumos. AtSkiribas noveérojamas ari dazadu
kultGras un rados$a sektora apaksnozaru organizaciju parstavju vértéjumos — pozitivakus vertéjumus
sniegusi teatru un muzeju parstaviji, bet kritiskakus — koncertorganizaciju un kultlras centru parstaviji.
Regionala dalfjuma kritiskaki bijusi Rigas un Kurzemes parstaviji, bet pozitivakus vértéjumus sniegusi
Vidzemes un Latgales parstaviji, kamér Zemgales parstavji izteikti biezak sniegusi vértéjumu, ka
kultlGras nozares attistiba nav mainijusies. Dati arT rada, ka izteikti kritiskakus vértéjumus sniegusi tie,
kuri darbojas starptautiska [Tment — kopuma 58 % no Sis mérkgrupas uzskata, ka nozares attistiba ir
pasliktinajusies.

Pamatnostadnés definétie politikas rezultati tikai daléji atbilst planotajam (2024.) rezultatu vertibam.
Vislabaka izpilde vidusposma ir treSa politikas apakSmérka “nodroSinata kultdras mantojuma
ilgtspéjiga saglabaSana un radoSa izmantoSana” rezultdtiem un piektd politikas apakSmérka
“nodroSinata talantu ataudze un kultiras un radoSajas nozarés stradajo$o profesionala izaugsme”
rezultatiem. Pirma un ceturta apakSmeérka rezultatus pakartoti noteiktajiem rezultativajiem raditajiem
nav iespéjams vértét datu trikuma dél. Otra apakSmérka politikas rezultati verteéjami ka neizpildtti
atbilstoSi vidusposma planotajam.

Rekomendacija

Maintt rezultativos raditajus gadijumos, kur datu ieguve nav iesp&jama. Identificét risinajumus
gadijumos, kur politikas rezultati ir neizpildrti.

7.5. Ricibas virzieni un uzdevumi: izpildes novertéejums

Pirmais ricibas virziens “Kulturas piedavajuma pieejamiba sabiedribai”

Secinams, ka galvenie risinamie jautajumi ST ricibas virziena ietvaros 2022.—2024. gada perioda ir
saglabajusi savu aktualitati, bet atseviSkos virzienos (pieklistamiba) ir veikti batiski ieguldijumi
izaicindjumu risinasana.

Atzits, ka kultliras piedavajums sabiedribai ir plass, tau nevienmérigs, pieméram, profesionala
maksla, bet, jo TpasSi laikmetigad maksla, ir mazak pieejama salidzingjuma ar amatiermakslu, un tas
piedavajums 1pas8i atkarigs no katras pasvaldibas prioritatém. Nozaru griezuma ka vismazakais
noradits vizualas makslas piedavajums. Ka situaciju uzlabojoss faktors minéta VKKF finansé&juma
modela maina, kas, ekspertu ieskata lauj attistit un atbalstit profesionalo makslu art regionos. Atzits,
ka salidzindjuma ar laiku pirms — Covid-19, inflacijas ietekmé ir nedaudz samazinajies piedavajuma
apjoms, bet ne kvalitate.

Interese par digitalo kultiras saturu samazingjusies péc Covid-19, un Sobrid trikst mérkétas politikas
Saja joma.

Lai gan kultdras piedavajums Latvija kopuma ir kvalitativs un daudzveidigs, regionos, Tpasi pierobeza
vai no urbanam teritorijam attalakas vietas, pastav batiskas pieejamibas atskiribas. Dominé viedoklis,
ka administrativi teritoriala reforma palielindjusi kultdras pieejamibas nevienlidzibu starp novadiem.
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Veértéjumi par kultdras organizaciju ieguldijumu auditorijas piesaisté ir neviennozimigi. Atsevisku
ekspertu ieskata no 2022. lidz 2024. gadam ievérojami samazinajies kultiras organizaciju mérkéts
darbs ar noteiktam auditorijas grupam — darba ar bérniem, jaunieSiem, cilvékiem ar funkcionaliem
traucéjumiem, mazakumtautibam un bégliem. Vienlaikus izceltas atseviSkas kultiras organizacijas,
kuras So darbu veic atzistami. Lai arT iedzivotaju iesaistes kritums norada uz nepiecieSamibu péc
mérktiecigakas kultrpolitikas So grupu virziena, nozares parstavji atzist, ka kultiras marketinga
kvalitate ir nepietiekama. Trukst vienotas kultiras notikumu platformas, kas apgratina sabiedribas
orientédanos kultlras norisés.

Par konkrétu mérkauditorijas segmentu sasniegSanu secinams, ka:

1) Bérni un jauniesi ir stratégiska prioritate, tomér joprojam vérojamas nepilntbas darba ar $o
mérkgrupu. Kultarizglitibas programma “Latvijas skolas soma” ir efektivs instruments, tacu tas
1stenoSana atkariga no izglitibas iestazu un pedagogu motivacijas. Nav pietiekams piedavajums
bérnu un jaunies$u auditorijai valsts kultliras organizacijas (teatros, koncertzalés), it Tpasi regionos.

2) Diasporas un mazakumtautibu kultdras pieejamiba ir ierobezota. Diasporai trikst meérkétas
stratégijas un atbalsta instrumentu, Tpasi digitalaja vide. Mazakumtautibu auditorijas kultdras patérins
joprojam ir zemaks, un valsts [iment trikst padzilinatas izpétes un atbalsta mehanismu.

3) Pieejamibas nodrosinasana cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem progreseé. Ir panakts batisks
izraviens izpratné un praktiskaja riciba pieklustamibas joma, taCu joprojam nepiecieS8ama starpnozaru
sadarbiba un pieejamibas jautajumu integracija plasaka infrastruktiras politika.

Kultdras un radosa sektora organizaciju parstavji noradija vairakus priekSnoteikumus, kas, vinuprat,
uzlabotu kultiras piedavajuma pieejamibu sabiedribai. Respondentu ieteikumos kulttras
pieejamibas uzlaboSanai dominé uzsvars uz teritorialo un socialo nevienlidzibu: kultiras piedavajums
ir koncentréts pilsétas (ipasi lielajas), savukart regionos saskaras ar finanséjuma trikumu,
infrastruktiiras nolietojumu un transporta barjeram. Tiek uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat kultGras
centru darbibu lauku teritorijas, samazinat bileSu cenas, uzlabot informacijas apriti un atbalstit
kultdras profesionalus, 1paSi regionos. Vienlaikus respondenti savos ieteikumos aicina veidot
mérktiecigu un ieklaujoSu kultdrpolitiku ar ilgtermina stratégisku redzéjumu, kas liecina, ka,
neskatoties uz vairakam kultdrpolitikas iniciativam Saja virziena, tomér noteikta nozares parstavju
dala apliecina bazas saistiba ar politikas ilgtspéju un tas stratégisko kontinuitati vairakos jautajumos.

Rekomendacija

Lai veicinatu vaji sasniegto auditoriju segmentu pieklistamibu kultiras piedavajumam,
rekomendéjam zinaSanas par pieklustamibu vecinodiem apstakliem integrét attistibas plano$anas
dokumentos (arT citds ricibpolitikas jomas), komunikacijas materialos un augstakas izglitibas
programmas. Atbalstit pieklGstamibas auditu 1stenoSanu kultiras organizacijas un aktivizét ES fondu
finanséjuma izmantoSana piekllistamibas uzlabojumu finansé3anai. Attistit pieklistamibas politikas
instrumentus starpnozaru sadarbiba ar satiksmes, bavniecibas un izglitibas nozarém.

Kultoras pieklistamibas sekmé&Sanai iesakdm veidot pieejamibas un pieklistamibas konsultativo
padomi, lai sekmétu un institucionalizétu regularu sadarbibu ar mérkgrupam.

Nakotné stradat ar atbilstoSa piedavajuma pieejamibas sekmé&Sanu ari senioru auditorijai, kas ir
nozimiga kultliras patérétaju dala, bet ar ierobeZotam iespéjam un Sobrid kultarpolitikd nav ieklauta
ka specifiska mérkgrupa.

Ricibas virziena definétais sasniedzamais politikas rezultats ir “nodroSinata plasa augstvéertiga
kultiras piedavajuma pieejamiba sabiedribai” ir neprecizi un daléji operacionalizéts, tapéc
rekomendéjam izstradat detalizétaku rezultativo raditaju sistemu Sim apakSmérkim un politikas
rezultatam.

Otrais ricibas virziens “Sabiedribas lidzdaliba kulturas procesos”

Secinams, ka galvenie risinamie jautajumi ST ricibas virziena ietvaros 2022.-2024.gada perioda nav
mainijusies — joprojam aktuali ir Pamatnostadnés minétie jautajumi par amatiermakslas kolektivu
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vaditaju atalgojuma Iimeni, sabiedribas Ilidzdalibas iespéjam radosas pasizpausmes formas, aktivu
sabiedribas iesaisti kultiras mantojuma saglabasana.

Viens no bitiskiem sasniegumiem 81 ricibas virziena ietvaros ir 2024. gada septembr1 valdibas
apstiprinatais konceptualais zinojums “Par maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksas
finanséSanas kartibas mainu”, kas paredz 2024., 2025. un 2026. gada palielinat valsts budzeta
mérkdotaciju par 1 223 916 eiro ik gadu maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts
socialas apdroSinaSanas iemaksam. Valsts budzeta mérkdotaciju palielinaSana amatiermakslas
kolektivu vaditajiem var palidzét risinat vairakus izaicinajumus, kas saistiti ar amatiermakslas
darbibas kvalitates nodroSinasanu — pietiekams atalgojums amatiermakslas kolektivu vaditajiem, kas
varétu motivét arT jaunos specialistus aktivak iesaistities amatiermakslas kolektivu vadiba, ka art
profesijas prestiZza celSana.

ST ricibas virziena ietvaros izvirzitais uzdevums “veicinat sabiedribas rado$o pasizpausmi” ir abstrakti
un visparigi formuléts, [1dz ar to iesaistitajam pusém (pasvaldibam, kultdras centriem) ir gratibas to
Tstenot, ka arT dazadas pasvaldibas atskiras izpratnes par sabiedribas radosas pasizpausmes nozimi
un veidiem. Informanti uzskata, ka bitu nepiecieSama lielaka konkrétiba kultlrpolitikd un
Pamatnostadneés 2025.—2027. gada perioda, ka sekmét sabiedribas radoso pasizpausmi. 2025.—
2027. gada Pamatnostadnu istenoSanas perioda batu vélams izstradat vadlinijas vai arT planot
nacionala méroga iniciativas, kas palidzétu veicinat sabiedribas radoSo pasizpausmi dazadu vecumu
meérkgrupas.

Pétijuma gaitd informanti pozitivi vertéjusi dazadas finansiald atbalsta sniegSanas programmas
(VKKF Tstenotas mérkprogrammas “LatvieSu vésturisko zemiju attistibas programma” un “Nemateriala
kultiras mantojuma veértibu attistiba un ilgtspé&ja”, NKMP istenota Kultiras piemineklu konservacijas
un restauracijas programma), kuru ietvaros iespéjams stimulét sabiedribas iesaisti kultlras
mantojuma saglabasana. Rekomendé&jams, ka art turpmak tiek finansiali atbalstitas dazadas
programmas, kuru ietvaros ieinteresétas sabiedribas grupas var piesaistit finanséjumu kultdras
mantojuma saglabasanai, attistibai. Informanti uzskata, ka Pamatnostadnu 2025.-2027. gada
1stenoSanas perioda KM ir nepiecieSams pievérst vairak uzmanibu sabiedribas informésanai par
LatvieSu vesturisko zemju likuma nepiecieSamibu, tadejadi aktualizejot arT kultGras mantojuma
daudzveidibu latvieSu vésturiskajads zemés un iespé&jas sabiedribai iesaistities ta saglabasana un
attistiba.

Kultiras un rado3a sektora operatoru aptauja atzist, ka bitiskakas problémas amatiermakslas
darbibas nodroSinasana Latvija rada amatiermakslas kolektivu vaditaju zemais atalgojums, jaunie
specialisti nav ieintereséti un motivéti darbam regionos, pasvaldibu periférijas iedzivotajiem ir
ierobezota mobilitate un trikst transporta nodro8inajuma regularai dalibai amatiermakslas aktivitatés.
Dati liecina, ka amatiermakslas kolektivi (jo seviski regionos) aktivi pilda sabiedribas integracijas
funkciju, stiprina sabiedribas noturtbu un veicina saliedétibu.

Rekomendacija

Kopuma, lai izpilditu &7 ricibas virziena ietvaros izvirzitos uzdevumus, KM batu nepiecieSams stiprinat
dialogu ar pasvaldibam, to veléto parstavju sastaviem. Pasvaldibas ir batisks spélétajs visu ST ricibas
virzienu uzdevumu sasniegSana (amatiermakslas darbibas nodroSinaSana, sabiedribas rado$as
pasizpausmes veicina8ana, sabiedribas iesaistes veicinaSana kultiras mantojuma saglabasana un
attistiba), tacu to atbalsts ir atkarigs no katra véléto parstavju sastava politiskajam prioritatém. Lai
sabiedribas l1dzdaliba kultiras procesos ieklutu pasSvaldibu véléto parstavju prioritaSu saraksta un
sanemtu nepiecieSamo atbalstu, KM ir batiski stiprinat dialogu ar pasvaldibu vélétajiem parstavjiem,
argumentéjot par labu kultiras hdzdalibas procesu nepiecieSamibai sabiedribas noturibas un
izturétspéjas veicinasana.

Tresais ricibas virziens “Kultiras mantojuma ilgtspéja”

Secinams, ka kopuma 2022.-2024. gada perioda kultiras mantojuma nozaré ir paradijusies jauni
aktualie risinamie jautajumi, kas saistami ar Krievijas pilna méroga iebrukumu Ukraina un
pieaugoSajiem dro8ibas draudiem Latvijai. KultGras mantojuma joma $aja laika perioda aktuali ir
kluvusi jautajumi par kultdras mantojuma glabSanu militaras krizes gadijuma, k& arT kultiras
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mantojuma digitalizacija mainijusSies akcenti no kultiras mantojuma pieejamibas veicinaSanas uz
kultdras mantojuma saglabasanu.

lesaistito pusu skatljuma saasinata geopolitiska situacija un Krievijas mérktieciga Ukrainas kultdras
mantojuma iznicinaSana ir izc€lusi kultiras mantojuma institlciju nozimi nacionalas identitates un
kultiras saglabasana.

Informantu skatijuma kultdrpolitika vajadzeétu vairak uzmanibas pievérst kultiras mantojuma éku
potencialam attistit regionalo ekonomiku un teritoriju attistibu, nemot véra, ka gan publiska, gan
privata finans&juma ieguldijumi kultiras mantojuma €ku saglabasana var sniegt batiskus ieguvumus
regionala attistiba. Bdatiski ir pievérst uzmanibu tam, lai normativais reguléjums, kas saistas ar
kultiras piemineklu aizsardzibu, ir pietiekami draudzigs privatajiem investoriem. Seit batiska ir
planoto grozijumu likuma “Par nekustama TpaSuma nodokli” TstenoSana, kas paredz zinamus
nekustama TpaSuma nodokla atvieglojumus valsts aizsargajamajiem kulttiras pieminekliem.

Kultdras mantojuma ilgtspéjas nodrosinaSana kopuma svarigi ir pievérst uzmanibu finanséjuma un
cilvékresursu jautajumiem. NepiecieSama finanséjuma nodroSindSanas jautajumi ir aktuali gan
materiala, gan nemateriala kultiras mantojuma saglabaSanas konteksta: kultdras piemineklu
atjauno$ana un attistiba, Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSana, kultiras mantojuma instittciju
darbibas nodroSinasana, kultGras mantojuma digitalizacija, ka art NKM elementu saglabasana
(batiskas ir VKKF Tstenotas mérkprogrammas “Nemateriala kultdras mantojuma veértibu attistiba un
ilgtspéja” un “LatvieSu vésturisko zemju attistibas programma”). Bitiska ir finanséjuma piesaiste un
nodrosinasana kultiras mantojuma digitalizacijas procesam, nemot véra, ka tiesi kultiras mantojuma
digitalizacija un ieguto datu droSa ilgtermina glabasana ir pamata kultiras mantojuma saglabasanai
militaras krizes gadijuma. Cilvékresursu trikums nozaré visvairak apdraud kultdras mantojuma
institdciju darbibu (zema atalgojuma dél ir gratibas piesaistit jaunus darbiniekus, novérojama liela
darbinieku mainiba). Informantu skatijjuma Siem jautdjumiem bdtu japievers lielaka uzmaniba
Pamatnostadnu perioda 2026.—2027., lai batu iespéjams nodrosSinat kultiras mantojuma ilgtspéju
Latvija.

Kultiras un rado3a sektora operatoru aptauja identificétajos viedoklos dominé uzsvars uz
nepiecieSamibu nodroSinat ilgtspéjigu finanséjumu, ieklaut mantojuma saglabasanu izglitibas un
sabiedribas informéSanas procesos, ka art stiprinat digitalas pieejamibas un parvaldibas kapacitati.
Tiek izcelta arm nepiecieSamiba vienlidz atbalstit materidlo un nematerialo mantojumu, tostarp
tradicionalas prasmes, folkloru un Dziesmu svétku kustibas daudzveidibu.

Rekomendacija

Nemot véra saasinato geopolitisko situaciju, Pamatnostadnu ievieSanas Plana 2026.—2027. gadam
butu jaieklauj un japievérs seviSska uzmaniba kultdras mantojuma glabsanai un saglabasanai krizes
situacijas (primari — militaras krizes gadijuma), proti, jautajumi par kultiras mantojuma institticiju
krajumu droSibu, kultiras piemineklu droSibu, kultiras mantojuma saglabasanu ar digitalizacijas
palidzibu, kultdras mantojuma ekspertu un kultdras mantojuma institdciju darbinieku ricibu militaras
krizes gadijuma.

Vélams KM veidot cieSdku dialogu ar kultiras mantojuma ekspertiem un kopienam attistibas
planoSanas dokumentu izstradé, aktivi sadarboties ar kultlras mantojuma kopienam, lai sabiedribas
iesaiste kultiras mantojuma saglabasana batu jégpilna.

Visu Iimenu politikas veidotdjiem risinat ar cilvékresursu piesaisti kultiras mantojuma sektoram
saistitus izaicinajumus.

Ceturtais ricibas virziens “Kulturas un radoso nozaru attistiba”

Secinams, ka ricibas virziena “Kultdras un radoSo nozaru attistiba” centra ir jautajumi par dazadiem
priekSnosacijumiem, kas palidz T1stenot paréjos ricibas virzienos izvirzitos uzdevumus. Ricibas
virziena astoni uzdevumi aptver gan kultdras organizaciju daudzveidigo spektru (kultdras
piedavajuma veido$ana ir iesaistitas valsts un pasvaldibu iestades un kapitalsabiedribas,
nevalstiskas organizacijas, uznémumi, pasnodarbinatas rado3as personas), gan kultdras nozaru
daudzveidibu (no kultdras mantojuma nozarém Iidz radoSajam industrijam). L1dz ar to ir nepiecieSams
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vienlidz plass politikas instrumentu spektrs, kas nodrosina visu kulttras apaksnozaru ilgtspéju un
attistibu. Saja ricibas virziena atspoguloti arT ar profesiondlas makslas attistibu saistitie
problémjautajumi.

Ka sasniedzamais politikas rezultats ir definéts “nodrosinati priekSnoteikumi kultdras un radoSo
nozaru ilgtspéjai un attistibai”, kas ir pietiekami plaSs un sazarots, ka ari atkarigs no kultdras
ekosistemas plasa tvéruma un dazadajam apakSnozarém, tapéc nav iesp&jams novértét ta
IstenoSanas pakapi. No planotajiem Cetriem rezultativajiem raditajiem tikai par vienu ir pieejami dati
starpposma izvértéjuma bridi. Vienlaikus jaatzime, ka Sie rezultativie raditaji neatspogulo visu ricibas
virziena daudzveidibu. Rekomendéjam izskatit iespéju nodroSinat cieSaku sasaisti starp finansu
instrumentiem un horizontalajam prioritatém (pieméram, finanséSanas ligumos ar valsts
kapitalsabiedribam, lidzdarbibas ligumos ar NVO, VKKF prioritatés vai tml.). Informantu skatijuma
pédéjos gados ir aktualizéjuSies un turpmak badtu aktualiz€jami $adi horizontalie jautajumi:
infrastruktras un pakalpojumu pieklustamiba; sociala ieklauSana; klimata parmainas un to seku
mazinasana.

Pamatnostadnes nesniedz skaidru definiciju, kas ir “profesiondla maksla” un kas ir “radosas
industrijas”; definicijas nav pietiekami precizas, lai noskirtu, par kadiem kultiras procesiem ir runa.
L1dz ar to neskaidri izversti ir arm ar STim jomam saistitie uzdevumi, tie parklajas ar citiem uzdevumiem.
Vel vairak uzdevumu izpildi apgriatina arm datu uzkraSanas problematika. Par nepiecieSamibu
pilnveidot datu apkoposanu par profesionalas teatra un mazikas makslas jomas nevalstiska sektora
dalibniekiem savos zinojumos vairakkart ir noradijusi arT Valsts kontrole. ST jautajuma risina$ana ir
aizsakta, bet noteikti turpinama nakamajos gados.

Veikt ieguldijumus kultdras un rado$o nozaru infrastruktira — aktuals uzdevums, Tpasi nozimigi ir
piesaistit aréjo finanséjumu (ES fondu lidzeklus) 8T uzdevuma TstenoSanai, ka prioritati izvirzot
iesaktos projektus. LKA majvietas — starpdisciplinara izglitibas, kultGras un radoso industriju atbalsta
centra “TabFab” parblve, nacionala akustiska koncertzale un laikmetigas makslas muzejs — joprojam
ir aktuali risinami jautajumi.

Valsts budzeta ietvaros materialtehniska baze valsts institlcijam tiek papildinata pakapeniski.
lespéjamo budzeta samazindjumu konteksta Sadas izmaksas zaudé aktualitati, izpétes rezultata
neizdevas konstatét konsekventu un sistémisku pieeju $o jautajumu risinasanai.

Atalgojums un ienémumi kultiras un radosajas nozarés nodarbinatajiem joprojam aktuala probléma,
jaturpina art kultdras izglitibas intereSu parstaviba sarunas ar IZM. Vienlaikus ilgstoSi neatrisinats ir
jautajums par pasvaldibu kultGras iestdZu darbinieku atalgojumu — ne visas pa3valdibas ir spgjusas
sekot valsts sektora iniciativai kultGras organizaciju darbinieku atalgojuma paaugstindSana un
vienadas kvalifikacijas specialistu atalgojums dazadas pasvaldibas, tostarp pasvaldibu muzejos,
bibliotekas un kultdras centros, var batiski atSkirties, kopuma atpaliekot no vidéja atalgojuma

publiskaja sektora. ST jautajuma turpmaka risinasana nav ieziméti skaidri scenariji.

Kino jomas starptautiskajiem panakumiem tiek piedévéta plasaka ietekme uz Latvijas kultlras
attistibu un starptautisko atpazistamibu.

Kultdras un rados8a sektora operatoru aptauja respondenti jautdjuma par radoSo nozaru attistibu
visbiezak aktualizé tris galvenas témas: (1) strukturalas problémas attieciba uz atalgojumu,
infrastruktlru un valsts atbalstu, (2) nepiecieSamiba stiprinat regionu un vietéjo kopienu kapacitati,
un (3) vélme péc mérktiecigas, integrétas un uz sadarbibu balstitas radoSo nozaru politikas. Tiek
kritizéta formala pieeja, nepietiekams finanséjums un centralizacija Riga, vienlaikus akcenté&jot
vajadzibu péc sadarbibas platformam, masdienigas parvaldibas un profesionala atbalsta radoSajiem
darbiniekiem visa Latvija.

Rekomendacija

Attieciba uz radoSo industriju attistibu iesakam precizak definét 8T uzdevuma risinamos jautajumus,
jo dala no Pamatnostadnés minétajiem jautdjumiem ir zaudé&jusi aktualitati — pieméram, Covid-19
seku parvaré$ana. Savukart “konkurétspéjas stiprinasana un atbalsts eksportam” attiecinams art uz
iepriek$€jo uzdevumu “stiprinat kultdras un radoSo nozaru eksportsp&ju un starptautisko
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atpazistamibu Latvijas téla veido$ana”. NepiecieSams stratégisks izvértéjums un riciba nozares
veiksmes stastu izmantoSanai ricibpolitikas argumentacija, ka art Latvijas starptautiskas
konkurétspéjas veicinasana.

NepiecieSams turpinat parstavét nozaré nodarbinato intereses, tai skaita, radoSo profesionalu un
pasnodarbinato intereses, mazinot nedroSo nodarbinatibu.

Piektais ricibas virziens “Kultiira un izglitiba”

Secinams, ka kopuma 2022.—2024. gada perioda notikusas batiskas parmainas kultarizglitiba visos
lTmenos, par ko liecina batiskas izmainas vairakos normativajos aktos. Nozimigakas izmainas ir
saistitas ar jauno profesionalo ievirzes izglitibas standartu, mainita tipologija gan vidéjas
profesionalas izglitibas Tment (Profesionalas izglitibas likuma noteica profesionalas izgltibas iestazu
statusu, darbibas mérkus un nosaukumus atbilstoSi profesionalas izglitibas iestadé iegustamajai
izglttibai un profesionalajai kvalifikacijai, atbilstoSi kultdrizglitibas joma tie ir makslu izgltibas
kompetences centri un profesionalas vidusskolas), gan augstakas izglitibas lImeni (Augstskolu
likuma atseviski izdalitas makslu un kultiras universitates un to darbibas mérkus).

Sakartoti nozares parvaldibas jautajumi — stiprinata KM loma politikas veido$ana, strukturali pardalot
atbildibu starp KM un LNKC; turpinats pilnveidot KM paklautibas izglitibas iestazu tiklu. Ta ka daudzi
jautajumi tiek risinati starpinstitucionala sadarbiba, nozimiga ir KM parstavju klatbitne starpministriju
darba grupas, ka arT darbs pie normativo aktu izstrades un kultlras nozares intereSu parstavniecibas
normativa reguléjuma, kas attiecas ne tikai uz kultdrizglitibas jomu, izstradé. Palielinajusies nozares
konsultativo padomiju, Tpasi Kultdrizglitibas padomes, loma. Ka aktuals risinamais jautajums Sajos
gados izcelams pedagogu darba samaksas jautajums - kultdrizglitibas skolu pedagogu un
augstskolu macibspeku atalgojuma problemas tika aktualizétas lidzas paréjo pedagogu darba
samaksas un slodzu planos$anai. Pastiprinata sadarbiba notikusi ar EM par darba tirgus pieprasijuma
identificéSanu un planosanu.

Pamatnostadnu istenoSanas nakamajos tris gados (2025.—2027.) turpinasies darbs pie finanséSanas
modela mainas profesionalas izglitibas un augstakas izglitibas limenos.

Kultarizglitibas jomu butiski ietekmé tads aréjais faktors ka parmainas visparizglitojoso skolu tikla, ka
arT demografijas tendences, arvien samazinoties izglitojamo skaitam. Tapat nakamajos plano$anas
perioda gados nozimigi bdtu pastiprinatu uzmanibu pievérst mazizglitibas un talakizglitibas
programmu izveidei, to l1dzfinanséjumam, atbilstibai izglitojamo vajadzibam un kvalitates kontrolei,
ka arT profesionalajai talakizglitibai ar kvalifikacijas ieguves iesp&jam.

Ekspertu sniegta informacija liecina, ka nepiecieSams turpinat infrastruktiras sakartodanu, jo Tpasi
augstskolam (LKA, JVLMA, LMA), profesionalas vidéjas izglitibas iestadém un attieciba uz dienesta
viesnicu modernizéSanu.

Nakamajos gados planots turpinat pilnveidot augstskolu parvaldibu (iesp€jams — samazinat padomes
loceklu skaitu; Tstenot institucionala finanséjuma modela ievieSanu); gaidami arT grozijumi un
precizéjumi likuma par doktorantiru 1stenoSanu.

Savukart ES méroga aktualizétais mikrokvalifikaciju jautdjums pagaidam nav nostiprinats ne
normativaja reguléjuma, ne praksé, un atseviSkas kultiras jomas organizacijas tikai vél plano savu
darbibu, lai piedavatu §adas izglitibas un kvalifikacijas iespéjas.

Sarunas ar ekspertiem netika 1pasi izcelti vairaki jautajumi, kas akcentéti Pamatnostadneés, proti,
parkvalifikacijas iespéju plasaka pieejamiba, kultiiras un radoSo nozaru specialistu iespé€jas iegt un
attistit pedagogiskas kompetences, tadéjadi plasak iesaistot nozares specialistus kultdrizglitibas
darba, ka art kultiras mantojuma saglabasanai nozimigi ir specialisti dazadas amatniecibas jomas
un restauracija.

Ekspertu skatijuma kultdrizglitibas programmai “Latvijas skolas soma” ir vél [idz galam neizmantots
potencials dazadu mérkgrupu integracija, labbatibas jautajumu risinasana, izpratnes par STEAM
veicinasana. Nakamajos gados tiks pastiprindta uzmaniba pievérsta kultiras norisém, kas veicina
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pilsonisko lidzdalibu (ES fondu SAM 4.2.3.3. pasakuma “Pilsonisko ltldzdalibu veicinoSu kulttras
pakalpojumu pieejamibas veicinasana” 1stenosana), skolotaju kultdrpratibas veicinaSanai.

Kultdras un radosa sektora operatoru aptauja respondentu atbildés uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat
kultarizglitibu visos Ilimenos — no pamatizglitibas [idz augstskolam — nodroSinot kvalitativu
pieejamibu, profesionalu atbalstu, infrastruktiru un sadarbibas platformas. Kritika vérsta pret
centralizaciju, sadrumstalotu finanséjumu un birokratiju, kas kavé pedagogu darbu un jaunieSu
iesaisti. Tiek pausta vélme péc sabalansétas pieejas, kura tiek novertéta ari neformala izglitiba, un
kultdra tiek integréta macibu procesa ar rado$am metodém un pieejamiem resursiem.

Rekomendacija

Pamatnostadnu ievieSanas turpmakaja perioda ricibpolitikd prioritizét talakizglitibas un
mikroapliecinajumu politikas ievieSanas risinajumus, kas atbalstitu art 3. un 4. ricibas virzienos
izvirzito uzdevumu izpildi specifiski personala attistibas jautajumos. Bitiski pastiprinatu uzmanibu
pievérst starpministriju sadarbibai.

7.6. Aréjas ietekmes novértéjums

Izpété secinats, ka ietekme uz makroekonomisko vidi, uznémeéjdarbibas vidi, administrativo
slogu un ar to saistito izmaksu apjomu izpauzas ka:

— kultdras un radoso industriju uznéméju aktiva iesaiste socialas uznémeéjdarbibas attistiba;

— kultdras un rado$So industriju uznémumu loma mazas un vidéjas uznémejdarbibas attistiba, jo
Tpasi kultdras tarisma pakalpojumu un reklamas sektora;

— muzeji un kultGras mantojuma sektors ka kultlras tdrisma un tdrisma piedavajuma
neatnemama sastavdala;

— izmantojot atkartoti kultiras mantojuma objektus, tiek samazinati izdevumi uznémeéjdarbibai,
tiek veicinata aprites ekonomika. Ar NKM elementu palidzibu, k& art kulinaro mantojumu var
veidot jaunus uznéméjdarbibas projektus, kultiras mantojuma elementus ievit veiksmigi
operéjosa uznémeéjdarbiba.

— KM padotiba eso3o izglitibas iestazu aktivitate darba tirgum un videi atbilstoSu specialistu
sagatavosana, ka ar kultiras un radoSa industriju sektora paSapzinas un identitates
konstruésana;

— makslinieku un kultdras iniciativu nozime Latvijas starptautiska téla zimoloSana;

— kultdras infrastruktiras renovacijas un bivniecibas aktivitasu ieguldijums projektéSanas,
blvniecibas un bdvmaterialu nozares attistiba u.tml.;

— amatierméaksla ka viens no veidiem, k& pavadit brivo laiku, kas piesaista iedzivotajus pilséta,
novada;

— publiskas kultlras institlicijas piedalas tautsaimniecibas vértibu aprité — pérk, pardod
pakalpojumus. Kultliras institGcijam, pieméram, muzejiem, ir loti specifiski pakalpojumi, kas
tiek pirkti, kas savukart lauj pastavét uznémeéjdarbibai, kas, iesp&jams, bez valsts institlciju
atbalsta nepastavétu (restauratoru darbs utt.);

— pétijumi par kultiras un rado$o nozaru tieSo un pastarpinato ietekmi uz ekonomiku un citam
tautsaimniecibas jomam, radoSuma prasmju attistiSanu muzizglitibas procesa un dizaina
nozares pienesumu visam tautsaimniecibas jomam.

Ekspertu skatijuma ietekme uz vidi izpauzas ka:

— kultdras organizaciju, tostarp muzeju, radoSo, makslas un kultiras projektu Tstenotaju, jo 1pasi
kultdras mediju, loma vides aizsardzibas un klimatneitralas politikas ideju popularizéSana un
vides aizsardzibas vértibu komunikacija.
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— kultiras pasakumu konteksta tiek aktualizétas aktivitates, kas palidz mazinat klimata
parmainu sekas (pieméram, atkritumu SkiroSana);

— kultdras infrastruktiras bdvniecibas un rekonstrukcijas konteksta tiek aktualizéta kultiras
buvju ietekme uz vidi, jo tas ir ar lielu infrastruktlru un energoresursu patérinu.

— kultdras mantojuma kontekstd — atjaunojot kultiras piemineklus, jau esoSas €kas var tikt
izmantotas konkrétiem nolikiem, neblvéjot jaunu infrastruktdru. Kultdras mantojums —
atkartoti izmantojot kultiras mantojuma objektus, tiek samazinata CO2 ietekme (ja restauré
un atjauno pareizi), veicinot aprites ekonomiku.

Izpété secinats, ka ietekme uz teritoriju attistibu izpauzas ka:

— Iidzdsvarota kultiras pakalpojumu pieejamiba visa Latvijas teritorija; TpaSi ATR ietekmé ir
kritiski svarigi ir péc iespéjas saglabat un attistit kultGras organizaciju tiklu un nodrosinat
muzeju, biblioteku, kultdras centru un kultdrizglitibas iestazu pakalpojumu pieejamibu visiem
Latvijas iedzivotajiem, attistot gan kultlras infrastruktiru, gan pakalpojumu saturu, gan
kultGras piedavajuma pieklistamibu;

— profesionalas makslas pieejamibai regionos nozimigu ietekmi atstaj regionalo koncertzalu
darbiba;

— kultdras centriem ir potencials attistities ka vietéjo kopienu centriem, parsniedzot tam Iidz Sim
noteiktas tikai kultiras nozares funkciju robezas; Sadiem centriem ir iespéja veicinat
padvaldibas iedzivotaju pilsonisko aktivitati;

— publisko bibliotéku tikls kalpo k& kopienu centri, to loma ir paplasinajusies par sabiedribai
mérkétu publisko pakalpojumu pieejamibas punktiem, digitalas apmacibas vietam,
integracijas mezgliem u.tml.

— ieguldijumi kultdras infrastruktdras attistiba regionos un kultiras satura veido$ana jaunajas
regionalajas koncertzalés un multifunkcionalajos centros (VKKF), kad arT novérojama
kultarizglitibas programmas “Latvijas skolas soma” ietekme uz teritoriju attistibu, iedzivotaju
dzives kvalitates, nodarbinatibas iespéju, piederibas teritorijai stiprinasana;

— kultdrizgltibas iestades regionos veido cilveékam draudzigu vidi darbam un dzivei — veido
gimeném draudzigu mikrovidi.

— kultdras pasakumi, kas notiek mazpilsétas un lauku teritorijas, sniedz ieguldijumu teritorijas
attistiba.

— kultdras piemineklu saglabdSana un atjaunoSana sniedz ieguldijumu teritorijas attistiba un
tdrisma potenciala veidosana.

Izpété secinats, ka Pamatnostadnés planots finanséjums tikai KM budzeta ietvara. Lai arT planotas
aktivitates ir ar ietekmi uz citu ministriju un pasvaldibu budzetiem (jo to parzina ir kultdras
institdicijas un aktivitaSu Tstenosana), informacijas pieejamibas ierobezojumi nelauj secinat faktisko
ietekmi uz citdm ministrijam un uz pasvaldibu budzetu.

Ekspertu vértéjumos netiek saskatita TpaSa Pamatnostadnu ietekme uz parvaldes iestazu
funkcijam un cilvékresursiem, bet, iespéjams, Sis ietekmes identificeSanu kavé vienotas izpratnes
un definicijas trdkums, kas tiek saprasts ar So ietekmes veidu. Tomér jasecina, ka atsevisku likumu
pienemsana vai aktualizéSana var radit $adu ietekmi, pieméram, Kultdras centru likuma pienemsana
2022.gada.

Saskand ar ekspertu spriedumiem ietekme uz tiesibu normu sistému un Latvijas
starptautiskajam saistibam visspilgtak izpauZas kultiras mantojuma politika, kur kultdras
mantojuma saglabasanas un aizsardzibas tiesibas ir plasi regulétas starptautisku organizaciju
IEmumos, tapéc katras konvencijas ratifikacija un ievieSana nacionalaja likumdoSana ietekmé art Sis
politikas izpausmes starptautiskaja fTment (UNESCO Nemateriala kultiras mantojuma konvencija,
UNESCO konvencija par pasaules dabas un kultGras mantojuma aizsardzibu, Eiropas kultlras
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konvencija, Hagas konvencija par kultiras mantojuma aizsardzibu brunotu konfliktu gadijumos,
Eiropas ainavu konvencija, Faro konvencija u.c.).

letekme uz cilvektiesibam tiek aktualizéta kultiras pieejamibas un piekllstamibas konteksta, kas
liela méra saistita ar starptautisko kultliras tiesibu izpratni un reguléjumu. Vairakos nozimigos
Apvienoto Naciju organizacijas (ANO; The United Nations, UN) un tas agentiras ANO lIzglitibas,
zinatnes un kultiras organizacijas (The United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, UNESCO) pamatdokumentos ir definétas ikviena cilvéka kultiras tiesibas: “Kultiras
tiesibas ir dala no cilvéktiesibam, kas ir visparéjas, nedaldamas un savstarpéji atkarigas.” Kultaras
tiestbu pamatprincipi definéti jau 1948. gada ANO dokumenta “Visparégja cilveéktiesibu deklaracija” :
Lidz ar to kultiras tiesibas tiek skatitas k& dala no cilvéktiesibam un tas parskata perioda ir
aktualizétas arT kultiras pakalpojumu konteksta.

Kopuma secinam, ka Pamatnostadnu starpposma novértéjuma uzraditas atkapes no rezultativajiem
raditajiem veidojudas arejas vides ietekmé, jo Tpasi ierobeZoto resursu un ar tiem saistito
cilvékresursu trokuma rezultata. Rekomendéjam parskatit pamatnostadnu 2027. gada planotos
rezultativos raditajus, nemot véra izmainas planotajos finandu ieguldijumos, kas izriet no budzeta
planoSanas procesa aktualajiem ekonomiskajiem apstakliem un fiskalajiem nosacijumiem, jo 1pasi,
no FM izstradatajiem grozijumiem rikojuma par likumprojekta “Par valsts budzetu 2026. gadam un
budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam”.
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8.1.

Petijuma anotacija

Pétijuma meérkis, uzdevumi un galvenie rezultati

Izstradat Kultdrpolitikas pamatnostadnu 2022.—

2027.gadam ,Kultdrvalsts” Tsteno$anas starpposma
noveértejumu. Darba uzdevumi: mérku un rezultatu
sasniegSanas novertéjums; ietekmes novertéjums;
politikas rezultatu un rezultativo raditaju novertéjums;
iesaistito pusu novértéjums; resursu izlietojuma
novértéjums; mérka grupu viedokla analize;
rekomendaciju sniegSana.

Galvenas pétijuma aplikotas témas

Mérku un rezultatu sasniegSanas novértéjums; ietekmes
novertéjums; politikas rezultatu un rezultativo raditaju
novértéjums; iesaistito puSu novértéjums; resursu
izlietojuma novértejums; mérka grupu viedokla analize;
rekomendaciju sniegSana.

Pétijuma pasdtitajs

Latvijas Republikas Kultdras ministrija

Pétijuma istenotajs

Latvijas Kultiras akadémija

Pétijuma istenosSanas gads

2025

Pétijuma finanséSanas summa un finanséSanas avots

9 900,00 Eur

Pétijuma klasifikacija

Padzilinatas ekspertizes pétijums politikas vai tiesiska
reguléjuma izstradei, politikas analizei un ietekmes
novértésanai.

Politikas joma, nozare

7.2. Kultdras attistiba.

Pétijuma geografiskais aptvérums

Visa Latvija.

Pétijjuma mérka grupal-as

Pamatnostadnu Tsteno$ana iesaistito kultiras
organizaciju un institlciju parstaviji.

Pétijjuma izmantotas metodes péc informacijas ieguves
veida:

1) tiesibu aktu vai politikas planoSanas dokumentu Ja.

analize

2) statistikas datu analize Ja.

3) esos$o pétijumu datu sekundara analize Ja.

4) padzilinato/ekspertu interviju veikSana un analize Ja.

5) fokusa grupu diskusiju veikS§ana un analize Ja.
| 6) gadijumu izpéte -

7) kvantitativas aptaujas veik§ana un datu analize Ja.

8) citas metodes (noradit, kadas)

Kvantitativas pétijjuma metodes:

1) aptaujas izlases metode Pasatlase.

2) aptaujato/anketéto respondentu/vienibu skaits 462

Kvalitativas pétijjuma metodes:

1) padzilinato/ekspertu interviju skaits 24

2) fokusa grupu diskusiju skaits

1

Pétijuma pasititaja kontaktinformacija

Kultdras ministrijas Kultarpolitikas departamenta
direktore Laura Turlaja, talrunis +371 26 330 741, e-
pasts: Laura.Turlaja@km.gov.lv

Pétijuma autori (autortiestbu subjekti)

Dr.sc.soc. Anda Lake, Dr.art. Baiba Tjarve, Ph.D.
Agnese Hermane, Mg. Sc.soc. Gints Klasons, Bc.art.
Lote Katrina Cérpa
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