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Valsts sabiedribai ar ierobezotu atbildibu
“Latvijas Nacionala opera un balets”

Par valsts kapitala dalu turétdja mérkiem
un gaidam valsts sabiedriba ar ierobezotu

atbildibu “Latvijas Nacionala opera un
balets” 2027.-2031. gada

1. Ievads

Kultiiras ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ‘“Latvijas
Nacionala opera un balets” (turpmak — Kapitalsabiedriba) kapitala dalu turétaja
Saja vestulé izsaka gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibas virzieniem,
prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem vidEja termina darbibas stratégijas
2027.-2031. gada periodam.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma (turpmak — Likums) 57.panta pirmo un otro dalu
kapitalsabiedriba izstrada vid&ja termina darbibas strat€giju, kuru apstiprina
dalibnieku sapulce. Kapitalsabiedribai pasreiz ir speka esoSa vidg€ja termina
darbibas strateégija 2022.—2026. gadam.

Sagatavojot jauno vidgja termina darbibas strat€giju, Kapitalsabiedribai
nepiecieSams ieveérot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. panta un Parresoru koordinacijas centra (Valsts kancelejas
Parresoru koordinacijas departaments') 2022. gada 17.junija vadliniju
Nr. 1.2-23/2/1 “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas strat€gijas
izstrades vadlinijas” noteiktas prasibas. Atbilsto$i Ministru kabineta 2021. gada
16. novembra s€des protokollémuma (prot. Nr. 75 39. §) “Informativais zinojums

! Koordinacijas institicijas funkcijas 1idz 2023. gada 28. februarim, pamatojoties uz Ministru kabineta 2011. gada
19. oktobra noteikumiem Nr. 815 “Parresoru koordinacijas centra nolikums”, veica Parresoru koordinacijas
centrs. Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. novembra rikojuma Nr. 808 “Par Parresoru koordinacijas
centra likvidaciju” 2. punktu ar 2023. gada 1. martu Valsts kanceleja ir Parresoru koordinacijas centra funkciju,
parvaldes uzdevumu, tiesibu, saistibu, prasibu, informacijas sistému, mantas, finansu lidzeklu, lietvedibas un
arhiva parpeémgja.
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“Par inovaciju veicinaSanu un pétniecibas un attistibas mérku noteikSanu valsts
kapitalsabiedribas™ 7. punktam valsts kapitala dalu turétajiem dots uzdevums
pirms vid€ja termina darbibas strat€gijas izstradasanas, precizét valsts
kapitalsabiedribam sasniedzamos mérkus un izmantojamos instrumentus valsts
kapitala dalu turétaja gaidu véstule. Atbilstosi Likuma 24.? panta pirmaja dala
noteiktajam gaidu véstule detaliz€ kapitalsabiedribas attistibas virzienus,
vispargjos stratégiskos, finansu un nefinan$u mérkus, ka ari sniedz skaidrojumu
par publiskas personas iecerém, ko ta noteikta perioda v€las istenot ar lidzdalibu
kapitalsabiedriba. Valsts kapitala dalu turétajs ir sanémis koordinacijas
institiicijas 2025. gada 30. decembra atzinumu Nr. 7.8.5./2025-DOC-2353-3969
“Par VSIA “Latvijas Nacionala opera un balets™ valsts kapitala dalu turétaja gaidu
véstules projektu” (registréts Kultiras ministrija 30.12.2025., Nr. 2.4-1/5150),
kura sniegts vérte§jums par gaidu véstules satura atbilstibu Likuma 24.% panta
treSajai dalai.

2. Kapitalsabiedribas visparéjais strategiskais merkis

AtbilstoSi Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra rikojuma Nr. 612
“Par valsts Iidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Latvijas Nacionala opera un balets” 2. punktam Kapitalsabiedribas vispargjais
stratégiskais mérkis ir saglabat, attistit un popularizét nacionalo un pasaules
kultiras mantojumu operas un baleta Zanra, veicinot jaunradi un iesaistoties
starptautiskajos operas un baleta makslas procesos un sadarbiba, ka ar nodroSinat
daudzveidigu operas un baleta iestudéjumu pieejamibu sabiedribai.

Kapitalsabiedribas darbiba ir orient€ta uz operas un baleta makslas vertibu
saglabasanu, attistibu un popularizé$anu, veicinot latvieSu miizikas originaldarbu,
vokalas un baleta makslas profesionalu izaugsmi. Kapitalsabiedriba ir vieniga
profesionala operas un baleta trupa Latvija, tade€] tai ir loti nozimiga loma
latviskas kultirtelpas stiprinasana, kas ir pamats nacionalas un valstiskas
piederibas veidoSana. Taja pasa laika ir svarigi uzsvert, ka Kapitalsabiedriba
nodarbojas ne tikai ar nacionalu veértibu kopSanu, bet lidzvertiga pakape pieversas
ar1 pasaules operas un baleta makslas aktualitatém, piesaistot starptautiski atzitus
viesdirigentus, rezisorus, horeografus un solistus, lai nodro$inatu
Kapitalsabiedribas ilgtsp&jigu un miisdienigu izaugsmi. Kapitalsabiedribas misija
ir biit par nacionalas nozimes kultliras un makslas centru, kura uzdevums ir
iepazistinat pec iespejas plasaku sabiedribas dalu ar operas un baleta makslas
noris€m, akcent€jot nacionalas un pasaules miizikas vértibas §ajos Zanros.

Kapitalsabiedribas darbiba ir cieSi saistita ar Kultirpolitikas
pamatnostadou 2022.-2027. gadam “Kulttrvalsts” (apstiprinatas ar Ministru
kabineta 2022. gada 1. marta rikojumu Nr. 143) (turpmak — Kulturpolitikas
pamatnostadnes) 1.ricibas virziena “Kultiiras piedavajuma pieejamiba
sabiedribai” TstenoSanu, un konkréti, ar specifiskas mérkauditorijas kultiiras
vajadzibu apmierinasanu un auditorijas paplasinasanu, vienlaikus veicinot
kultiiras piedavajuma popularizaciju.



Kapitalsabiedribas tris spéles laukumi — Liela zale, Jauna zale un Beletazas
zale — nodroSina iesp€jas veidot lielformata izrades, koncertus,
kameriestudéjumus un kamermiizikas koncertus. Pastavigais makslinieciskais
personals, lielais iestudéjumu skaits un regularitate lauj sagatavot daudzveidigu
operas un baleta iestudéjumu piedavajumu dazadam auditorijas grupam. Par
operas un baleta teatra sabiedrisko nepiecieSamibu un ilgtsp&ju liecina 107 gadu
nepartraukta darbiba, uzradot augstus makslinieciskos rezultatus.

Kapitalsabiedribai ir pastavigi jastrada pie jaunas auditorijas piesaistes,
ieklaujoties Kulttrpolitikas pamatnostadnu 5. ricibas virziena “Kultira un
izglitiba” 5.5. uzdevuma “Sniegt ieguldijumu vispargjas izglitibas procesa
kultiiras izpratnes un pasizpausmes maksla attistiSanai (NAP2027 [153])” izpilde.

Nemot vera Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
(apstiprinats Saeima 2020. gada 2. jiilija) prioritati “Kulttira un sports aktivai un
pilnvertigar dziver”, kura definéts, ka “kultirai ir vadoSa loma cilveka
intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot dazadas
prasmes radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet arT regionalas,
nacionalas identitates un piederibas izjitu”, ka ar1 prioritates merki: “ikvienam
pieejams dinamisks kulttiras un sporta pakalpojumu klasts, kas lauj attistit talantus
un veidot spécigu Latvijas telu pasaule”, Kapitalsabiedribai operas un baleta
makslas ir izvirzamas $adas funkcijas:

1. makslinieciska paSveértiba, kas saistita ar operas un baleta ka suverénu
makslas Zanru iek$¢€jas attistibas likumiem atbilstosi laikmeta estetiskajam
tendencém un izcilam komponistu, rezijas, scenografijas, dirigentu,
horeografu, solistu u. c. makslinieku radoSajam personibam,;

2. Latvijas nacionalas piederibas sajiitu stiprinoSa funkcija, jo operas un baleta
teatris ir populars un energétiski iedarbigs medijs, kas uzruna tiikstoSiem
skatitaju, pauzot noteiktas idejas un vertibas, turklat profesionala izciliba
starptautiska konteksta vairo nacijas pasvertibas apzinas izaugsmi;

3. sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas
integracijas u.c. socialo sfeéru raksturojoSus lielumus, nodroSinot
kvalitativu atpiitu brivaja laika, piedavajot klatbiitnes un Iidzdalibas iesp&ju
ieklauties noteikta sociala grupa;

4. izglitojosa funkcija, kas ietver operas un baleta Zanra nodarbinato personu
maksliniecisko un profesionalo izaugsmi un péctecibu, ka ari caur
daudzveidiga rakstura izradém, koncertiem un citiem Kapitalsabiedribas
projektiem rosinot sabiedribu domat par €tiskam un estétiskam vertibam,
un aktualiem jautajumiem.

Visas S§is Cetras operas un baleta teatra funkcijas, to pilnvertiga un
sabalansé€ta lidzaspastavesana ir butiska operas un baleta makslas attistibai, lai
Latvija biitu lidzvertiga pargjam Eiropas valstim ar pilnasinigu nacionalas
kulttiras dzivi.



3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Kultiras iestazu darbiba (90.04) (péc NACE 2.1. redakcijas Makslas
iestazu un objektu darbiba (90.31))

AtbilstosSi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidéja
termina darbibas strat€gijas perioda Kapitalsabiedriba, izmantojot maksliniecisko
ansambli, rada makslinieciski augstvertigus operas un baleta iestudéjumus.

Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas (90.0) (péc NACE
2.1. redakcijas Makslas jaunrade un izpilditajmaksla 90.)

Atbilstosi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidéja
termina darbibas stratégijas perioda Kapitalsabiedriba organizé makslinieciski
augstvertigus operas un baleta iestudéjumus un nodroSina to pieejamibu plaSai
auditorijai.

Sava vai nomata nekustamd ipasuma izirésana un parvaldisana (68.20)

AtbilstoS§i NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidg€ja
termina darbibas strat€gijas perioda Kapitalsabiedriba pasu izmanto$anai un
funkciju izpildei attistis biivniecibas un infrastruktiiras projektus, ka art parvaldis
tas Ipasuma un lietoSana esoSos nekustamos 1pasumus.

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Kapitalsabiedriba ir vieniga institicija, kas Latvija pilda valsts operas un
baleta teatra funkcijas. Jau 1912. gada Pavula Jurjana vadiba Riga sak darboties
LatvieSu opera, kas Pirma pasaules kara laika evaku€jas uz Krieviju, bet
1918. gada Latvijas Muzikas akadémijas dibinataja un ilggad€ja rektora profesora
Jazepa Vitola vadiba atgrieZas Riga ka Latvju opera. Saskana ar Ministru kabineta
2008. gada 23. decembra rikojumu Nr. 873 “Par valsts parvaldes iestades
“Latvijas Nacionala opera” parveidi” tika uzdots lidz 2009. gada 1. janvarim
Kultiras ministrijas parraudziba esoSo valsts parvaldes iestadi “Latvijas
Nacionala opera” parveidot par valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Latvijas
Nacionala opera”. Latvijas Nacionala opera un balets tur goda klasisko un
romantisko meistardarbu kanoniskas vertibas, tacu censas meklét ar1 laitkmetigas
izteiksmes formas gan klasisko operu un baletu iestudéjumos, gan art miisdienu
latvieSu originaldarbu pasaules pirmizradés. Ta ka Kapitalsabiedriba sekmigi
darbojas vairak ka simts gadus, nepartraukti nodroSinot plaSu un daudzveidigu
repertuaru, aptverot dazadus Zanrus, stilus un laikmetus, ir uzskatams, ka
Kapitalsabiedriba atrodas tas brieduma faze.

5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Likuma 78. panta otra dala nosaka, ka publiskas personas sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu izveido padomi, ja iepriekSeja parskata gada sabiedribas



raditaji atbilst Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma noteiktajiem
lielas kapitalsabiedribas kritérijiem. Saskana ar Gada parskatu un konsolidéto
gada parskatu likuma 5.panta piekto dalu Kapitalsabiedriba ir liela
kapitalsabiedriba. Kapitalsabiedribas darbibu un parraudzibu regulé specialas
tiesibu normas — Latvijas Nacionalas operas un baleta likums, kura padomes
izveide nav paredzéta. Vidgja termina darbibas stratégijas perioda nav paredzéta
padomes izveide, tai skaitd nemot veéra efektivitates un labas parvaldibas
principus.

6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Latvijas Nacionala opera un balets darbojas pec repertuara teatra
principiem, Iidzigi ka dala Eiropas opernamu. Repertuara teatra modelis paredz
makslinieciskas darbibas nodrosinajumu pastavigos spéles laukumos, kas nozimé,
ka makslinieciskais kolektivs un ta rezidences €ka ir uztverams ka vienots
veselums. Atbilstosi tirgus datiem Sis ir uzskatams ar1 par veiksmigako un
ekonomiski izdevigako darbibas modeli, jo vairums izrazu Latvija (497 no 668)
lestud&jusi teatri, kuriem ir savas telpas. No resursu apguves viedokla teatri ar
vairakiem viena €ka izvietotiem spéles laukumiem vai aktieru ansambliem spgj
labak saplanot maksliniecisko darbibu, veidojot vienmérigu darbinieku noslodzi.
Kapitalsabiedribas riciba Sobrid ir tris stacionarie spéles laukumi (Liela zale,
Jauna zale un Beletazas zale) un atbilsto§s makslinieciskais un tehniskais
personals §1 resursa pilnvertigai izmantoSanai. Kapitalsabiedribai ir pieejams ari
izrazu un koncertu sagatavoSanai nepiecieSamais personals un tehniskais
nodroSinajums, kas ilgtermind samazina jauniestudéjumu  izmaksas.
Kapitalsabiedribas uzdevums ir nodroSinat radoSo daudzveidibu, maksimali
efektivi izmantojot sava riciba esoSos resursus.

Lai ar1 Kapitalsabiedriba ir vieniga institiicija Latvija, kas pilda valsts
operas un baleta teatra funkcijas, citu kultiras pasakumu (koncerti, izrades,
1zstades u. c¢.) norises ietekmé Kapitalsabiedribas izrazu un koncertu apmeklétibu.
Kopuma vietgjais pakalpojumu tirgus ir uzskatams par loti piesatinatu, kas
paaugstina konkurenci un labveligi ietekmé produktu attistibu, veicinot to
kvalitates celSanos. Vienlaikus socialdemografiska situacija liecina par
potencialas kultiiras auditorijas skaita samazinaSanos ar katru gadu.

Ievérojot to, ka makslu interes€josas auditorijas sakrit un kop€jais $is
auditorijjas apjoms ir salidzino$i neliels un kvantitativi kritoSs kop€jo
socialdemografisko tendencu dél, Kapitalsabiedribai iesp€ju robezas ir janem
vera citu rikotaju organizéto pasakumu kalendars un jaturpina darbs pie jaunas
auditorijas piesaistes.

Atbilstodi Likuma 24.'panta pirmas dalas 3. punktam atkariba no
finans€juma avotiem Kapitalsabiedriba uzskatama par no publiskas personas
atkarigu komercialu publiskas personas kapitalsabiedribu.

Kultturas ministrija, izvert§jot Kapitalsabiedribas pasu ien€mumu 1patsvaru
pret kopgjiem ien€mumiem, sagaida, ka Kapitalsabiedribas paSu ienémumu



Ipatsvars vidéja termina darbibas stratégijas perioda saglabasies 25 % — 30 %
amplitiida, vienlaikus kopuma lidz stratégijas perioda beigam sasniedzot 30 %.

7. Kapitalsabiedribas sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vietéja un starptautiskos
tirgos

Kapitalsabiedribas nodroSinata skatuves maksla, kas ir uzskatama par
galveno pamatdarbibas veidu, ari turpmak primari ir orient€jama uz nacionalo un
pasaules operas un baleta makslas vertibu saglabaSanu, attisttbu un
populariz€Sanu, nodroSinot Latvijas iedzivotajiem, tostarp bérnu un jaunieSu
auditorijai, kvalitativas atptitas un kultiirizglitibas iesp&jas. Lai celtu
maksliniecisko kvalitati un dazadotu repertuaru, Kapitalsabiedribai jaturpina
piesaistit labako Latvijas un starptautisku atzinibu guvusu maksliniecisko
personalu — rezisorus, dirigentus, horeografus, solistus, scenografus, gaismu
maksliniekus, kosttmu maksliniekus, komponistus. Iesp€ju robezas jaisteno
starptautiskas sadarbibas iesp€jas, planojot viesizrades. Izvertejot papildu
personala piesaisti, Kapitalsabiedribai primari ir maksimali efektivi jaizmanto tas
riciba esoSie cilvékresursi, nodroSinot tiem Iidzsvarotu noslodzi, profesionalo
attistibu un izaugsmi, ka ar1 konkurétspg&jigu atalgojumu.

Kapitalsabiedribas valdei ka riipigam un gadigam saimniekam ir pastavigi
jaizverté planoto nomas un bileSu ien€mumu savstarp&ja sabalanséSana, ka pasu
ien€mumu palielinasanas galveno instrumentu izmantojot bileSu cenu politiku.

Kapitalsabiedribas darbibai nepiecieSamas telpas — atbilstosi Rigas domes
un Ministru kabineta Iémumiem Sobrid Latvijas Nacionalas operas eka Aspazijas
bulvari 3, Riga, ir ieguldita Kapitalsabiedribas pamatkapitala — ir valsts nozimes
kulturas piemineklis. Kapitalsabiedriba ir vieniga institicija, kas Latvija pilda
valsts operas un baleta teatra funkcijas, tade] ir seviski butiski nodroSinat €kas
ilgtsp€jigu izmantoSanu, lai netiktu apdraudeta unikala kultiiras piedavajuma
nodroS§inaSana ka vietgjiem iedzivotajiem, ta arvalstu tiristiem.

Kapitalsabiedribas riciba ir ari Latvijas Nacionalas operas un baleta
skatuves makslu dekoraciju darbnicu un méginajuma zales komplekss Meiranu
iela 2, Riga, kuru valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Ipasumi” ir nodevusi
Kapitalsabiedribai Tslaiciga bezatlidzibas lietoSana ar perspektivu tas nodot
Kapitalsabiedribai noma, ja nomas attiecibu nodibinasanai tiek pieskirti budzeta
lidzekli.

Sagaidams, ka stratégijas perioda Kapitalsabiedriba veiks arT ar funkciju
1zpildi saistita tehniska nodroSinajuma (skatuves un gaismas iekartas un sistémas,
mehanika, iek§€jas komunikacijas sist€émas u. ¢.) modernizaciju un aizvietoSanu.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, istenojot tai delegétos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem tirgus dalibniekiem.

Stratégijas perioda ir planoti lieli investiciju projekti un tie tiks finanséti no
Centralas finan$u un ligumu agentiiras administréto Eiropas Savienibas fondu
finans€juma, ka art Kapitalsabiedribas pasu ien€mumiem.



Strat€gijas perioda Kapitalsabiedribas primari istenojamie investiciju
projekti:

1. Latvijas Nacionalas operas €kas logu un durvju restauracija un dalgja
fasades atjaunosSana;

2. Latvijas Nacionalas operas vesturiska interjera pabeigSana;

3. Glabasanas angaru izbiive Meiranu iela 2, Riga;

4. Pac€lajanojumes —T1slaicigas lietoSanas biives Aspazijas bulvari 3, Riga,
risindjuma izstrade;

5. Latvijas Nacionalas operas €kas skatuves un gaismu iekartu un citu
izrazu nodroSinasanas sistému modernizacija un aizvietosana.

8. Kultiiras ministrijas finan$u gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai delegéto valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoSi Kultiras institiciju likuma 23. panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu finanSu Iidzeklu izlietoSanu planota budZeta ietvaros. Atbilstosi Latvijas
Nacionalas operas un baleta likuma 13. un 13.'panta noteiktajam
Kapitalsabiedribai tiek piesSkirta valsts budZeta dotacija nacionala pasiitijuma —
1zrazu, koncertu, citu uzvedumu, kultiirizglitibas programmu un nozares atbalsta
pasakumu Latvija un arvalstis — istenoSanai, katru gadu, pamatojoties uz starp
Kultiras ministriju un Kapitalsabiedribu noslégto Iidzdarbibas ligumu par
atsevisku valsts parvaldes uzdevumu delegésanu kultiiras joma, noslédzot
finans€Sanas ligumu.

Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez zaud€jumiem. Saskana ar
likuma “Par valsts budzetu 2026. gadam un budzZeta ietvaru 2026., 2027. un
2028. gadam” 20. panta pirmo dalu minimala prognoz€jama pelnas dala, kas
izmaksajama dividendés, un dividendés izmaksajama pelnas dala valsts
kapitalsabiedribam, publiski privatajam kapitalsabiedribam un publiskas personas
kontrolétam kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), 2026. gada
(par 2025. parskata gadu), 2027. gada (par 2026. parskata gadu) un 2028. gada
(par 2027. parskata gadu) ir 90 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas.
Pargja vidgja termina darbibas strat€gijas darbibas perioda, ja normativie akti
nenoteic citadi, giitas pelnas gadijuma ta janovirza deleg€to valsts parvaldes
uzdevumu kulttiras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas
bazes uzlaboSanai, atbilstoSi to nosakot Kapitalsabiedribas vidgja termina
darbibas strategija.

Nakamajam darbibas periodam vidgja termina darbibas stratégija izvirzami
1. tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finanSu mérki:

1. tabula
Merkis Merka vertiba SasniegSanas termins
Pasu kapitala Tpatsvars ne mazak 70 % katru gadu
_ e 11dz 2031. gada beigam, vienlaikus nemot
Naudas plisma pozitiva _ .. . _
vera stratégijas perioda katra gada




nepieciesamas investicijas un
ieguldijumus
Pasu ienémumu*
Ipatsvars pret kopgjiem 30 % lidz 2031. gada beigam
iep@mumiem**
Invest}cij}{ apjoma 7.5 milj. euro stratégijfls perioda Veiktﬁs' ir_wesﬁcij as
nodroS§inaSana™** lidz 2031. gada beigam

* PaSu ienémumi ietver pasu ien€mumus no saimnieciskas darbibas.

** Kopgjie ienémumi ietver visus ien€émumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus,
balvas un tamlidzigu publisko finansgjumu.

*#* Kopgja investiciju apjoma ietverti gan jauni iestudéjumi, gan ikdienas pamatlidzeklu
atjaunoSana, gan arl infrastruktiiras investiciju projekti. Investiciju mérkis ir saglabat
Kapitalsabiedribas resursu veértibu ilgtermina un investiciju finanSu avoti ir valsts budzeta
dotacija (jauniestudeéjumiem), piesaistitie argjo fondu finansgjumi (infrastruktiirai) un pasu
ienémumi (ikdienas pamatlidzeklu atjauno$anai).

Kultiiras ministrija sagaida, ka Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas
strat€gija tiks noteikti konkréti mérki euro izteiksmé katram gadam paSu
ien€émumiem, tai skaita bileSu ien€mumiem.

9. Kultiiras ministrijas nefinansu gaidas

2024. gada 12. janvart Kultiiras ministrija un Kapitalsabiedriba noslédza
lidzdarbibas ligumu Nr. 2.5-8-15 “Par atseviS8ku valsts parvaldes uzdevumu
delegésanu kulttiras joma™ ar mérki iestudét daudzveidigas un kvalitativas operas
un baleta makslas izrades, nodroSinot repertuara plaSumu, tai skaita ieklaujot
operetes zanra iestudéjumus repertuara un veicinot jaunradi.

Kultiiras ministrija sagaida, ka arT nakamaja stratégijas darbibas perioda
Kapitalsabiedribas darbiba ir vérsta uz daudzveidigu un kvalitativu operas un
baleta izrazu veidoSanu, nakamaja strat€gijas darbibas perioda sasniedzot
2. tabula ietvertos nefinanSu mérkus:

2. tabula
Stratégijas perioda beigas
sasniedzamais raditajs
4, 5,
no tiem no tiem 2 operas un | no tiem 3 operas un 2 baleta
2 baleta jauniestudéjums jauniestudéjumi

170 185

Meérkis Ne mazak ka

Kopégjais jauniestudéjumu
skaits gada

Izrazu skaits gada Lielaja
un Jaunaja zalé

Apmekl&jumu skaits gada

170 000, no tiem jaunieSu un
bérnu auditorijai vecuma lidz
17 gadiem domato izrazu
apmekle&jumu skaits gada —
30 000

175 000, no tiem jaunieSu un
bérnu auditorijai vecuma lidz
17 gadiem domato izrazu
apmekl&jumu skaits gada — ne
mazak ka 40 000

Jauniesu un bérnu
auditorijai vecuma lidz 17
gadiem domato izrazu un

70

75




koncertu skaits

Operas un baleta Zzanra | Gada istenoto meistarklasu, Gada istenoto meistarklasu,
nodarbinato personu | apmacibu vai citu izaugsmi apmacibu vai citu izaugsmi
makslinieciska un un pectecibu 1stenoto un pectecibu istenoto
profesionala izaugsme un programmu un pasakumu programmu un pasakumu
pécteciba skaits — ne mazak ka 20 skaits — ne mazak ka 30

Kapitalsabiedribai skatitaju zalu procentuala piepilditiba ped€jos gados
bijusi loti augsta — 95 % no to maksimalas kapacitates. Nakamaja stratégijas
perioda Kapitalsabiedribai sava darbiba ir jaorienté ta, lai lidzsvarotu satura —
originaldarbu un jaunrades darbu mérkus ar apmekl&tibas raditajiem, vienlaikus
saglabajot vid&jo apmeklétibas raditaju ne mazaku ka 85 %. Kultiiras ministrija
sagaida, ka vid&ja termina darbibas strateégija tiks noteikti konkr&ti sasniedzamie
meérki skaitliska izteiksmé katram gadam.

10. No nozaru politikas dokumentiem wuz Kkapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo politiku merki

Viens no Kapitalsabiedribai nosakamajiem mérkiem ir energoresursu
racionala izmantoSana, energijas patérina samazinasana un energoefektivitates
uzlaboSana, to panakot gan ar ikdienas ieradumu mainu, gan veicot ieguldijumus
materiali tehniskaja baze, darba procesa maksimali parejot uz LED tipa apgaismes
kermenu un augstakas energotaupibas klases iericu lietoSanu. Kultiras ministrija
sagaida, ka 2025. un 2026. gada energoefektivitates pasakumu TistenoSanas
rezultata Kapitalsabiedribas primaras energijas izmantojums stratégijas perioda
samazinasies vismaz par 40 %.

Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit i1zmaksu
pozicijas, iesp&jami optimiz€jot resursu patérina paradumus, ka ari izvertgjot
pakalpojumus un to apjomus un ieguldot Iidzeklus inovativos un talredzigos
risinajumos. Tapat ar1 nepiecieSams regulari kontrolet darbaspeka izmaksas, kuras
ir vienas no bitiskakajam izmaksam, analiz€jot, cik cilvékus nodarbinat
konkrétajas pozicijas un uz kadu ligumu pamata.

Biitisks Kapitalsabiedribas darbibas mérkis ir ari vides pieejamibas
nodroS§inaSana atbilstoS$i normativo aktu prasibam un miisdienu iespg&jam. Tas
attiecas ne tikai uz liftiem un automatiskajam durvim, bet ar1 orient€Sanas zimeém,
piktogrammam un vadulam, izmantojot jaunu tehnologiju un risindjumu
ievieSanu $aja joma.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave (paraksts*) A. Lace

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu
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