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Valsts sabiedribai ar ierobezZotu atbildibu
wLatvijas Nacionalais teatris”

Par valsts kapitala dalu turétdja
merkiem un gaidam valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ., Latvijas
Nacionalais teatris” 2025.-2028. gada

1. Ievads

Kultiiras ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas
Nacionalais teatris” (turpmak — Kapitalsabiedriba) kapitala dalu turétaja Saja
vestule izsaka gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibas virzieniem,
prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem vidEja termina darbibas stratégijas
2025.-2028. gada periodam.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma (turpmak — Likums) 57.panta pirmo un otro dalu
kapitalsabiedriba izstrada vid&ja termina darbibas strat€giju, kuru apstiprina
dalibnieku sapulce. Kapitalsabiedribai paSreiz nav izstradata un apstiprinata
vidgja termina darbibas stratégija.

Sagatavojot jauno vidgja termina darbibas strat€giju, Kapitalsabiedribai
nepiecieSams ieveérot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. panta un Parresoru koordinacijas centra (Valsts kancelejas
Parresoru koordinacijas departaments') 2022. gada 17.junija vadliniju
Nr. 1.2-23/2/1 ,,Valsts kapitalsabiedribu vid€ja termina darbibas strat€gijas
izstrades vadlinijas” noteiktas prasibas. Atbilsto$i Ministru kabineta 2021. gada
16. novembra s€des protokollémuma (prot. Nr. 75 39. §) ,,Informativais zinojums

! Koordinacijas institicijas funkcijas 1idz 2023. gada 28. februarim, pamatojoties uz Ministru kabineta 2011. gada
19. oktobra noteikumiem Nr. 815 ,,Parresoru koordinacijas centra nolikums”, veica Parresoru koordinacijas
centrs. Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. novembra rikojuma Nr. 808 ,,Par Parresoru koordinacijas
centra likvidaciju” 2. punktu ar 2023. gada 1. martu Valsts kanceleja ir Parresoru koordinacijas centra funkciju,
parvaldes uzdevumu, tiesibu, saistibu, prasibu, informacijas sistému, mantas, finansu lidzeklu, lietvedibas un
arhiva parpémgja.
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,,Par inovaciju veicinaSanu un pétniecibas un attistibas mérku noteikSanu valsts
kapitalsabiedribas™ 7. punktam valsts kapitala dalu turétajiem dots uzdevums
pirms vidéja termina darbibas stratégijas izstradaSanas precizét valsts
kapitalsabiedribam sasniedzamos mérkus un izmantojamos instrumentus valsts
kapitala dalu turétaja gaidu véstulé. Atbilstosi Likuma 24.? panta pirmaja dala
noteiktajam gaidu véstule detaliz€ kapitalsabiedribas attistibas virzienus,
vispargjos stratégiskos, finansu un nefinan$u mérkus, ka ari sniedz skaidrojumu
par publiskas personas iecerém, ko ta noteikta perioda v€las istenot ar lidzdalibu
kapitalsabiedriba. Valsts kapitala dalu turétajs 2025. gada 12. februart ir sanemis
koordinacijas institiicijas atzinumu Nr. 7.8.5./2024-DOC-2603-430 ,,Par VSIA
,,Latvijas Nacionalais teatris” valsts kapitala dalu turétaja gaidu ve€stules projekta
iesniegSanu” (registréts Kultiras ministrija 12.02.2025., Nr. 2.4-1/674), kura
sniegts vertéjums par gaidu véstules satura atbilstibu Likuma 24.% panta treSajai
dalai.

2. Kapitalsabiedribas visparéjais strategiskais merkis

AtbilstoS$i Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra rikojuma Nr. 610
,Par valsts Iidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
,Latvijas Nacionalais teatris”” 2. punktam Kapitalsabiedribas vispargjais
stratégiskais mérkis ir saglabat, attistit un popularizét nacionalo un pasaules
kultiras mantojumu teatra makslas joma, ar teatra repertuarpolitiku veicinot
latvieSu originaldramaturgijas attistibu un nodroSinot jaunu nacionalo vértibu
radiSanu, ka arT nodroSinat teatra makslas pieejamibu sabiedribai.

Kapitalsabiedribas darbiba ir orientéta uz nacionalo vertibu saglabaSanu,
attisttbu un popularizé$anu, veicinot latviesu originaldramaturgijas izaugsmi.
Tade] tai ir loti nozimiga loma latvieSu valodas un latviskas kulturtelpas
stiprinaSana, kas ir pamats nacionalas un valstiskas piederibas veidosana. Taja
pasa laika ir svarigi uzsvert, ka Kapitalsabiedriba nenodarbojas tikai ar nacionalu
veértibu kopSanu, bet pieverSas ari pasaules literatiirai, piesaistot atzitus
viesrezisorus, lai nodroSinatu Kapitalsabiedribas ilgtspgjigu izaugsmi.
Kapitalsabiedribas misija ir biit par nacionalas nozimes kultiras un makslas
centru, kura uzdevums ir iepazistinat péc iesp&jas plasaku sabiedribas dalu ar
teatra makslas un kultiiras noris€m un aktualitatém, akcent€jot nacionalas
vertibas.

Kapitalsabiedribas fokuss uz nacionalas dramaturgijas un skatuves makslas
attistibu tieSa veida sasaucas ar Salied€tas un pilsoniski aktivas sabiedribas
pamatnostadném 2021.-2027. gadam (apstiprinatas ar Ministru kabineta
2021. gada 5. februara rikojumu Nr. 72), kuras latvieSu valodas un kultiirtelpas
saglabaSana un nostiprinaSana ir izcelta ka Latvijas ilgtermina attistibas prioritate.
Vienlaikus Kapitalsabiedribas darbiba ir cieSi saistita ar Kultirpolitikas
pamatnostadou 2022.-2027.gadam ,,Kulturvalsts” (apstiprinatas ar Ministru
kabineta 2022. gada 1. marta rikojumu Nr. 143) (turpmak — Kultarpolitikas
pamatnostadnes) 1.ricibas virziena ,Kultiiras piedavajuma pieejamiba



sabiedribai” IstenoSanu, un konkréti, ar specifiskas mérkauditorijas kultiiras
vajadzibu apmierinasanu un auditorijas paplasinasanu, vienlaikus veicinot
kultiiras piedavajuma popularizaciju.

Kapitalsabiedribas tris spéles laukumi — Liela zale, Jauna zale un Aktieru
zale — nodroSina iesp€jas veidot lielformata izrades un kameriestudéjumus.
Pastavigais aktieru ansamblis, lielais iestudéjumu skaits un regularitate lauj
sagatavot daudzveidigu teatra piedavajumu dazadam auditorijas grupam. Par
teatra sabiedrisko nepiecieSamibu un ilgtsp&ju liecina 105 gadu nepartraukta
darbiba, uzradot augstus makslinieciskos rezultatus.

Kapitalsabiedribai ir jadoma par jaunas auditorijas piesaistiSanu,
ieklaujoties Kulttrpolitikas pamatnostadnu 5. ricibas virziena ,,Kultira un
izglitiba” 5.5. uzdevuma ,,Sniegt ieguldijumu vispargjas izglitibas procesa
kulturas izpratnes un pasizpausmes maksla attistiSanai (NAP2027 [153])” izpildg,
tostarp aktivi iesaistities kultlrizglitibas programmas ,,Latvijas skolas soma”
istenosana.

Nemot veéra Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam
(apstiprinats Saeima 2020. gada 2. jiilija) prioritati ,,Kultira un sports aktivai un
pilnvertigar dziver”, kura definéts, ka ,kultdrai ir vadoSa loma cilveka
intelektualas attistibas un personibas izaugsmes cela, ta palidz veidot dazadas
prasmes radosas darbibas attistibai, veicina ne tikai personiskas, bet arf regionalas,
nacionalas identitates un piederibas izjitu”, ka ar1 prioritates mérki: ,,ikvienam
pieejams dinamisks kulttiras un sporta pakalpojumu klasts, kas lauj attistit talantus
un veidot spécigu Latvijas t€lu pasaule”, teatra maksla ir izvirzamas S$adas
funkcijas:

1. makslinieciska pasvertiba, kas saistita ar teatra ka suveréna makslas Zanra
1eksgjas attistibas likumiem atbilstosi laikmeta estetiskajam tendenceém un
izcilam reZzijas, scenografijas, aktieru u.c. makslinieku radoSajam
personibam,;

2. Latvijas piederibas sajitu stiprinosa funkcija, jo teatris ir populars un
energétiski iedarbigs medijs, kas uzruna tiukstoSiem skatitaju, pauzot
noteiktas idejas, turklat teatris, kaut ar1 ta daudzveidiba ir pieaugusi,
joprojam ir ciesi saistits ar dzimtas valodas lietojumu;

3. sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas
integracijas u.c. socialo sféru raksturojosus lielumus, nodroSinot kvalitativu
atpiitu brivaja laika, piedavajot klatbiitnes un lidzdalibas iesp&ju ieklauties
noteikta sociala grupa;

4. izglitojosa funkcija, kas caur daudzveidiga rakstura izradém,
performanceém un teatralam akcijam rosina sabiedribu domat par aktualiem
jautajumiem, etiskam un estetiskam vertibam.



Visas S§is Cetras teatra funkcijas, to pilnvértiga un sabalanséta
lidzaspastavésana ir biitiska teatra makslas attistibai, lai Latvija butu lidzvertiga
pargjam Eiropas valstim ar pilnasinigu nacionalas kultiiras dzivi.

3. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Izpilditajmaksla (90.20)

Atbilstosi NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vidg€ja
termina darbibas strat€gijas perioda Kapitalsabiedriba, izmantojot maksliniecisko
ansambli, rada makslinieciski augstvertigus teatra iestudéjumus.

Makslas iestazu un objektu darbiba (90.31)

Atbilsto$i NACE koda klases apraksta ieklautajam, sagaidams, ka vid¢ja
termina darbibas stratégijas perioda Kapitalsabiedriba organizé makslinieciski
augstvertigus teatra iestudéjumus un nodrosina to pieejamibu plasai auditorijai.

4. Kapitalsabiedribas attistibas vai brieduma Iimenis

Kapitalsabiedriba ir viens no Latvijas valstiskuma simboliem. 1919. gada
ar izglitibas ministra Jana Akuratera rikojumu tika nodibinats Nacionalais teatris
ka valsts teatris. Ar politiskas varas mainu valsti mainijas ari teatra nosaukums,
lidz 1988. gada atguva Nacionala teatra nosaukumu. Saskana ar Ministru kabineta
2005. gada 4. augusta rikojumu Nr. 515 ,Par valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu ,,Latvijas Nacionalais teatris” izveidi” tika noteikts lidz 2005. gada
1. decembrim parveidot Kultiiras ministrijas padotiba esoSo valsts budZeta iestadi
Latvijas Nacionalo teatri par Kapitalsabiedribu. Ta ka Kapitalsabiedriba sekmigi
darbojas vairak ka simts gadus, nepartraukti nodroSinot repertuara Zanrisko
daudzveidibu un stabilu izrazu kvalitati, ir uzskatams, ka Kapitalsabiedriba
atrodas tas brieduma faze.

5. Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Kapitalsabiedriba nav planots izveidot padomi, jo ieprieks€ja parskata gada
Kapitalsabiedribas raditaji neatbilst Likuma 78. panta otraja un treSaja dala
noraditajiem krit€rijiem. Ta ka kapitalsabiedriba nav izveidota padome, atbilstosi
Likuma 66. panta treSajai dalai dalibnieku sapulce pilda padomes uzdevumus.

6. Kapitalsabiedribas klasifikacija

Latvija domingjoSais teatra modelis paredz makslinieciskas darbibas
nodroSinajumu pastavigos spéles laukumos, kas nozimé, ka teatra kolektivs un ta
apsaimniekota €ka ir uztverams ka vienots veselums. Atbilstosi tirgus datiem S§is
ir uzskatams arT par veiksmigako un ekonomiski izdevigako darbibas modeli, jo
vairums izrazu Latvija (497 no 668) iestud€jusi teatri, kuriem ir savas telpas. No



resursu apguves viedokla teatri ar vairakiem viena &ka izvietotiem spéles
laukumiem vai aktieru ansambliem sp&j labak saplanot maksliniecisko darbibu,
veidojot vienmérigu darbinieku noslodzi. Kapitalsabiedribas riciba Sobrid ir tris
stacionarie spéles laukumi un atbilstoSs makslinieciskais un tehniskais personals
§1 resursa pilnvertigai izmantoSanai. Kapitalsabiedribai ir pieejams ari izrazu
sagatavoSanai nepiecieSamais personals un tehniskais nodroSinajums, kas
ilgtermina bitiski samazina jauniestudejumu izmaksas. Kapitalsabiedribas
uzdevums ir nodroSinat radoSo daudzveidibu, maksimali efektivi izmantojot
teatra riciba esoSos resursus.

Vietgja pakalpojumu tirgii (ar to saprotot Rigu un Rigas regionu) regularu
darbibu veic vél Cetras valsts kapitalsabiedribas: valsts sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ,,Jaunais Rigas teatris”, valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Dailes
teatris”, valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Mihaila Cehova Rigas Krievu
teatris” un valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Latvijas Lellu teatris”, no
kuram divas — valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Dailes teatris” un valsts
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Jaunais Rigas teatris” — piedava formas un
Zzanru zina lidzvertigu repertuaru. Visam Sim kapitalsabiedribam ir pieejami
vairaki spéles laukumi ar dazadu skatitaju ietilpibu, kas dod iesp€ju veidot gan
lielformata izrades, gan kameriestudéjumus. Viet€jo pakalpojumu tirgu veido ari
viesizrazu piedavajums, ko nodroSina Latvijas regionalie teatri, ka ari aktivi
darbojas nevalstiskie teatri, kas skatitajiem piedava mazas formas iestudéjumus.
Kopuma vietgjais pakalpojumu tirgus ir uzskatams par loti piesatinatu, kas
paaugstina konkurenci un labveligi ietekmé produktu attistibu, veicinot to
kvalitates celSanos.

Atbilsto$i Likuma 24.'panta pirmas dalas 3. punktam atkariba no
finans€juma avotiem Kapitalsabiedriba uzskatama par no publiskas personas
atkarigu komercialu publiskas personas kapitalsabiedribu.

Kultiiras ministrija, izvertjot Kapitalsabiedribas pasu ien€mumu Tpatsvaru
pret kopgjiem ienémumiem, sagaida, ka Kapitalsabiedribas paSu ien€émumu
Ipatsvars no 38 % pieaugs uz 45 %, tadejadi tuvojoties pirmspandémijas limenim.

7. Kapitalsabiedribas sagaidama attistiba katra no pamatdarbibas
jomam, lielie investiciju projekti, darbiba vietéja un starptautiskos
tirgos

Kapitalsabiedribas izpilditajmaksla, kas ir uzskatdama par galveno
pamatdarbibas veidu, arT turpmak primari ir orient€jama uz nacionalo vertibu
saglabasanu, attistibu un popularizéSanu, nodroSinot Latvijas iedzivotajiem,
tostarp bérnu un jaunieSu auditorijai, kvalitativas atpiitas un kulttrizglitibas
iespgjas. Lai celtu maksliniecisko kvalitatt un dazadotu repertuaru,
Kapitalsabiedribai jaturpina piesaistit labako Latvijas un starptautisku atzinibu
guvusu maksliniecisko personalu — rezisorus, scenografus, gaismu maksliniekus,
kosttimu maksliniekus, komponistus. Planojot papildu personala piesaisti,
Kapitalsabiedribai primari ir maksimali efektivi jaizmanto tas riciba esoSie



cilvékresursi, nodrosinot tiem Iidzsvarotu noslodzi, profesionalo attistibu un
izaugsmi, ka arT konkurétsp€jigu atalgojumu.

Teatra darbibai nepiecieSamas telpas — €ku Kronvalda bulvari 2, Riga, kopa
ar zemi Kapitalsabiedriba noma no Rigas valstspilsétas pasvaldibas IpaSuma
departamenta. 1902. gada celta eka Kronvalda bulvart 2, Riga, ir valsts nozimes
kulturas piemineklis.

Sagaidams, ka Kapitalsabiedriba, Tstenojot tai delegStos valsts parvaldes
uzdevumus, sekmigi konkur€s ar citiem tirgus dalibniekiem.

Stratégijas perioda lieli investiciju projekti nav planoti un
Kapitalsabiedribai netiek uzdots nemt finanSu aiznp€mumus vai veikt lielus
investiciju projektus.

8. Kultiiras ministrijas finan$u gaidas

Ta ka Kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis ir tai delegéto valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstoSi Kultiras institiciju likuma 23. panta
otrajai dalai, Kapitalsabiedribas uzdevums ir veikt savu darbibu, nodroSinot
racionalu  finanSu  lidzeklu izlietoSanu  planota budZeta 1etvaros.
Kapitalsabiedribas uzdevums ir stradat bez zaudéjumiem. Saskana ar likuma ,,Par
valsts budzetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam”
24. pantu minimala prognozejama pelnas dala, kas izmaksajama dividend@s, un
dividendeés izmaksajama pelnas dala valsts kapitalsabiedribam, publiski
privatajam  kapitalsabiedribam un  publiskas  personas  kontrolétam
kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), 2025. gada (par 2024.
parskata gadu), 2026. gada (par 2025. parskata gadu) un 2027. gada (par
2026. parskata gadu) ir 70 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas. Pargja
vidgja termina darbibas stratégijas darbibas perioda, ja normativie akti nenoteic
citadi, giitas pelnas gadijuma ta janovirza delegéto valsts parvaldes uzdevumu
kultiras joma istenoSanai vai Kapitalsabiedribas materiali tehniskas bazes
uzlaboSanai, atbilstoSi to nosakot Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas
stratégija.

Nakamajam darbibas periodam vidgja termina darbibas stratégija izvirzami
1. tabula ietvertie Kapitalsabiedribas finanSu meérki:

1. tabula
Merkis Merka vertiba SasniegSanas termin$
Pasu kapitala rentabilitate, % >3 1idz 2028. gada beigam
e 11t qiem ne mazak ka 1 un ne
Kopgja likviditate vairak ka 2 katru gadu
Naudas pliisma pozitiva katru gadu
R —
PaSIi“1er,1e‘mu_mu ! pat::ars pret 45 % 11dz 2028. gada beigam
kopg&jiem ien€mumiem

* Pasu ien@émumi ietver pasu ieneémumus no saimnieciskas darbibas.
** Kopgjie ienémumi ietver visus ienémumus kopa, ieskaitot dotacijas, grantus, ziedojumus, balvas un
tamlidzigu publisko finansgjumu.



Kultiiras ministrija sagaida, ka vidéja termina darbibas stratégija tiks
noteikti konkréti merki euro izteiksme katram gadam paSu ien€mumiem, tai skaita
bileSu ien€émumiem.

9. Kultiiras ministrijas nefinansu gaidas

2024. gada 4. janvari Kultiras ministrija un Kapitalsabiedriba noslédza
lidzdarbibas ligumu Nr. 2.5-8-9 ,Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu
delegésanu kultiras joma” ar mérki veicinat latvieSu originaldramaturgijas
attisttbu un jaunu nacionalo vertibu radiSanu teatra makslas joma, izmantojot
nacionalo un pasaules kultiras mantojumu un nodroSinot profesionalas teatra
makslas pieejamibu plasai Latvijas sabiedribai.

Kultiiras ministrija sagaida, ka arT nakamaja strat€gijas darbibas perioda
Kapitalsabiedribas darbiba ir versta uz daudzveidigu un kvalitativu teatra izrazu
veidoSanu, nakamaja stratégijas darbibas perioda sasniedzot 2. tabula ietvertos
raditajus:

2. tabula
Stratégijas perioda

Merkis Ne mazak ka beigas sasniedzamais
raditajs
10 12,

no tiem 1 berniem un
jaunieSiem un 5 latvieSu

no tiem 1 bérniem un

Kopgjais jauni gjumu skai L oy
opgjais jauniestudgjumu  skaits jaunieSiem un 4 latvieSu

gada, originaldramaturgijas originaldramaturgijas
jauniestud&jumi jauniestud&jumi
345 360

no tiem 50 bérnu un
jauniesu auditorijai
un 12 arpus pastavigas
atraSanas vietas
125 000
no tiem 20 000

no tiem 30 bérnu un
jauniesu auditorijai
un 6 arpus pastavigas
atraSanas vietas

100 000
no tiem 14 000

Izrazu skaits gada

Apmekl&jumu skaits gada

maznodroSinatu socialo
grupu parstavjiem biletes

par pazeminatam cenam, un
9 000 b&rnu un jauniesu

maznodroSinatu socialo
grupu parstavjiem
biletes par pazeminatam
cenam, un
12 000 b&rnu un

auditorija

jaunieSu auditorija

IlgstoSu periodu Kapitalsabiedribai skatitaju zalu procentuala piepilditiba
bija loti augsta — 95% no to maksimalas kapacitates. Bitisku kritumu
rezultativajos raditajos radija Covid-19 izraisitdas pandémijas noteiktie
epidemiologiskie ierobezojumi un tam sekojosa ekonomiska krize, kas liedza
Kapitalsabiedribai pilnveértigi darboties un giit ienakumus. Nakamaja planoSanas
perioda Kapitalsabiedribai sava darbiba ir jaoriente ta, lai maksimali sekmétu
zales piepildijumu un atgrieztos pie 90 % zales piepilditibas. Kultiiras ministrija
sagaida, ka vid€ja termina darbibas stratégija tiks noteikti konkréti sasniedzamie



meérki skaitliska izteiksme katram gadam.

10. No nozaru politikas dokumentiem wuz Kkapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo politiku merki

Viens no Kapitalsabiedribai nosakamajiem meérkiem ir energoresursu
racionala izmanto$ana, energijas patérina samazinasana un energoefektivitates
uzlaboS§ana, to panakot gan ar ikdienas ieradumu mainu, gan veicot ieguldijumus
materiali tehniskaja baze, darba procesa maksimali parejot uz LED tipa apgaismes
kermenu un augstakas energotaupibas klases iericu lietoSanu. Kultiras ministrija
Kapitalsabiedribas valdei rekomendé veikt elektroenergijas patérina auditu, lai
sanemtu ieteikumus energoefektivitates uzlaboSanai.

Kapitalsabiedribas valdei nepiecieSams regulari parskatit i1zmaksu
pozicijas, iesp&jami optimizgjot resursu patérina paradumus, ka ar1 atsakoties no
nevajadzigiem pakalpojumiem un ieguldot lidzeklus inovativos un talredzigos
risindjumos. Tapat arT nepiecieSams regulari kontrolet darbaspeka izmaksas, kuras
ir vienas no bitiskakajam izmaksam, analizgjot, cik cilvekus nodarbinat
konkretajas pozicijas un uz kadu [igumu pamata.

Bitisks Kapitalsabiedribas darbibas mérkis ir ari vides pieejamibas
nodro$inasana atbilstoS§i normativo aktu prasibam un misdienu iespéjam. Tas
attiecas ne tikai uz liftiem un automatiskajam durvim, bet ar1 orient€Sanas zimém,
piktogrammam un vadulam, izmantojot jaunu tehnologiju un risinajumu
ievieSanu $aja joma.

Valsts kapitala dalu turétaja parstave (paraksts™) B. Zakevica

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu

Rutkévica 29427529
Andra.Rutkevica@km.gov.lv

Katajs 29263983
Marcis.Katajs@km.gov.lv
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