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Kultdras ministrija

Praktiskas vadlinijas
par projektu izstradi
romu aktivistiem un romu nevalstisko organizaciju parstavjiem

atbilstosi projektu darbnicai

Sagatavoja:

Lauma Celma
biedribas “Sadarbibas platforma”
valdes prieksseédéetaja

Sis projekts ir lidzfinanséts Eiropas Savienibas
programmas ,Tiesibas, vienlidziba un pilsoniba” ietvaros

Sis vadlinijas ir izstradatas projekta ,, Latvijas romu platforma I: dialogs, sadarbiba un
iesaistiSana” ietvaros” Nr. JUST/2015/RDIS/AG/NRP2/8793 ar Eiropas Savienibas
programmas ,, Tiesibas, vienlidziba un pilsoniba 2014 — 2020 finansialo atbalstu. Par
materiala saturu atbild Kultiras Ministrija un taja nav atspogujots Eiropas Komisijas
viedoklis.”

2016.gads, Riga
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Saisinajumi

ES — Eiropas Savieniba

KM - Latvijas Republikas Kultaras ministrija

MK — Ministru kabinets

NVO — nevalstiskas organizacijas — biedribas, nodibinajumi, fondi
UR — Uzpémumu registrs

CV — Curriculum Vitae. Dokuments Jasu prasmju un kvalifikacijas aprakstisanai skaidra
un saprotama veida.

gs — gadsimts
Teksts sarkana krasa — liigums pieverst ipasu uzmanibu.

Teksts zila krasa — visparigi pieméri, kuri nav sava starpa saistiti, bet paredzéti lai
palidz€tu izprast attiesigas sadalas aizpildiSanu



levads

Romi ir viena no senakajam mazakumtautibam Latvija, kas no 16.gs. ir
neatnemama Latvijas kultiiras dazadibas sastavdala. Romu kopiena Latvija ir
salidzinos8i neliela, saskana ar Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes iedzivotaju
registra statistikas datiem Latvija dzivo 7545 romi (dati uz 2016.gada 1.jaliju),
veidojot 0,35% no kopgja iedzivotaju skaita.

Saskana ar 2011.gada veikta pétijuma ,,Romu tiesibas uz izglitibu: IstenoSanas
situacija Latvija” rezultatiem un rekomendacijam, viens no galvenajiem izaicinajumiem
ir: atbalstit tadus projektus romu izglitibas veicinaSanai, kurus isteno romu nevalstiskas
organizacijas (vai romu kopienas reprezentativie parstavji) sadarbiba ar izglitibas
iestadém vai citam nevalstiskajam organizacijam (turpmak teksta - NVO).

2015.gada izstradatais Nodibinajuma ,Baltic Institute of Social Sciences”
pétijums ,,Mazakumtautibu lidzdaliba demokratiskajos procesos Latvija” apliecina, ka
no 27 registrétajam romu NVO, Sobrid par aktivam uzskatamas 4 romu biedribas, kas ir
vien septita dala no registrétajam romu biedribam. Turklat informaciju par 20 romu
biedribu darbibu pétnieki vispar nevargja iegit. Tiesa, peéc KM riciba esosas
informacijas, paslaik Latvija darbojas ap 7 romu NVO. KM Regionala NVO atbalsta
programmas ietvaros tiek nodroSinats ipaSs atbalsts romiem nosakot noteiktu finansu
apjomu tieSi Sai NVO dalai. Neskatoties uz So atbalstu romu NVO parstavji ir
inform&jusi par problémam méginot sagatavot projektu iesniegumus, kas rezultgjas ar
regularu projektu pieteikumu noraidiSanu ta pieradot, ka izstradatie pieteikumi nav
konkurétsp&jigi un rada organizacijas pesimismu par iesp&am piesaistit finansgjumu
savai darbibai.

Kopuma identificétas problémas:

a) trikkst regulara informacijas apmaina par iesp&jam romu NVO piedalities

dazadu programmu projektu konkursos;

b) vairakumam romu NVO triikst administrativas kapacitates un informacijas, lai

pieteiktos projektu konkursos un sagemtu atbalstu projektu istenoSanai, ka ari

trukst pieredzes, lai projektus pilnvertigi Tstenotu atbilstoSi izvirzitajiem
krit€rijiem.

Informacijas apkopojuma par Latvijas romu integracijas politikas pasakumu
kopumu ir minéti $adi izaicinajumi romu pilsoniskas lidzdalibas veicinasanai:

a) attistit sadarbibu starp romu un ne-romu NVO, pasvaldibam, valsts iestadeém;

b) nodroSinat romu NVO parstavju un ekspertu Iidzdalibu valsts iestazu

konsultativajos mehanismos;

¢) veicinat romu NVO kapacitates attistibu un lidzdalibu integracijas projektos;

d) rosinat diskusiju par romu integracijas jautajumu aktivaku ieklauSanu ES

strukttrfondu apguve.

Praktiskas vadlinijas par projektu izstradi romu aktivistiem un romu NVO
parstavjiem atbilstosi projektu darbnicai izstradatas balstoties uz romu aktivistu un NVO
parstavju apmacibam, kas notika 2016.gada 7.decembri projekta ,Latvijas romu
platforma I: dialogs, sadarbiba un iesaistiSana” Nr.JUST/2015/RDIS/AG/NRP2/8793
ietvaros ar Eiropas Savienibas programmas ,,Tiesibas, vienlidziba un pilsoniba 2014 —
2020” finansialo atbalstu. Vadlinijas izstradaja Lauma Celma, biedribas “Sadarbibas
platforma” valdes priekssédétaja.



Vadlinijas ir izstradatas ar mérki uzlabot romu aktivistu un romu nevalstisko
organizaciju parstavju projektu izstrades un istenosanas prasmes.

Projektu darbnicas ietvaros romu aktivisti un romu nevalstisko organizaciju
parstavji paaugstinaja savu izpratni, apguva zinasanas un prasmes $adas t€mas:

1) Dalibnieku savstarpgja iepazisanas un darbibas virzieni — ko zinam, varam,
daram. Visi dalibnieki iepazistina ar sevi un pastasta par savu ieprieksgjo
darbibas pieredzi un nakotnes iecerém.

2) Darbibas stratégiju izpratne un planoSana; viziju, mérku un uzdevumu
veidoSana.

3) Partneribas veidoSana un tas prieksrocibas - nozime, iesp&ja, atbalsts, riska
faktori.

4) Projektu rakstiSanas iniciacijas, nepiecieSamiba, iesp&jas. Projekta biitiba un to
skaidrojums.

5) Projekta pasakumu planosana: no projekta idejas lidz projekta planam.
Projekta pieteikuma izstrade.

6) Risku identificéSana un to novérsanas iesp&jas un prakse.



Organizacijas darbibas stratégija

Darisim to, kas miis motive
iet uz priekSu un darboties!

Biezi vien ka iemesls biedribas dibinasanai tiek sniegta atbilde: ,,finans€juma
piesaiste”. Tomér, lai organizacija biitu ilgtsp€jiga un tas darbibas mérki biitu saprotami
ne tikai tas dibinatajiem, bet arT auditorijai un sabiedribai, butu jadefiné $is
organizacijas darbibas principi - kas tad ir tas, ko més vélamies panakt un kam
biitu nepiecieSama finanséjuma piesaiste?

Ka noformulét savas darbibas strategiju?

Lai biedriba varétu veiksmigi piedalities projektu konkursos, attistities,
paaugstinat sava darba kvalitati, sasniegtu ilgtermina rezultatus, ir nepiecieSams atrast
pareizo celu. Parasti NVO trikst vienotas ilgtermina darbibas stratégijas, kas
nodroSinatu nepartrauktu un vienotu virzibu mérku sasniegSana. Domajot par savas
organizacijas talako darbibu, més nevaram neievérot mainigo apkartgjo vidi, jo mums ir
svarigi, lai kads mis sadzird vai ierauga. Tad¢] japardoma sava loma sabiedriba,
rékinoties ar dazadam sabiedribas izmainam - globalizaciju un brivu parvietoSanos, atru
un vieglu informacijas pieejamibu, interneta un virtualas realitates ietekmi, esoSiem
stereotipiem, u.c. Ja nav lielas nozimes tam, kur vélas noklit, tad arT nav lielas nozimes,
pa kuru celu iet — varam nemitigi eksperiment&t. Ja tomér ir ideja, ko velamies realizet,
tad strat€giskais plans ir pirmais, ar ko jasak. Ir nepiecieSams radit viziju, kas motive
ikvienu biedru, iedvesmo un sniedz droSibas sajiitu.

Stratégiskais plans palidz identificét organizacijas pasSreiz€jo situaciju, izvertét
tas resursus, formulét darbibas virzienus, noveértét tos un izdarit izvéli, ka ar1 planot, ka
strat€gijas izvele tiks istenota un tiks sasniegtas realas izmainas. Tas palidzes atbildét uz
jautajumiem, kas saistas ar to, kadas vertibas parstaves organizacija un kadi bis tas
darbibas pamatprincipi, kas ietilpst un kas ir arpus organizacijas interesém, kas ir loti
svarigi ar1 gatavojot projektu pieteikumus.

Lai organizacijas darbibu planotu stratégiski, jaatbild uz trim vienkarSiem
jautajumiem:
1. Ko més darisim un kam to darisim?
2. Kadus mérkus més gribam sasniegt?
3. Ka més realiz€sim organizacijas norises, lai sasniegtu izvéletos mérkus?

Lai atrastu atbildes nepiecieSamas darbibas:
1. Izdiskutét organizacijas darbibas pamatprincipus izvizot viziju un misiju.

2. Definet mérkus.
3. Izstradat darbibas programmu — tuvakos uzdevumus.

4. NepiecieSams ,,spert 8 solus” izstradajot organizacijas nakotnes redzéjumu:
- radit nepiecieSamibu



- izveidot komandu

- izstradat viziju

- komunicet gan organizacijas biedru starpa gan ar apkartejiem
- iedroSinat

- izstradat 1stermina mérkus

- biit neatlaidigam

- ieviest izmainas ka ieradumu.

Sis darbibas palidzes arT pasiem biedriem kopigi izprast jau padarito, izanalizét
Sobrid darama un padarita plusus un minusus, kopigi atrast celus veiksmigakai talakai
darbibai, izvirzit prioritates, uzdevumus, kopigi izveidot strat€gisku redz&€jumu biedribas
darbibai, ta palielinot visu biedru atbildibu un iesaisti biedribas darba.



Partneribas veidoSana un priekSrocibas
Kopa varam talak un vairak!

Kapeéc ir javeido partneriba ar citam organizacijam?

izdarit saviem spekiem. Loti biezi pietrikst kadu resursu — cilvéku, ideju, materialu,
pieredzes, u.c. Sis problémas var lieliski risint veidojot partneribas ar citam
organizacijam, iestadém, Kkolektiviem un cilvekiem. Lidz ar to iespgas tiek
paliclinatas — gan veicot ikdienas darbus, gan izstradajot un istenojot projektus.
Atseviskos projektu konkursos ir pat prasiba noteikti iesaistit arl partneri/-us. Tad ir
butiski, lai jau ieprieks buitu izveidojusies sadarbiba, savstarp€ji iepzinus$i viens otru.
Mazas/ jaunizveidotas NVO ietekmes spéks ir atkarigs no kapacitates un spéjas
sadarboties.

Nozimiga ir partneru iesaiste ideju izstrades procesa. Ideja (no sengrieku valodas
— 10¢éa) ir specifiska doma, kas rodas cilvéka pratda domasanas rezultata. Uzsakot
jebkuru projekta izstradi, ta pamata jabut idejai. Viens no izplatitakajiem veidiem ir
rast ideju sev zinama un tuva sfeéra un interesu loka, bet tikpat labi par labu ideju var kit
hobijs, profesionalas iemanas un prasmes vai kads cits ierosmes avots.

Ir dazadi ideju generé&Sanas veidi, piem&ram:

Noskatot idejas no citiem, citam valstim, paSiem tas tikai parveidojot, papildinot;
Izgudrojot pilnigi jaunus risindjumus eso$am problémam;

Lasot zurnalus, avizes, skatoties televiziju un sérfojot interneta;

Apmeklgjot citu organiz&tus pasakumus un prezentacijas;

Noskatot kadu konkrétu potencialo klientu/projekta mérka grupas vajadzibu;
Nosapnojot;

Sarunas ar draugiem vai kolégiem, esoSajiem vai topoSajiem partneriem.

Idejas var radit katrs pats, bet var $aja procesa iesaistit ari citus biedribas biedrus,
savus draugus, pazinas, radus, pasniedz&jus, noteikto nozaru ekspertus, partnerus vai
kadu citu. Ja idejas realizésanai bis nepiecieSams piesaistit aréjo finansgéjumu, tiks
izstradats projekts, ir ieteicams jau laikus apspriest ideju ar $1 finans€juma sniedz&ju
tiekoties konsultacijas.

Iesaistot cilvekus arpus savas organizacijas, esoSos vai toposos partnerus,
biitiski palielinas iespéjas plasakai darbibai. Ta varésim paveikt projekta aktivitates
vairak, iesaistit lielaku meérka grupu, iepazit partneru pieredzi un to apgiit. Kopigi
izstradajot projekta pieteikumu ar partneriem jau sakotngji veidojas cieSaka savstarp€ja
sadarbiba, kopiga atbildiba par jau paveikto izstrades laika. Lidz ar to ar1 projekta
istenoSanas laika bis vieglak sadarboties, vars palauties uz otru, samazinasies
administrativo jautdjumu risinaSanai nepiecieSamais laiks. Gan projekta izstrades, gan
IstenoSanas laika partneriba tiek abpusgji ieglita un parnemta pieredze, zinasanas, ka ar1
ir plasaka iesp€ja nepiecieSamibas gadijuma vieglak atrast aktivitasu 1stenoSanai labakos
specialistus.



Vienlaikus partneriba ir arT abpuséja atbildiba vienam pret otru. Jasaprot, ka
partneriba nedrikst viena puse izlemt — es to nevélos darit. Sada situacija, ja ieprieks
bijusi vienoSanas par katra veicamajiem darbiem, ne tikai saboja pats savu reputaciju,
bet ari ,,iegaz” partneri un apdraudi visu projektu. Ir jaatceras, ka katram no mums ir
daudz pazinu un informacija par $adu ricibu atri bus plasi zinama. Lidz ar to nakotne
pastav iesp&ja nonakt izolétiba. Un tikai pasa vainas dél. Jo atgid reputaciju ir
nesalidzinami graitak, ka to sagraut.



Projektu izstrade, nepiecieSamiba, iesp€jas

Projekts ir ka makSkere
ar ko jamak izmakskeret savu zivtinu!

Kas ir projekts?

Loti biezi dzirdam sabiedriba dazadus mitus. Pastav uzskats, ka projekti atrisina
jebkadas problémas, tajos vienkarsi ,,dabti” naudu, ja zina, kur var dabt naudu, tad eiro
ripo, u.c. Pie kam — noteikti vélams bez pieptiles, darba, saistibam. Patiesiba projekts ir
nopietns darbs jau pirms ta izstrades sakuma un vél labu laiku p&c p&dajas projekta
aktivitates beigdm. Biedribas pamatdarbiba biezi vien saistas ar dazadu projektu
realiz€%anu un prasmi ieklauties projektu piesatinataja pasaulé ir liela nozime. Ipasi
butiski — projekti tieSi nevalstiskajam organizacijam paver iesp€jas finansét savu
darbibu, realizét savas organizacijas merkus, veidot pasakumus, jo finansejums
galvenokart ir pieejams dazados projektu konkursos. Lai sanemtu kadu papildus
finans€jumu, vairakuma gadijumu nepietiek vienkar$i ar v€lmi un personisko Sarmu.
Visticamak, ka naudas, materialu vai citu resursu mekl&jumos ir jaraksta finansu
pieprasijums, ko médz saukt par projektu. Diemz¢l statistika liecina, ka liela dala
sadu pieprastjumu tiek noraiditi. Tatad sava darbiba jasp€j organizét projektu veida,
pamatojot katra projekta nozimibu, precizi planojot nepiecieSamos resursus un
projektu gaitu.

DEFINICIJA: Projekts ir darbs, pasakums vai darbu un pasakumu kopums —
ierobezots finansés un laika ar definétu sakumu un beigam. Projekta sasniedz
noteiktus mérkus un rezultatus, un rada parmainas vai pievienoto vertibu.

Kas ir svarigi, lai uzsaktu izstradat projekta pieteikumu?

Pirms sakam projekta pieteikuma izstradi neiecieSams saprast, ka:
e Skaidri izprotiet, ko jus cerat panakt ar savu projektu, kadu problému planojat
atrisinat, kas no projekta giis kadu labumu, kada veida $is labums izpaudisies.

o Kartigi izpétiet informaciju par iesp&amiem finansétajiem. Noskaidrojiet, kad
planots 1zsludinat projektu konkursu. Painteres€jieties par paredzamajiem
nosacijjumiem, ierobeZojumiem Ir svarigi uzzinat, vai finans€tajs ir noradijis
prioritates, kuram atbilstoSus projektus atbalstis, kada veida izdevumus noteikti
neatbalstis.

e Loti rupigi izpé&tiet problému, kuru vélaties atrisinat. Ja pasi Isti nesaprotat Ko
velaties darit, visticamak, ka to bus vél griitak saprast cilvékiem, kuri lasis
projekta pieteikumu.

e Noskaidrojiet vai jasu projekts liktos parliecinosaks, ja jus sadarbotos vl ar kadu
organizaciju.

e Neprasiet lielakas vai mazakas naudas summas ka noradits nolikuma. Ja
nolikuma noradits, ka pieskirama lielaka summu par 3000 eiro, tad nav jégas
gatavot projektu pr 3500 eiro. Ja vien neesiet gatavi paSi segt starpibu, ko
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noteikti janorada projekta. ArT mazaks projekta finans€jums par noradito
nolikuma radis neatbilstibu un projekts tiks noraidits.

Projekta visiem apgalvojumiem ir jabiit izplanotiem un pamatotiem, nevis
paniskiem saucieniem péc palidzibas. Pieprasijuma veértétajam ir ierobezots laika
daudzums, kadu veltit katram pieteikumam, tapeéc svarigakajai informacijai jabut
tadai, lai to var€tu atri un viegli atrast.

Projektu konkursos ir svarigs organizacijas téls (imidzs), ka ari neatbalstis tadus,
kas ir parmérigi saistiti ar finansialu, politisku vai sabiedrisku risku.

Projekts ir dokuments, ar kuru japarliecina kadu citu domat tapat, ka jus domajat,
saprast jusu viedokli, piekrist jums un jlsu programmai un to finansét. Ir
japarliecina finansetajs, ka jisu projekta atbalstiSana buis dross, pozitivs un
rezultativs solis.

Projektam japierada, ka jisu organizacija ir kvalitativa un ka tas sniegtie
pakalpojumi ir vertigi, ka iesaistita darbinieku grupa ir profesionali vadita un
finansiali atbildiga, ka jisu riciba ir specialisti, kas sp&j izpildit paredze€to
projektu un to arT paveiks.

Jau pirms izlemiet, ka izstradasiet projekta pieteikumu, ir jaapzinas, ka

izstradei biis nepiecieSami nopietni resursi — gan laiks, gan atseviSkos
gadijumos laiks, specialistu piesaiste, kas netiks no projekta finanséjuma
apmaksati. Ka ar1 projekta gala atskaiSu sagatavoSana ir nopietns darbs jau péc
projekta aktivitasu beigdm. Ar1 tam ir jasaprot, ka vajadzes gan laika, gan mateiralu
ieguldijumu, kas biis jafinansé pasiem.

Pirms projekta pieteikuma izstrades sakuma atbildi uz $adiem jautajumiem (tie

palidzes izvertét organizacijas kapacitati un iesp€jas projektu istenot):

Vai projekta ideja ir pietickami laba un vai ta ir Tstenojama?

Vai ideja atbilst finansétaja izvirzitajiem kritérijiem vai nosacijumiem?

Vai konkrétais projekts un ta meérkis atbilst manas organizacijas vizijai,
meérkiem?

Vai organizacijai ir pieejams lidzfinans€jums?

Vai organizacija darbojas atbilstosas kvalifikacijas darbinieki?

Vai nepiecieSams papildus algot darbiniekus projekta istenoSanai?

Vai organizacijai ir nepiecieSamas papildu telpas un iekartas, lai istenotu
projektu?

Vai organizacija ieklausies planotajos projekta istenoSanas terminos?

Vai zinu, péc kadiem kritérijiem un ar kadam metodém veiks projekta
1zvert§jumu?

Pirms uzsakam projekta iztradi butiski ir iepazities ar katra projektu
konkursa noteikumiem, nolikumu, MK noteikumiem jeb citu dokumentu, kas
nosaka projektu konkursa kartibu, Kritérijus, finaséjuma apjomu, veidus, u.c.
informaciju. Loti svarigi uzmanigi izlasit kriterijus atbilstoSi kuriem tiks projekts
vertets. Noteikti iesakas apmeklet konsultacijas jeb seminarus, kurus riko finansétajs.
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Ta ir lieliska iesp€ja sanemt atbildes uz neskaidriem jautajumiem, uzzinat nianses kuram
svarigi pieverst uzmanibu projekta, iepazities ar tiem, kuri veiks projekta uzraudzibu ta
apstiprinaSanas gadijuma.

Biedribu istenotie projekti var biit loti dazadi, un to galarezultats var bit,
piemeram, kultiras pasakums, arl pétijjums, drukata vai elektroniska informativa
materiala sagatavoSana, konkurss, konference, meistardarbnica, vietéjas
infrastruktiras uzlabojumi, noteiktu sabiedribas grupu problému risinajums,
vides uzlabojumi, pieejamibas veicinasana u.c. Svarigi ir saprast kas bis projekta
meérkis, mérka grupa, kadi ir sasniedzamie rezultati.

Galvenas darbibas, kas javeic veidojot ikvienu projektu, neatkarigi no planota
galarezultata ir:

1. mérku definésSana,

2. darba planoSana un organizéSana,

3. resursu aprékinasana,

4. finansu piesaiste,

5. komandas veidosana, pienakumu sadale, motivésana,

6. projekta gaitas uzraudziba,

7. rezultatu analize un secinajumu izdarisana.

Projekta idejas raSanas ir pirmais solis. Idejas rodas gan kolektivi, gan
individuali, bet, lai tas virzitu talak un par to istenoSanas nepiecieSamibu parliecinatu
citus, vélams idejas ,,uzlikt uz papira” un sagatavot rakstisku projekta uzmetumu, kuru
vélak izmantot par pamatu ideju generésanas, pilnveidosanas laika, projekta pieteikuma
izstrade. Butiska nozime ir radoSumam — atraktivam domasanas procesam, kas palidz
generét idejas.

Ka vislabak izdomat labakas idejas projektam?
Ir vairakas inovativo ideju generéSanas metodes — inovaciju riki.

1) Prata vétra - ideju radiSanas metode, kura piedalas vairaki dalibnieki, kuri p&c
iespgjas vairak izsaka savas idejas, no kuram velak tiek izvéletas tikai daZas ka
iesp&jamie problémas risinajumi. Ideju generé$anas procesa ir bitiski nevis orientéties
uz ideju noveértéjumu, bet gan uz ideju generéSanu. Ka ari ideju radiSanas posma tiek
aizliegta jebkada kritika, tostarp pozitivi vertgjumi.

2) Disneja planoSanas stratégija - atdala vienu no otra 3 pamata domasanas
procesus — ideju generéSanu, planosanu un kritiku, liekot uz vienu un to pasSu lietu
skatities no 3 dazadam uztveres pozicijam.

Sapnotajs ir nepiecieSams, lai generétu jaunas idejas un nospraustu mérkus.

Realists ir nepiecieSams, lai parveidotu idejas konkrétas darbibas.

Kritikis ir nepiecieSams ka filtrs, vert€tajs un atgriezeniskas saites sniedzgjs.

3) Attélu asocidaciju, art kepasanas metode - izmanto, lai izrautu komandu no

tradicionalas domasanas slazda. Metodes butiba ir tada, ka jauni risinagjumi un
svaigas perspektivas tiek iegiiti, izmantojot dazadus att€lus un to raditas asociacijas.
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4) Vardu asociaciju metode - jauni risinagjumi un svaigs skatfjums uz lietam tiek
panakti, izmantojot savstarp€ji nesaistitus vardus. Izradas, ka, detaliz€ti aprakstot
nejausi izvelétu vardu, objektu vai situaciju, var izveidot pavisam neparastas
saisttbas ar problému un var pieSkirt jaunu energiju prata vétras procesam, kas
nonacis strupcela vai sastinguma.

5) De Bono sesu domasanas cepuru tehnologija - atdala vienu no otra 6 dazadus
domasanas procesus — faktus, emocijas, negativo kritiku, pozitivo kritiku, ideju
generéSanu un ,,domasanas stratégijas izveli”. Katras cepures simboliska piclietoSana
nosaka to izvirzitas problémas aspektu, uz kuru koncentréjas visa grupa noteiktaja laika,
sekojot vaditdja noradijumiem un dalibniekiem p&c kartas izsakot savas domas un
viedoklus tiesi vadoties no katras cepures uzstadijuma.

6) ,,Prata jeb ideju kartes” — vizuals kreativais planoSanas process, kas palidz
ieraudzit visas ar risinamo jautajumu saistitas problémas un iespgjas. Paral€li §T metode
kalpo ar1 personiskas efektivitates uzlabosanai.

7) ,Ja batu” ramis - metode jaunu lietu izgudroSanai. V&lamas lietas mges
iedomajamies ka jau raditas un ,,no nakotnes perspektivas” aprakstam tas, gener&jot
idejas Sodienai.

8) Delfi metode - pétisanas metode, kas balstas uz ekspertu aptauju, kas par
noteiktiem pétamiem jautajumiem tiek veikta rakstiski vairakos posmos. Sada aptauja
eksperti izsaka atSkirigas domas, savstarp€ji neietekméjoties. Katra posma rezultati tiek
noverteti, un eksperti ar tiem tiek iepazistinati, lai vini varétu tos salidzinat un izlemt,
vai savus spriedumus mainit vai — pamatojot — atstat tadus pasus.

9) Lomu spéles - ipasa metode, kas dod iesp&ju cilvékam iejusties cita ada. Tas ir
sava veida cel$ uz "savadako" izpratni, varblt arT iesp&ja mainit viedokli. Tas ir dzili
personiskas, liekot atklaties un iejusties loma, paradot sevi grupai. Talab arT So metodi
var izmantot, kad grupa ir izgajusi caur komandas veidoSanas posmu, kad cilveki
nebaidas atklaties, izskatities citadaki, reiz€m pat jocigi un mulkigi.
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Projektu pieteikuma pamatstruktiira

Ka rakstit projekta pieteikumu?

Projektu konkursos bez pazinojuma par konkursa izsludinaSanu parasti ir pieejams
ar1 projektu konkursa nolikums, projekta pieteikuma veidlapas, reiz€ém ari projektu
pieteikuma veidlapas aizpildiSanas metodika jeb vadlinijas. Vispirms jaizpéta
vadlinijas jeb metodiskie noradijumi un noteikti jaizpéta verteSanas kriteriji! TieSi
metodika jeb vadlinijas ir loti svarigas projekta pieteikuma izstradg, jo tajas ir atrodami
skaidrojumi katras projekta veidlapas sadalas aizpildei, pieméri.

Ja tomér finansétajs nepiedava noteiktas vadlinijas, v€lams ieverot Sadus
nosacijumus:

1) PROJEKTA NOSAUKUMS

Atspogulo projektu, ta merkus. Var bt ar1 visparigs, bet vélams lai tas nebiitu garss,
jo velak istenojot projektu nosaukumu bis jaatspogulo visos publicitates materialos.
Gar$s nosaukums var radit neskaidribu aprakstos, noveérst uzmanibu no biitiskas
informacijas par katru konkrétu aktivitati.

Piemé&ram — nosaukuma paraugs:

a) Romu NVO labas prakses un pieredzes apmainas pasakumu cikls biedribas ,,xxx”
kapacitates stiprinasanai

b) Romi — tiekamies un pilnveidojamies!

2) INFORMACIJA PAR PROJEKTA IESNIEDZEJU

Precizi janorada visa prasita informacija. Noteikti janorada juridiska adrese, bet,
ja pastu nevarésiet sanemt $aja adres€, papildus nepiecieSams noradit ar1 pasta adresi.

Uzmaniba japieverS organizacijas paraksttiesigajai personai — janorada tas cilveks,
kur§ ir noradits Uzpémumu Registra. Ja ir notikusi priek$sédétaja parvélésana, bet
izmainas nav juridiski apstiprinatas, janorada un projektu japaraksta iepriek$&jam
priekSseédeétajam. Tapat uzmaniba japiever§ tam, vai nav situacija, kad organizacija
dokumentus var parakstit tikai vairaki cilveki kopa. Sada gadijuma janorada visi Sie
cilvéki un viniem visiem arT japarakstas. Viens no visiem nebiis paraksttiesigs. Situacija,
kad jau iepriek§ zinam, ka paraksttiesiga persona nebiis uz vietas, vin$ var uzrakstit
pilnvaru — pilnvarojot visus projekta pieteikuma iesniegSsanai nepiecie$amos
dokumentus parakstit jebkuram citam organizacijas parstavim. Sada pilnvara nav
notariali jaapliecina.

3) PROJEKTA PIETEICEJA PIEREDZES APRAKSTS

Saja sadala japierada, ka jisu komanda ir pietiekami kompetenta, lai Tstenotu
projektu, noteikti janorada ta organizacijas pieredze, kura atbilst projektu konkursa
jomai. Piem@ram, nevar aprakstit pieredzi tikai ka dabas aizstavjiem, bet projektu
gatavot par sporta tému.

Saja sadala tieck mingti stafitos noraditie organizacijas darbibas mérki, biedribas
strat€gija — vizija, merki, uzdevumi. Noteikti tieck minéti ped€jos gados Tstenotie projekti
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— gan tadi, kuriem ir sanemts finans€jums projektu konkursos, gan tadi, kuri istenoti
pasu spekiem.

4) INFORMACIJAS PAR SADARBIBAS PARTNERI

Aizpildot So informaciju jaievero visi nosacijumi kadi bija aprakstiti ieprieks 2 un 3
punktos.

5) KOPSAVILKUMS

Parasti kopsavilkumu sagatavo p&dgjo. Var gadities, ka dala vertétaju riipigi izlasis
tikai So kopsavilkumu. Janorada projekta mérkis un uzdevumi, mérka grupa, galvenas
aktivitates, projekta istenoSanas vieta un termini, kop&jais projekta budzets, ka ari
sasniedzamie rezultati. Ja veidlapa sadala noradits zimju jeb vardu skaits — to nedrikst
parsniegt.

6) PROJEKTA MERKIS

Projekta mérkis ir 1ss, precizs iecerétas darbibas gala risinajuma formul&jums. Tas
parada to, kas jasasniedz, istenojot konkréto projektu. Projekta mérkim jabiit veérstam uz
katras projektu konkursa programmas kopé&ja mérka isteno$anu un jasniedz noteikts
ieguldijums ta sasnieg$ana. Mérki parada KO un KAPEC organizacija vélas sasniegt
(kadas parmainas, vispargja virziba, ka ietekmét sabiedribu..). Formulg&jot mérkus,
izmantojiet atslégas vardus - sekmét, rosinat, veicinat, uzlabot, ietekmet.

Piem@&ram,

Projektu konkursa ar kop&jo mérki - vienotas sabiedribas veidoSana Latvija, attistot
socialas integracijas atbalsta mehanismus romu kopienai Latvija,

Projekta mérkis ir - sekm&t romu bérnu un jauniesu ieklausanu izglitibas sistéma un
darba tirgt, un vinu gimenu integraciju sabiedriba, veicinot sadarbibu un starpkulttiru
dialogu socialo atskiribu samazinasanai.

7) NEPIECIESAMIBAS PAMATOJUMS

Saja sadala jums ir japierada, ka jisu projekts ir nepiecieams, jo tas risina kadu
tieS$am pastavosu un aktualu problému. Konkréti informgjiet par §is problémas esamibu,
mérogu un aktualitati un nozimigumu, pamatojot projekta nepiecieSamibu konstatétas
problémas risinaSanai, ka arT apraksta iepriek§ veiktas darbibas problémas risinasana
(pieméram, izstradajot organizacijas stratégiju tika identificétas problémas,
nepiecieSsamibas) - kas jau ir paveikts, kadi ir rezultati un to efektivitate, ko
nepiecieSams uzlabot un mainit. Apraksta ir skaidri janodefin€ eso$a situacija un
velamais projekta sasniedzamais rezultats. Problémas raksturojums un izteiktie
apgalvojumi ir jabalsta uz konkrétiem, realiem datu avotiem, izvairoties no vispariga vai
aprakstoSa rakstura informacijas ieklausanas. Veidojot aprakstu, nepiecieSams izmantot
statistikas datus, pétijumus, veiktas priekSizpétes jeb mérka grupas aptaujas vai ieprieks
istenotu projektu rezultatus. NepiecieSams pamatot projekta ievieSanas sasaisti ar
attiecigas jomas planoSanas dokumentiem (nacionaliem, regionaliem vai pasvaldibu) un
normativajiem aktiem. NepiecieSams izveleties problému, kuras atrisinaSana iesp&jama
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projekta ietvaros un tam bis pieejami nepiecieSamie resursi - laiks, cilvekresursi,
finanses.

Starp informacijas resursiem, ko biitu jaizmanto, lai pamatotu projekta
nepiecieSamibu:

e plaSa informacija ir pieejama Kultiras ministrijas majas lapa
http://www.km.gov.Iv/lv/ministrija/romi.html.

e Baltijas Socialo zinatnu institiita veitkais p&tijums ,,Mazakumtautibu lidzdaliba
demokratiskajos procesos Latvija.”

e Latvijas Mazakumtautibu forumu apkopojumi.

e Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas
pamatnostadnes 2012.—2018.gadam - Nacionalas politikas pasakumu kopums romu
integracijai; http://www.km.gov.Iv/lv/ministrija/sabiedribas_integracija.htmi

e Situacijas izpete — petjjums “Romi Latvija”
http://www.km.gov.lv/Iv/doc/nozaru/integracija/Romi/romi_latvija_petijuma_zi
nojums_dig_ar_vakiem_LV.pdf

e Informacija no Kultiiras ministrijas informativa zinojuma par romu integracijas
pasakumu 1stenoSanu nacionalaja liment.

e Eiropas Savienibas un Eiropas Padomes dokumenti, kas ir pieejami Kultiiras
ministrijas majas lapa http://www.km.gov.Iv/lv/ministrija/romi.html:

e Eiropas Komisijas 2014.gada 4.aprila pazinpojums presei par ES romu
integracijas ietvara programmas pirmajiem rezultatiem;

e Padomes ieteikums par efektiviem romu integracijas pasakumiem dalibvalstis
(09.12.2013);

e ES Kopg€jie romu ieklausanas pamatprincipi;

e Strasbiiras 2010.gada 20.oktobra deklaracija par romu integraciju.

8) MERKA GRUPA

Tiesa meérka grupa ir ta, kam paredzetas projekta aktivitates. Netiesa mérka grupa ir
ta, kura nepiedalas projekta aktivitates, bet giist kadu labumu projekta istenoSanas laika
vai p&c projekta istenoSanas. Mérka grupas izvéli nepiecieSams pamatot. Mérkgrupa ir
tie cilveki, ko ar konkréto projektu vélas sasniegt un uzrunat. Saja sadala raksturo
projekta iesaistito mérka grupu, noradot pec iesp€jas precizaku projekta iesaistito
cilveku/ organizaciju skaitu, sniedzot to raksturojumu un pamatojot mérka grupu
vajadzibas, p€c iespg€jas izmantojot statistikas/ aptauju vai citu veikto pé€tijumu/
prieksizpétes datus. Mérkgrupu var dalit dazadi — péc vecuma, dzimuma, geografiskas
piederibas, dzives stila, utt. Ja projekta paredzétas vairakas mérka grupas, jaapraksta
visu mérka grupu vajadzibas un projekta ietekmi uz to apmierinasanu. Janorada projekta
ieklautas mérka grupas skaitu, ka ar1 jaapraksta ietekme uz meérka grupu. Ja prasits,
janorada pap@mieni ar kuriem iesaistisiet mérka grup — piem&ram, tiks izvietota
informacija socialajos tikos, izsiitisiet e-pastus, informacija prese, u.c.
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9) AKTIVITASU APRAKSTS

Saja veidlapas punkta tiek uzskaititas projekta gaita planotas aktivitates, kas
istenojamas, lai sasniegtu projekta mérki un planotos rezultatus. Aktivitates apraksta
sniedz detaliz€tu informaciju par aktivitates norisi. Aktivitates ir janumuré. Ve&lams
aktivitates uzskaitit logiska hronologiska seciba un pa periodiem.

Jaseko, lai aktivitates:

e ietver visus bitiskos pasakumus, kas vajadzigi, lai sasniegtu
paredz&tosmeérkus un rezultatus;

e sniedz tieSu ieguldijumu projekta mérku un rezultatu Iiment;

e aptver visas projekta dalas;

e to izpildei ir atv€l&ts reals termins;

o atbilst konkrétajai situacijai.

Visos projekta iesnieguma veidlapas punktos jalieto identiskus darbibu nosaukumus
un numeraciju. Projekta iesnieguma planotas darbibas nedrikst parklaties ar darbibam,
kas ir paredzetas citu projektu aktivitasu ietvaros. Projekta planotajasm aktivitatém ir
jaatbilst projektu konkursa noraditajam atbilstoSajam aktivitatem, darbibam. Jaseko, lai
aktivitates ir pamatotas, samé&rigas ar planoto laika grafiku un nodrosSina projekta mérka
sasniegSanu.

10) LAIKA GRAFIKS

Laika grafiks jaizstrada atbilstosi projekta aktivitatém paredzot sagatvosanas
posmu, visus iesp&jamos riskus. Laika grafiks parasti ir tabulas veida. Riipigi jaskatas
kadi laika periodi ir taja paredzeti — ménesi, dienas, ned€las, u.c. un jaatzime norisu laiki
atbilstosi.

11) REZULTATI UN TO NOVERTESANAS RADITAJI

Saja punkta jaatspogulo tas, kadi izmérami rezultati tiks sasniegti, istenojot projekta
aktivitates. Veido gan kvalitativos, gan kvantitativos raditajus, parliecinoties par
projekta veiksmigumu un efektivitati. Kvantitativo rezultatu dala jaizv€las konkréti,
skaitliski un objektivi parbaudami rezultati (skaits, meérvienibas) un tie jadefing. Katrai
aktivitatei japaredz vismaz viens rezultats. Tam jabiit izm&ramam.

Piem&ram: Notiks 1 koncerts, 30 dalibnieki, 50 apmekl&taji.
Rezultatam jabiit sasniegtam projekta ietvaros. Ka art janorada ka tiks pieradita rezultatu
sasniegSana. Piem&ram: Koncerta relize, programma, fotografijas, dalibnieku saraksts.

Kvalitativajos rezultatos janorada planotie uzlabojumi, projekta IistenoSanas
rezultata planotas izmainas definétds problémas risinasana. Ailé pie informacijas
avotiem vai parbaudes papemieniem janorada veidi, kada definétie raditaji tiks uzskaititi
vai novertets definétais uzlabojums, pieméram, veikta anketésana mérka grupai.

12) PUBLICITATE

Saja sadala jaapraksta kadi informacijas un publicitates pasakumi projekta
paredzéti. Seit var aprakstit visus pieejamos bezmaksas publicitates resursus —
informacija socialajos tiklos, relizes interneta vietném, virtualajam zinu lapam,
pasvaldibu majas lapam, u.c.; e-pastu vestules ar informaciju par aktivitatém. Svarigi
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noradit periodiskumu — cik biezi planojam informét, atbildigo — kur$ to koordings (jabtt
vienai personai!)

Var planot maksas publicitates pasakumus, pieméram, raidijumi TV, radio, tikai
pirms tam japarliecinas vai nav noteikts ierobezojums — pieméram, nedrikst parsniegt
5% no projekta kop€jam attiecinamajam tiesajam izmaksam.

Jaatceras, ka visos publicitates materialos biis janorada finansétaja logo, atsauce par
finans€jumu, u.c. prasibas, kuras biis noraditas Iiguma par projekta Tstenosanu.

13) ILGTSPEJA

Projekta ilgtsp&ju raksturo, noradot, ka planots pavairot un izplatit projekta
rezultatus, cik liela méra projekta rezultati varétu biit noderigi citam organizacijam, ka
planots izmantot konkréta projekta rezultatus un labo praksi organizacijas darbiba vai
citu projektu istenoSana, vairojot S§1 projekta ietekmi. NepiecieSams sapratigs un
pardomats projekta ilgtsp&jas apraksts — paliekosi rezultati un ideju turpinasanas péc
projekta termina beigam. Labs ilgtsp&jas raditajs ir projekta iesaistitie partneri — citas
nevalstiskas organizacijas, kuri turpina iesakto darbu vai gatavo jaunus projekta
pieteikumus.

14) CILVEKRESURSI UN PERSONALS

Saja punkta tiek noradita katra projekta administré$ana vai Isteno$ana iesaistita
darbinieka iepemamais amats projekta konteksta, galvenie pienakumi un uzdevumi
(noradot, kuru aktivitasu TstenoSanai vins ir piesaistits), ka ar1 to veikSanai nepiecieSama
profesionala kvalifikacija un prasmes.

Piemers:

Vards Uzvards - Gramatvede

Galvenie veicamie uzdevumi —

1) Veikt projekta ietvaros gramatvedibas uzskaiti atbilsto$i liguma prasibam un
normativo aktu nosacijumiem;

2) sadarbiba ar projekta vaditaju sagatavot parskatus un atskaites (finansu sadalas);

3) veikt iegadata inventara dokumentacijas kontroli atbilstosi noslégtajiem ligumiem;

4) veikt izejoSo maksajumu dokumentacijas apstradi un gramatoSanu.

Kvalifikacija un prasmes - NepiecieSama pieredze projektu gramatveza darba,
profesionala kvalifikacija, augstaka izglitiba. Pievienots CV.

Lai pieraditu, ka organizacijas darbiniekiem ir pietieckama kompetence un ka
vinu ir vispiemerotakie kandidati §1 projekta IstenoSanai projekta pielikuma japievieno
personala CV. Svarigi, lai CV detalizeti atspogulotu ieprieks$&jo darba pieredzi un
iegiitas prasmes, kas lautu parliecinaties par izvéléta kandidata piemérotibu attiecigajam
amatam. CV sniegta informacija par personala pieredzi, zinaSanam un prasmém biis
pamats veért€Sanas komisijai spriest par projekta personala profesionalo kapacitati un
kompetenci projekta ieviesana. CV paraugs atrodams 1 materiala 1.pielikuma.

Velams, ka jau gatavojot projektu ir zinami visi iesaistitie specialisti, darbinieki.
Ja projekta iesniegSanas bridi kads no amatu kandidatiem/pakalpojumu sniedz&jiem nav
zinams, $aja sadala ir janorada attiecigajam amatam/uzdevuma veikSanai izvirzitas
prasibas profesionalajai kvalifikacijai un janorada, ka projekta personalu/pakalpojuma
sniedz€ju paredzets piesaistit. Projekta apstiprinasanas gadijuma kandidats/pakalpojuma
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sniedzg&js ir jaizvélas, ieverojot atklatibas, brivas konkurences principus - jasludina
amatu konkurss, kas var radit problémas gan laika, gan cilvéku zina. Jo butiksks projekta
ir darbs komanda, sp&ja cilvékiem sadarboties. Bet nekad nav zinams kads cilveks
ieradisies projekta péc sludindjuma, cik vipa iesniegtais CV reali atspogulo patiesas
iemanas un prasmes.

15) RISKI

Projektu ka pasakumu un procesu tiesi ietekme ne tikai ta vaditaja prasme, bet art
dazadi vairak vai mazak prognoz€jami apstakli. Lai giitu parliecibu par planojama
rezultata atbilstibu gaiditajam, ir nepiecieSams merktiecigi veikt iesp&jamo risku
iestaSanas varbiitibas un seku analizi, kas dotu iesp€u izv€leties optimalu ricibas
variantu, t.i., realizét risku vadibu. Jamin visi iesp&jamie riski projektu ieviesana un to
novérSanai paredzetie pasakumi.

Iz8kir konkr&tas risku grupas/veidus:

e Vadibas riski — riski, kas ietekmé projekta vadibu un administracijas darbu, ka
ar1 projekta ieplanota laika grafika izmainas, kas var radit citu risku iesp&jamibu.
Piem&ram, projekta vadibas pieredzes trikums, vadibas komandas nespgja
sastradaties, projektu nav izstradajis potencialais projekta vaditajs un tadejadi
iesp&jama atskiriga izpratne par projekta mérki, uzdevumiem un to Tstenosanu;

e Personala riski — riski, kas attiecas uz projekta istenosana iesaistito personalu,
pieméram, ta nepietickamas zinasanas vai prasmes, personala mainiba,
cilvékresursu nepietickamiba vai to neefektivs sadaltfjums, lai veiktu projekta
paredzetas aktivitates;

e FinanSu riski — riski, kas saistiti ar projekta finanSu instrumentiem,

e pieméram, prieksfinans€juma trikums, tirgus cenu neparzinasana, nepareizi
saplanota finansu plisma un inflacija, kuras deél uzsakot projekta istenoSanu,
planotas izmaksas var butiski atSkirties no realajam, neattiecinamas izmaksas,
1zmainas nodoklos;

e IstenoSanas riski — riski, kas rodas, ja procesi vai procediiras darbojas kladaini
val nedarbojas vispar, ka rezultata tiek butiski trauc€ta vai kavéta projekta
istenoSana, piem&ram, nepreciza/nelogiska aktivitaSu planoSana,
nepilniga/neatbilstoSa organizatoriska struktira, neprecizi/neskaidri definéti
uzdevumi, nepietickams mérkgrupas skaits, U.C.;

e Juridiskie riski — riski, kas attiecas uz spéka eso$o normativo aktu prasibu
neieveérosanu, ligumsaistibu neievéroSanu un citiem juridiskiem aspektiem,
izmainas likumdos$ana.

Katram noraditajam riskam pievieno aprakstu ta mazinaSanai jeb likvidesanai.

Piem@ram:

Riska apraksts

IstenoSanas risks netiek pilniba istenotas aktivitates, iesaistits dalibnieku skaits

atbilstosi planotajam.

Riska mazinasanas pasakumi

Lai noverstu risku jau uzsakot projekta Tstenosanu tiks veikta plasa informativa kampana

piesaistot visu veidu masu medijus — presg, televizija, radio, interneta dazadas vietnés.

Bez tam tiks individuali izsitita informacija par projektu, paredzamajam aktivitatém, ar

aicinajumu piedalities pasakumos praktiski visam organizacijam, iestadém, kuras
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darbojas meérkgrupas parstavji. Bez tam jau gatavojot projektu ir iesaistiti vairaki
sadarbibas partneri.
Atbildigais par risku mazinasanas pasakumu istenoSanu — projekta vaditaja

16) BUDZETS

Gatavojot pieteikumu vajadz&tu nemt vera finansétaja programmas nosacijumus
— kads ir kopg€jais pieejama finans€juma apjoms un cik projektus $1 programma plano
atbalstit. Projekta budzets (tame) ir siks projekta apraksts finansiala izteiksmé. To sak
veidot, kad precizi ir zinamas visas projekta aktivitates; aktivitasu izpildes laiks;
aktivitatém piesaistitie resursi (materiali, cilvéki, u.c.); finans€juma modelis. Projekta
budzeta izmaksu poziciju un apakSpoziciju nosaukumiem jasakrit ar aktivitasu noradito
attiecinamo izmaksu sarakstu. Izmaksu pozicijas veidojas no formulas — vienibas cena x
vienibas daudzums. Visas izmaksas un to procentualo sadalijumu janorada ar diviem
cipariem aiz komata.
Pirms projekta iesnieguma iesniegSanas noteikti japarbauda aritmétiskie aprékini, jo
visbiezak tiek pielautas tieSi aritmétiskas kltidas. Ja budzeta ir noteikts ierobezojums
kadai izmaksu pozicijai pret citu izmaksu poziciju kopsummu, planosanu labak sakt ar
izmaksu pozicijam pret kuram ir procentualais ierobezojums.

Projekta administrativas izmaksas ir:

1) projekta administrativa personala (pieméram, projekta vaditajs, asistents,
gramatvedis, projekta partnera koordinators, jurists) atalgojums un ar to saistitas
izmaksas, kas neparsniedz atbilstoSas kvalifikacijas un profila personala videja
atalgojuma izmaksas, ja ar projekta administrativo personalu slédz darba
ligumu. Var slégt pakalpojuma ligumus ar pasnodarbinatam personam;

2) darba devgja socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas par projekta
administrativo personalu;

3) atbalstosas izmaksas administrativo funkciju nodrosinasanai, kuras ietver:

- sakaru pakalpojumu izmaksas (telekomunikacijas, internets, pasta pakalpojumi);

- kancelejas un biroja precu izmaksas;

- biroja telpu apsaimniekoSanas izmaksas (elektriba, apkure, idensapgade, apsardze,

apsaimniekoSanas pakalpojumi);

- biroja telpu un materialtehnisko Iidzeklu nomas izmaksas;

- biroja telpu un materialtehnisko lidzeklu uzturéSanas izmaksas (telpu uzkopSana,

aprikojuma tehniska apkope, rezerves dalu iegade);

- vietgja transporta izmaksas.

Projekta tiesas izmaksas ir:

1) projekta TistenoSanas personala atlidziba un ar to saistitas izmaksas, kas
neparsniedz atbilstoSas kvalifikacijas un profila personala vid&jas atlidzibas
izmaksas (neieskaitot darba devéja socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas);

2) konsultantu, ekspertu un lektoru atlidziba un ar to saistitas izmaksas;

3) darba devéja socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas, riska nodeva par
projekta IstenoSanas personalu;

4) projekta aktivitasu istenoSanai nepiecieSamas transporta izmaksas (sabiedriskais
transports, degviela, transportlidzek]u noma, transporta pakalpojumi);
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5) projekta aktivitaSsu Isteno$anai nepiecieS$amo sakaru pakalpojumu izmaksas
(telekomunikacijas, internets, pasta pakalpojumi);

6) projekta aktivitaSu stenos$anai nepiecieSamo telpu apsaimnieko$anas izmaksas, ja
telpas pieder biedribai  (elektriba, apkure, udensapgade, apsardze,
apsaimniekoSanas pakalpojumi);

7) viet§jo un arvalstu komand&umu un darba (dienesta) braucienu izdevumi
atbilstosi attiecigajos normativajos aktos noteiktajam izdevumu normam:

- komand&umu izdevumi projekta iesnieguma iesniedz€am saskapa ar
12.10.2010. MK noteikumos Nr.969 ,Kartiba, kada atlidzinami ar
komand&jumiem saistitie izdevumi” noteiktajam komand&umu un darba
(dienesta) braucienu izdevumu normam;

- bileSu cenas nedrikst parsniegt cenas, kas attiecigaja lidojuma noteiktas
ekonomiskaja klasg;

8) projekta aktivitaSu TistenoSanai nepiecieS$amo kancelejas un biroja precu
izmaksas;

9) informacijas un publicitates pasakumu izmaksas;

10) ar projekta istenosanu un projekta liguma prasibu izpildi saistito pakalpojumu
izmaksas, pieméram, tulkoSanas izmaksas;

11) projekta aktivitasu istenosanai nepiecieSamo telpu un materialtehnisko lidzeklu
nomas izmaksas;

12) projekta aktivitasu istenoSanai nepiecieSamo telpu un materialtehnisko lidzeklu
uzturéSanas izdevumi (telpu uzkopsSana, aprikojuma tehniska apkope, rezerves
dalu iegade);

13) projekta aktivitasu Tsteno$anai nepiecieS§ama aprikojuma noma.

Projektos ir iesp&jams pasfinans€jums — izdevumi, kurus paredz segt pats projekta
iesniedzgjs, ieguldijums natiira — brivpratigais darbs. Kur vien iesp&jams, uzradiet, ka
veikti izmaksu aprékini katra izmaksu kategorija.

Kad projekta pieteikums ir pabeigts un jiis jau grasaties to nosutit, parbaudiet to

velreiz, atbildot uz Sadiem jautajumiem.
e Vai ir skaidri izklastita probléma, ko v€laties risinat?

Vai ir skaidri saskatama saistiba starp problému un jisu ieteikto risinajumu?
Vai darbibas plans ir logisks un viegli parskatams?
Vai uzdevumu un atbildibu sadalijums ir skaidri saprotams?
Vai visas uzraditas budZeta summas atbilst realajam izmaksam un vai tas ir
aritmétiski pareizi sarékinatas?
Vai ir parbaudita pareizrakstiba un stils?
Vai ir noradita kontaktadrese, talruna numurs?
Vai pievienoti visi CV?
Vai projekts izskatas labi — ir pareizi iesiets, lapas sanumurétas? Vai tas ir
skaidri nodrukats un labi noformé&ts? Vai ieveroti nolikuma minétie
noteikumi projekta sagatavoSanai un iesniegSanai — papira formata,
elektroniski datu nesgja, nositits uz noradito e-pastu?

21



1.pielkums.
CV paraugs

Vards Uzvards

Adrese:
Mob. talr.:
E-pasts:

Raksturojums un meérkis:

Iss pieredzes kopsavilkums par pieredzi konkrétas sferas, iegiitam zinasanam darba
Perioda laika. Janordada vakance, uz ko tiek kandidéts, vai ari jomas, kuras tiek
mekléts darbs.

Izglhtiba:

no mm.yyyy lidz mm.yyyy (vai lidz sim bridim)Macibu iestades nosaukums
Fakultate, studiju virziens
Grads, izglitibas limenis

Darba pieredze:
Periods no mm.yyyy lidz mm.yyyy (vai lidz sim bridim) SIA “Uzpémuma
nosaukums”
Amats
Galvenie darba pienakumi:
. Galvenie uzdevumi un
atbildiba
. Amata vieta struktiira
. Cita svariga
informacija/pieredze
Projektu pieredze:

IstenoSanas periods_no mm.yyyy Iidz mm.yyyy Organizacijas nosaukums,
projekta nosaukums
Amats
Galvenie pienakumi:
e Galvenie uzdevumi un atbildiba

Papildus izglitiba:
Kursa nosaukums, macibu stundas
no mm.yyyy lidz mm.yyyy (vai lidz sim bridim)

Valodu prasmes:

Runaju Saprotu Rakstu
LatvieSu dzimta dzimta dzimta
Anglu teicami teicami teicami
Krievu labi vidgji pamatzinasanas

Citas prasmes:
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Datorprasmes: MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook)
B kategorijas autovaditaja aplieciba (no yyyy.gada)

Intereses:

Sevis pilnveidosana, celoSana, literatiira.
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2.pielikums

Informacija par projektu konkursiem

Sabiedribas integracijas fonds
www.sif.gov.lv

Kurzemes NVO atbalsta centrs
www.kurzemesnvo.lv/

Zemgales NVO centrs
www.zemgalei.lv/

biedriba "Dienvidlatgales NVO atbalsta centrs"
www.nvoc.lv/

Valmieras novada fonds
www.vnf.lv

Latvijas Pilsoniska alianse
WWW.Nnvo.lv

Pasvaldibu projektu konkursi
Nosactjumi ir atrodami katras paSvaldibas majas lapa

Borisa un Inaras Teterevu fonds
http://www.teterevufonds.Iv/

Rietumu bankas labdaribas fonds
www.rblf.lv

Valsts Kultiirkapitala fonds
www. Kkf.lv

ziedot.lv
https://www.ziedot.lv/pieteikt-palidzibu/pieteikums-biedribam-un-nodibinajumiem-
individualajiem-projektiem

4finance fonds Labie Darbi
https://labiedarbi.lv/lv/konkursa-nolikums

LEADER
http://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/pieteiksanas-
termini-uz-pasakumu/
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http://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/leader/pieteiksanas-termini-uz-pasakumu/

Projekta pieteikuma PARAUGS!

Aizpildita pieteikuma apjomam nevajadzétu parsniegt 4-5 lapas!

Projekta nosaukums

3.pielikums

Romi Vidzeme

Projekta iesniedzejs

Organizacijas nosaukums

Biedriba “Nosaukums”

Juridiskais statuss

Biedriba

Registracijas numurs

00000000000

Juridiska adrese

Nosaukums iela 000, Pilséta, LV-0000

Pasta adrese (ja atskiras)

Nosaukums iela 0-0, Pilséta, LV- 0000

Kontaktpersonas vards,
uzvards

Vards Uzvards

Loma/statuss organizacija

Valdes priekssedéetaja

Talrunis

00000000

E-pasts

nosaukums@inbox.lv

Bankas konta numurs

LVVOOAAAAD000000000000

Organizacijas lidzSin€ja pieredze
Isi aprakstiet organizacijas darbibas virzienus, pieredzi, istenotos projektus un
sasniegumus, ari izaugsmes perspektivas, jo ipasi konteksta ar piedavato projektu.

(Max 1000 zimes)

Biedribas meérki ir:

Nosauc biedribas darbibas mérkus atbilstoSi statfitos rakstitajam un strat€giskajam

darbibas planam

Biedriba darbojas xxxxxxxxxxx joma. Biedriba dibinata xx ménesi, xxxx gada.
Istenotie projekti pedejos 2 gados:
Nosauc projektus un pasakumus kadi notikusi/rikoti/istenoti pe€déjo gadu laika

Obligati jaievero kopg€jais §1 apraksta zimju skaits - 1000 zimes!

Projekta merkis

Noradiet, ko vélaties sasniegt ar savu projektu un kapéc tas ir svarigs.
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Projekta merka auditorija

Nordadiet gan tiesos ieguvéjus/dalibniekus, gan tos, kurus projekts skars netiesi,
minot konkrétus skait{us. Aprakstiet ari, kd un kapéc projekts biis interesants un/vai
noderigs noraditajai mérkauditorijai. (Max 1500 zimes)

Obligati jaievero kopgjais §1 apraksta zimju skaits - 1500 zimes!

Projekta biitiba un galvenie pasakumi (aktivitates)
Aprakstiet planotas aktivitates, lai viegli saprastu Jisu ieceri — ko un kapéc vélaties
darit Saja projekta? Pasakumus/aktivitates izklastiet logiska seciba, vélams numurét
un noradit norises laiku. Saja nodala ari isi paskaidrojiet, vai un ka piedavatas
aktivitates atbilst nolikuma 1.5. punkta nosauktajiem virzieniem un 4.3.1.-
4.3.4. kriterijiem. (Max 3000 zimes)

www.nvf.lv
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http://www.nvf.lv/

Obligati jaievero kopgjais ST apraksta zimju skaits - 3000 zimes!

Projekta istenoSanai nepiecieSamais laiks

No: dd.mm.gggg. Lidz: dd.mm.gggg.

Projekta rezultati, mazakumtautibu un sabiedribas ieguvumi
Nordadiet skaitliskos un kvalitativos raditajus un iespéjas tos parbaudit (ka
apliecinasiet, ka rezultdts sasniegts); aprakstiet, ko no st projekta iegiis projekta
meérkauditorija, jisu organizacija, Latvijas mazakumtautibas un sabiedriba kopuma.
Vai un kas mazakumtautibu jomda Latvija/Vidzemé mainisies péc i projekta? (Max

2000 zimes)

Obligati jaievero kopgjais ST apraksta zimju skaits - 2000 zimes!

Projekta IstenoSana iesaistitas personas un sadarbibas partneri
Nosauciet un aprakstiet lomas projekta istenosand iesaistitajam personam
(darbinieki vai brivpratigie) un sadarbibas partneriem (formalie un neformalie). Isi

aprakstiet ari So personu un partneru pieredzi konteksta ar St projekta saturu. (Max
1500 zimes)
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Obligati jaievero kopgjais ST apraksta zimju skaits - 1500 zimes!

Projektam nepiecieSamais finanséjums (kopsavilkums).

Detalizéts izmaksu aprékins pievienojams atseviska veidlapa. Nemiet vera, ka
lidzfinansejums nav obligats, bet demonstré pieteicéja motivaciju un vietéjas
kopienas atbalstu projektam.

Valmieras novada fondam

EUR xxxx.00 EUR

xx% (var bit l1dz pat

prasitais finansgéjums 100%)
Pasu ieguldijums vai citu EUR xxxx.00 XX%
organizaciju lidzfinansgéjums

Kopa: EUR xxxx.00 100%

Ar parakstu apliecinu, ka Saja pieteikuma un pievienotaja budzeta tabula sniegta
informacija ir patiesa un ka esam gatavi realiz&t aprakstito projektu, ja Fonds to atbalstis

finanséSanai.
Datums: dd.mm.gggo.

Organizacijas vaditajs:

(paraksts)
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