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Vadija: Gatis Didrihsons.

Dienaskartiba planotie jautajumi:
1. Arhitektiuras un dizaina konkursi un publiskie iepirkumi.
2. Arhitektaras likuma virziba.
3. Citi jautajumi.

Sede piedalas ar1 Latvijas Dizaina padomes parstaviji.

1. Arhitektaras un dizaina konkursi un publiskie iepirkumi.
G.Didrihsons aktualizé sanaksmes tému un 2026.gada NAP darbibas prioritates:

1. Arhitektiiras likuma virziba. Atbalsts darba grupas, sadarbiba ar LAS u.c., lai
veicinatu likuma atraku pienemsanu.
2. Arhitekturas nozares vieta sabiedriba. Nozare nav ekonomiski nozimiga
(finans@juma samazinajums), ka ari kultiras joma arhitektu nozimigums netiek
pietiekami atzits. Ka So situaciju uzlabot? Sadarbiba ar citam organizacijam (dizaina,
ainavu arhitektiem, maksliniekiem), lai butu vienotaks un pamanamaks speks,
3. Atbalsts nozares izglittbas jautajumiem (RTU, RISEBA, LMA)
4. Rigas Filharmonijas projekts (atbalsts ministrijai un procesa virzitajiem).
5. Aktualie jautajumi (aicinajums KM aktivak izmantot NAP ka konsultativo
padomi).

D.Purvina ieskicé aktualo jautajumu par arhitektiras un dizaina konkursiem un
publiskajiem iepirkumiem. Diskusijas par publiskajiem iepirkumiem un dizaina
konkursiem ir jau notikuSas Latvijas Dizaina padomes $a gada 14.janvara séde.

Informacijai:
Latvijas Arhitektu savieniba (LAS) ir reag€jusi uz Dabas aizsardzibas parvaldes

izsludinato metu konkursu “Gaujas Nacionala parka dabas centrs”, un 13.01. 2026
ir nositijusi vestuli saistiba ar Dabas aizsardzibas parvaldei un IUB, noradot, ka
izsludinatais metu konkurss neatbilst metu konkursu labajai praksei (nesamérigas
konkursa prasibas, godalgu neesamiba u.c.).

Latvijas Dizaina centrs ir nosiitijis sekojoSas véstules:
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21.01.2026 — Dabas aizsardzibas parvaldei, informacijai: VARAM, IUB un KM
Par metu konkursa ‘Salacas krastos un dzelme’, ID Nr. DAP2025/53-MK”
partrauksanu esosaja redakcija

29.01.2026, Nacionalajai arhitekttiras padomei un Kultiras ministrijai Par dizaina
iepirkumu konkursu problematiku Latvija.

A.Kursi$a komentg, ka LAS vestulé noradija, ka nolikums neatbilst konkursu labajai
praksei, pamatojoties uz nesaméeribu starp iesniedzama darba apjomu un neparedzeto
atlidzibu, kur darba rezultats nav saistits ar potencialo Iliguma slégSanu (lidzas
iesniedzamajiem dokumentiem tiek prasiti materiali, kas nav tiesa veida saistiti ar idejas
kvalitati. Nav ievérota laba prakse metu konkursa organiz€$ana, ir méginajums
apvienot 2 procediiras viena. Jautajums ir, ka panakt LAS kolegu izglitoSanu, lai ar1
arhitekti mac€tu pasi sagatavot un iesniegt stidzibas. LAS ir apspriedusi iespgjas
motivétiem kolégiem organiz&t apmacibas pretenziju sagatavosana. Uzsver, kane LAS,
ne Latvijas Dizaina centram nav tadu resursu, lai regulari sekotu EIS un parbauditu
visus iepirkumus un rakstitu siidzibas [UB. Arhitektiem paSiem ir jabit izglitotakiem
Sajos jautajumos un jauznemas lielaka atbildiba.

B.Bula — ierosina, ka LAS vargtu sagatavot paraugu iesniegumam [UB, ko arhitektu
biroji varétu izmantot ka paraugu.

D.Danosa uzsver, ka ar1 Latvijas Dizaina centrs (LDC) ir nosutijis veéstuli. 21.01.2026
— Dabas aizsardzibas parvaldei, CC: VARAM, IUB un KM Par metu konkursa ‘Salacas
krastos un dzelme’, ID Nr. DAP2025/53-MK” partrauksanu esoSaja redakcija , un otra
LDC vestule ir adreseéta NAP, kur uzskaititas pamatproblémas, kas raksturigas
iepirkumiem dizaina joma. Iepirkumi dizaina joma:

1. Pasutitaju kompetencu un kapacitates trikums. Biezi sastopama probléma ir
pasiititaju nepietieckama izpratne par dizaina procesu, tirgus piedavajumu un dizaina
iepirkumu specifiku. Tas izpauzas ka grutibas skaidri definét iepirkuma meérkus,
sagaidamos rezultatus, kvalitates kriterijus un piemeérotako iepirkuma proceduru.
Kompetencu trukums nereti liek palauties uz formali droSakajiem, tau radoSajai
nozarei mazak piemérotajiem risinajumiem.

2.  Nepietieckama  tirgus izpéte pirms iepirkuma izsludinasanas.
Iepirkuma sagatavoSanas posma nereti netiek veikta padzilinata tirgus izp&te un dialogs
ar potencialajiem izpilditajiem. Ta rezultata prasibas tiek noteiktas atrauti no nozares
realitates, aktualajam metodém un tehnologijam, kas samazina gan piedavajumu
kvalitati, gan konkurenci iepirkuma.

3. Sarunu elementa trilkums iepirkumu procediiras.
Dizaina iepirkumos biezi netiek izmantots sarunu elements, lai gan tas ir IpasSi
piemérots radoSajai jomai. Sarunu trilkums ierobezo pasiititaja iesp&jas precizet savas
vajadzibas, bet izpilditajam — izskaidrot piedavato risinajumu logiku, metodologiju un
istenoSanas pieeju. Tas palielina risku, ka tiek izvelets formali atbilstoSs, bet saturiski
nepiemerots piedavajums.



4. Nesameérigs prasitais darba apjoms bez atbilstoSas atlidzibas
Metu konkursos un citos dizaina iepirkumos nereti tiek pieprasits nesamerigi liels
radosa un tehniska darba apjoms, neparedzot adekvatu atlidzibu vai godalgas par
ieguldito profesionalo darbu. AtseviSkos gadijumos konkursa ietvaros tiek prasiti
risinajumi, kas pec apjoma un detalizacijas sasniedz 50-90 % no potenciala liguma
priekSmeta. Tas rada pamatotu jautajumu par konkursa un liguma robeZzskirtni, neatbilst
godigas konkurences un cienpilnas attieksmes principiem un attur kvalific€tus nozares
profesionalus no dalibas.
5. Iepirkuma priekSmets un uzdevums nereti ir formuléts parak plasi vai neskaidri
Biezi sastopami gadijumi, kad viena iepirkuma apvienoti konceptuali, radosi, tehniski
un realizacijas uzdevumi bez skaidras logikas un secibas. Tas apgritina piedavajumu
salidzinamibu un liecina par neatbilstoSu iepirkuma procediiras izvéli konkrétajam
uzdevumam.

6. NeatbilstoSi izveleta iepirkuma procedira dizaina pakalpojumiem
Radosiem uzdevumiem biezi tick piem@rotas procediiras, kas orient€tas uz standarta
pakalpojumiem vai precém. Netiek pietickami izmantotas procediiras ar sarunu
elementu vai pakapenisku atlasi, lai gan dizaina joma dialogs ir butisks kvalitativa
rezultata priekSnoteikums.
7. Tehniskas specifikacijas biezi ir problematiskas peéc biitibas
Dizaina iepirkumos tehniskas specifikacijas nereti ir: — parmérigi detaliz€tas, netiesi
noradot uz konkrétiem risinajumiem vai produktiem; — parmerigi visparigas, pielaujot
zemas kvalitates vai neatbilstoSus piedavajumus; — balstitas ilustracijas vai piemeros,
kas rada autortiesibu riskus. Tas liecina par nepietickamu sagatavoSanos un
kompetences trikumu specifikaciju izstrade.
8. Autortiesibu reguléjums konkursos biezi ir nesamérigs vai netaisnigs
Iepirkumu nolikumos nereti paredz€ta mantisko tiesibu nodoSana bez atbilstoSas
atlidzibas vai skaidra izmantoSanas mérka. Produktu dizaina iepirkumos tas veicina ari
dizaina  kop€Sanu un intelektuala  IpaSuma  aizsardzibas  vajinaSanu.
9. Kvalifikacijas prasibas biezi neatbilst tirgus realitatei
Pretendentiem tiek izvirzitas parmérigas vai Sauri formul€tas pieredzes prasibas, kas
nepamatoti ierobezo konkurenci un izslédz kvalificétus profesionalus vai jaunakus
uznémumus ar atbilstosu kapacitati.
10. VerteSanas komisijas triakst dizaina profesionalu kompetences
Darbu veértéSana biezi nepiedalas dizaina nozares profesionali, lai gan tiek vértéta
makslinieciska kvalitate, lietotaju pieredze, est€tika un inovacija. Tas mazina
vertéSanas kvalitati un uzticamibu procesam.
11. Dizaina iepirkumos dominé zemakas cenas vai formalas atbilstibas logika
Kvalitates, ilgtsp€jas, dzives cikla izmaksu un lietotaju pieredzes kritériji biezi ir
sekundari vai deklarativi. Tas veicina Tstermina risindjumus un nereti noved pie dargaka
procesa ilgtermina.
12. Neadekvati planoti piedavajumu iesniegSanas termini
Iepirkumos bieZi tiek noteikti formali minimalie piedavajumu iesniegSanas termini,
balstoties normativaja reguléjuma paredz€taja minimuma, nenemot véra dizaina darba



specifiku, kalendaros apstaklus (sveétku dienas, atvalinajumu periodus), ka ari
potencialo izpilditaju noslodzi un paralélos projektus. Tas ierobezo kvalitativu
piedavajumu sagatavoSanu un faktiski samazina konkurenci.
13. Trikst sistematizétu labo prakSu un vadliniju dizaina iepirkumiem
Nav vienotas, regulari atjaunotas atsauces sist€mas ar labiem dizaina iepirkumu
piemériem, kas palidz€tu pasititajiem pienemt pamatotus l@mumus par procediru,
uzdevuma formul&umu un vért€Sanas krit€rijiem mainiga regul§juma un tirgus
apstaklos.

D.Danosa ierosina vairak izmantot Kultliras ministriju un uzrunat ari Kultiiras
ministri, lob& un informét, lai valsts parvaldé stradajosie biitu zino$i publisko
iepirkumu un konkursu jautajumos, lai jautajumus par nekvalitativiem iepirkumiem
paceltu augstaka Itmeni. Uzsver, ka ir vajadziga politiska griba, un rosina domat par
citiem instrumentarijiem, ko iedarbinat.

G. Didrihsons uzsver, ka ir tik svarigs Arhitektiiras likums, kura tiek runats par
arhitektiiras konkursiem, jo paSvaldibas nereti rekomendacijas un vadlinijas nenem
vera, kamer tam nav likuma sp€ks. Vienlaikus uzsver, ka sevi cieno$a sabiedriba
nekvalitativi organizétos konkursos neviens nepiedalas.

D.Danosa Esmu teikusi, ka dizaineriem, arhitektiem, paSiem birojam ari jaizdara ta
izveéle nepiedalities. Ta ir jabut tadai solidarai kustibai kadreiz atteikties no solita
burkana liela mérka laba. Bitiska ir solidaritate, bet ar protestu ar1 varam daudz ko
panakt.

P.Ratas Ar konkursu valsts vai paSvaldibas v€las atrast labako ideju, ir dazadas
vajadzibas. Nevajadzetu loti ierobezot ideju, un konkurss ir jariko péc biitibas un
sam@riguma, svarigakais, lai konkursa ir skaidri noteikumi ta dalibniekiem. Ja grib
veiksmigu konkursu, tad taja ir jabut daudz labam idejam. Konkurss ved uz liguma
noslégSanu. Ja nav saistibas ar ligumu, jautdjums arhitektiem, kapeéc jus Sados
konkursos piedalieties?

G.Didrihsons vaica, vai ir statistika, cik lielu procentu pasiitijumu arhitekti iegiist no
dalibas metu konkursos.

A.KursiSa uzskata, ka ir salidzinosi mazs sekmigo konkursu dalibnieku skaits. Saskana
ar EIS (Elektronisko iepirkumu sist€éma) datu bazes informaciju (arhitektiiras metu
konkursiem) gada tie ir no 10-12 konkursiem. Biezakie uzvarétaji ir 2-3 biroji gada, kas
uzvar vairak neka 2 konkursos un regulari iegiist pastitijumus.

P.Ratas norada ka nereti notiek ta, ka konkursi tiek sarikoti keksisa péc. Ja runa par
publisko sektoru un obligati rikojamiem konkursiem, tas nav apSaubams, bet par
privato sektoru — es vairak uztic€tos brivajam tirgum un arhitektu kompetencei.
Publiskaja sektora jacinas par to, lai ir kompetenti cilveki, kas var izdarit kompetentas
izveles. Svarigas ir kompetences un zinasanas tieSi léméjvara un izpildvara.



L.Purs uzsver, ka LAAA arf ir darba grupa, kas strada ar konkursu jautadjumiem, un ir
doma par konkursu vadlinijam ainavu arhitektiiras konkursiem. Sobrid strada pie RVC
artelpas planojuma dalas. Jautajums par turpmakajam ricibam. Piekristu Ditai, ja abas
padomes lemj, vai varétu but kadas nacionala meéroga ricibas? Konkursu t€ma ir
stratégisks jautajums. Min Briseleé Bouwmeester (Belgijas flamu runajosaja dala,
Flandrija valsts arhitekta biroja komandu https://bma.brussels/en/), kur timeklvietng ir

atrodama informacija par visiem notikusajiem konkursiem. Nakamais solis ir pils€tas
Iimeni pienemt [émumu. Pilsétam ir iesp&ja stratégiski izveleties, ka tas velas iedzivinat
buvetas vides kvalitati, un tas organizeé konkursus. Otrs jautajums ir par saméru, un art
atbilstoSu finans€jumu. Atzimé to, ka dazkart pasvaldibas konkursu pamata ir art
politiska veélmé un motivi. Ir vietas pils€tvide, kur konkursi notikusi atkartoti,
pieméram Strélnieku laukuma un Livu laukuma Riga, tapat ir notikusi konkursi, kas
nav rezult§jusies ar ligumu. Ir vairakas labas prakses ar mazakiem konkursiem, kur
tiek noslégts vairaku gadu ligums ar uzvarétaju. Uzsver, ka konkursi dazkart rada
nevajadzigu trauksmi nozar€, un rodas jautajums, kur§ sedz konkursa izmaksas ( ES
fondi nesedz).

J.Poga uzsver to, ka biezi vien v€rojama neatbilstiba starp konkursa nolikumu
prasibam pretendentam un konkursu ziirijas vert€Sanas krit€rijiem. Atzim€ to, ka
paSvaldibai biezi vien pietriikst kompetences konkursu organizéSana, bet tiek izvirzitas
augstas prasibas pretendentiem.

D.Andersone uzsver atskiribu starp publiskajiem iepirkumiem un konkursiem dizaina
un arhitektiira, kur dizaina tie notiek daudz biezak. Birojs H2E uzvara valsts un
pasvaldibu konkursos un sanemtie pasiitijumi veido pusi no gada apgrozijuma, tas ir
ieverojams raditajs. Uzsver, ka birojam H2E ir prakse valsts un paSvaldibu iepirkumu
neprecizitaSu gadijumos uzrakstit e-pastu un konkréti noradit, ko vajadzétu labot
nolikuma, bet atbildes netiek sanemtas. Pieredze rada, ka valsts iestades biezi vien
organize loti reti, [1dz ar to triikst pieredzes un kompetences. Publisko iepirkumu likuma
grozijumos tiek noteikts, ka tiks veidots kompetencu centrs, kas varés palidzet vai
pilniba parnemt kadu iepirkumu sagatavoSanu. Lidz ar to, ir svarigas vadlinijas, kas
varétu palidzet izprast procesu un padarit to jégpilnaku.

B.Bula uzsver, ka svarigs aspekts lidztekus jau nosauktajam ir Ziirijas kompetence un
ar1 atbildiba par pienemtajiem l€mumiem. Tas biitu nosakams Publisko iepirkumu
likuma (grozijumos) par zurijas l@mumu un atbildibu, un ar1 pasutitaja atbildiba par
turpmako Iigumu un ta noslégsanu.

G.Didrihsons uzsver to, ka rezultats neprofesionali noorganizétiem konkursiem ir
fakts, ka nozare zaud€ uzticibu konkursu procediirai, un ari ir vérojama tendence, ka
daudzi spécigi nozares profesionali biroji konsekventi nepiedalas konkursos.

ligumu, vai tas ir tikai ideju konkurss — radoSa sacensiba, kur tiek sanemta atlidziba -
godalgas, bet nav jadruka nesamérigi plansetes.


https://bma.brussels/en/

E.Rozulapa. DiemZ€l mani nov€rojumi liecina, ka brivais tirgus nesp¢j sakartot to, kas
ir domats sabiedribas intereses. Paskatoties uz Latvijas Arhitektiiras gada balvu un tiem
objektiem, kas ir augsti novertéti, un proporcionali varétu redzet, cik liela dala
arhitektiiras ir radusies konkursa rezultata. SalidzinoS$i daudz vairak kvalitativa
rezultdta rodas konkursa rezultata nevis briva tirgus izpausmés. Skérslis ir pasititaja
nekompetence. V&l viens no secinajumiem ir, ka nav jaintegré viena konkursa
uzdevuma vairakus makslu veidus, jo viena priekslikuma ietvaros tie nebis lidzvertigi
izcili. Sobrid arf més departamenta vértgjam apjomigu materialu, kas ir iesniegts
saistiba ar Rigas centraltirgu. Un tur mes labi redzam pastititaju milzigo parliecibu, ka
vin$ zina vislabak, lai gan tur ir salikti kopa pat Cetri makslu veidi: gan grafiskais
dizains, gan interjera  dizains, gan labiekartojums, gan  arhitektira.
Turklat loti labi redzu, ka tur, kur nav reguljuma, paradas pilniga visatlautiba un
ignorance. Saredzu, ka Skérslis ir arT milzigais konkurss sttivums. No vienas puses tas ir
ietverts Publisko iepirkumu likuma, kura ir noteikts teju, vai viens pareizais veids metu
konkursam. No otras puses, arT més pasi ka arhitekti loti biezi esam paudusi dazadus
kategoriskus viedoklus, kas no skatoties pasiititaja viedokla, ierobeZzo. Piemé&ram, gan
stridi par to, vai varbut konkurss ar uzaicinatiem un apmaksatajiem dalibniekiem, vai
obligati konkursam ir uzvarétajs, vai ligums obligati ir janoslédz ar uzvaretaju. Ja mes
spétu atrast to lielako sp€les laukumu ar daudz lielaku brivibu, apzinoties, ka tie
gadijumi tiesam ir loti dazadi. Mums nevar biit tikai viens pareizais veids, ka konkursu
rikot, arT tad rezultats butu labaks.

No Rigas domes ir inici€ti ta deévetie atrie grozijumi Rigas vesturiska centra apbiives
noteikumos, un viena no diskusiju t€emam ir arhitektiiras konkursi. Tatad visam
jaunbiivém konkursu rikoSana ir obligata arpus UNESCO aizsardzibas teritorijas,
Biivvaldei ir tiesibas lemt par arhitektiiras konkursu jaunbtivém pilsétbivnieciski
svarigas teritorijas. Sis ir punkts, par ko Baltijas nekustamo Tpa$umu attistitaji apgalvo,
ka tas vinus arkartigi traucé (lai gan ta nav). Mums paSiem savas iek$&ju vadlinijas
japasaka, kas ir tas pilsétbuivnieciski svarigas vietas. Otra svariga lieta attiecas tiesi uz
Rigas vésturisko centru. Ir noteikts, ka konkursa nolikumu skano gan Nacionala
kultiras mantojuma parvalde, gan ari Rigas pilsétas attistibas departaments ka
buvvalde, 11dz ar to konkursu praksi varétu kaut kada veida uzlabot, ja més ka institiicija
skaidri definétu jau nolikuma un pateiktu, ko més ka institiicija veért€jam.

Uzskatu, ka reguléjuma mérkis RVC gadijuma (kur konkurss ir obligats), ir nevis
konkursa procediira, vai norise ka process, bet veids, ka iegiit labus priekslikumus. Més
ka institiicijas kaut kada zina esam atbildigas par to, lai konkursam butu kvalitativs
rezultats, kuru var realizét. Manuprat, Sobrid var stradat kada viena joma, ja més ka
institlicijas, kas skano konkursus Rigas vésturiskaja centra, noteiksim savas vertibas un
pie tam turésimies. Jo lielakas problémas Sobrid sagada tiesi tas, ka tam konkursam nav
vispar nekada regul&juma, pieméram, atnak priekslikumus par konkursu, kas ir noticis
2005.gada. Konkursa rezultats ir stipri novecojis, un uz jautajumu, vai $is konkurss
rezultats joprojam ir derigs, nav nekadas legalas atbildes.



Turpinas dalibnieku diskusijas. Isuma, biitiskakas domas:

L.Erele uzsver, ka mébeles iepirkumos tiek defin€tas ka biivdarbu sastavdala un paliek
buvniecibas iepirkumu k&de ka pedgja sastavdala. lerosina sarunu Konkurences
padome par konkrétiem jautajumiem saistiba ar meébelu iepirkumiem.

B.Bula pauz viedokli, ka misdienas makslas veidu robezas aizvien vairak sapliist,
tapec, nevar piekrist apgalvojumam, ka konkursos jasaSaurina un janodala makslu
veidi.

D.Kalvane atzist, ka konkursi ir biivétas vides kvalitates instruments. Uzsver Ziirijas
komisijas loceklu sastavu un profesionalitati, kas nereti ir iz8kiroSs faktors l@muma
pienemsana un ietekmé rezultatu. Labas prakses vadlinijam ir ieteikuma raksturs, kas
nav normativs akts. Uzsver arT priekSizp&tes nozimi konkursa organize$anas procesa.

A.KursiS$a uzsver, ka LAS jau daudz dara, lai uzlabotu publisko iepirkumu un konkursu
jautajumu kvalitati, bet bez atbilstoSa finans€juma nevar uznemties darit vairak (kops
2022.gada LAS ir sapemis SIF finans€jums projektam, kas risina arl publisko
iepirkumu un konkursu kvalitates jautajumus). Lidz 2026.gada beigam LAS pabeigs
izstradat aktualas vadlinijas metu konkursiem. Atzimé, ka ir svarigi arT pasam [UB
respektet labas prakses vadlinijas.

P.Ratas uzsver, ka ir vajadzigi labi specialisti kompetences centra, kuri stradatu ar
konkursu jautajumiem tieSi ar pasSvaldibas skolu un bé&rnudarzu publiskajiem
iepirkumiem un metu konkursiem.

D.Danosa aicina pieteikties interesentus, kuri sekotu lidzi priekSlikumiem Saeimas
darba grupa par grozijumiem Publisko iepirkumu likuma. Rosina arT turpinat sarunu ar
Kultiiras ministrijas vadibu par publiskajiem iepirkumiem un arhitektiiras un dizaina
konkursi.

NAP priekSsedetajs Gatis Didrihsons

Protokolgja: Dz.Purvina



