Darba grupas - Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administreto atbalsta
programmu un izdevumu efektivitates audita izverteSanai - sanaksmes
protokols

Riga, 2026. gada 28.maijs Nr.2026/2
Norises laiks: no plkst. 13:00

Norises vieta: klatieneé - Kultiras ministrijas Lielaja zaleé, K. Valdemara iela 11a, Riga.
Attalinati - izmantojot videokonferences pakalpojumu Microsoft Teams

Sanaksmi vada:
Zane Vagnere Kultiras ministrijas  valsts  sekretara  vietniece
starptautisko lietu, integracijas un mediju jautajumos;

Sanaksmg piedalas:

- Darba grupas locekli un to aizvietotaji:

Péteris Vilks Valsts kancelejas direktora vietnieks valsts attistibas un
starpnozaru  parvaldibas  jautajumos, Parresoru
koordinacijas departamenta vaditajs;

Agnija Lauska Aizsardzibas ministrijas Militari publisko attiecibu
departamenta Militari publiskas informacijas nodalas
vaditaja;

Renars Volks Arlietu ministrijas Iek§¢ja audita vaditajs;

Edgars Sadris
Arina Andrei¢ika

Janis Bekmanis
Laura Treimane

Anita Kalnina
Diana Jakaite
Baiba Gulbe
Kristine Pommere
Aiga Balode

Boriss Knigins

Ilze Sniega-Sniedzina

Janis Snore
Aija Butkane
Aris Adlers

Ekonomikas ministrijas valsts sekretara vietnieks
tautsaimniecibas jautajumos;

FinanSu ministrijas Ieks$gja audita departamenta
direktore;

Iekslietu ministrijas valsts sekretara vietnieks;
Izglitibas un zinatnes ministrijas valsts sekretara
vietniece politikas koordinacijas un starptautiskas
sadarbibas jautajumos — Politikas koordinacijas
departamenta direktore;

Klimata un energétikas ministrijas Eiropas Savienibas
fondu departamenta direktore;

Labklajibas ministrijas valsts sekretara vietniece;
Satiksmes ministrijas Komunikacijas nodalas vaditaja;
Tieslietu ministrijas valsts sekretara vietniece arvalstu
sadarbibas un strat€gijas jautajumos;

Veselibas ministrijas  valsts  sekretara vietniece
digitalizacijas un parmainu vadibas jautajumos;
Veselibas ministrijas valsts sekretara vietnieks finanSu
jautajumos;

Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrijas Valsts ilgtspgjigas attistibas planoSanas
departamenta Teritoriju attistibas izvertéSanas nodalas
vecaka eksperte;

Zemkopibas ministrijas valsts sekretara vietnieks;
Valsts kancelejas Ieks€ja audita auditore;

biedribas “Alianse Parnozariskai Ilgtsp€jigai Attistibai”
prezidents;
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Santa Harjo-Ozolina biedribas  “Aliksnes lauku partneriba”  valdes
priekssedéetaja;
Sanda Liepina biedribas “Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS”
direktore
- Kultiiras ministrijas parstaviji:
Jelena Saicdne Kulttiras ministrijas Saliedétas sabiedribas politikas
departamenta direktore;
Linda Naudisa Kulttiras ministrijas Salied€tas sabiedribas politikas

departamenta SaliedStas sabiedribas politikas un
pilsoniskas sabiedribas nodalas vecaka referente;
- Uzaicinatie dalibnieki:
Igors Klavin§
Diana Kurpniece SIA “Price Waterhouse Coopers” parstavji
Dita Dzérviniece

Seédi protokolg:

Linda Naudisa Kultiras ministrijas Saliedétas sabiedribas politikas
departamenta Salied€tas sabiedribas politikas un
pilsoniskas sabiedribas nodalas vecaka referente.

Sanaksmes darba kartibas jautajums:
Sabiedribas integracijas fonda (turpmak — Fonds) funkciju, administréto atbalsta
programmu un izdevumu efektivitates audita starpzinojums un diskusija (zino - SIA
“Price Waterhouse Coopers” parstavji)

Darba grupas vaditaja Z.Vagnere atklaj darba grupas Fonda funkciju, administréto
atbalsta programmu un izdevumu efektivitates audita izvért€Sanai (turpmak — darba grupa)
sanaksmi.

Z.Vagnere pateicas darba grupas locekliem un to parstaveétajam institiicijam par
iesniegto informaciju datu vakSanai par institicijam, kuras administré valsts budZeta
programmas / apakSprogrammas vai kuru administréto budzeta programmu ietvaros ir
finans€jums, kas tiek izlietots publiska un nevalstiska sektora attistibas projektu istenoSanai vai
finansialam atbalstam sabiedribas integracijai. ST informacija bija bitisks ieguldijums Fonda
funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu efektivitates audita starpzinojuma
sagatavoSanai.

Z.Vagnere iepazistina klatesoSos ar sanaksmes darba kartibu un aicina to apstiprinat.

Darba grupa nolemj: apstiprinat sanaksmes darba kartibu.

1. Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administréto atbalsta programmu un
izdevumu efektivitates audita starpzinojums un diskusija

D.Kurpniece un D.Dzerviniece prezente Fonda funkciju, administréto atbalsta
programmu un izdevumu efektivitates audita starpzinojuma rezultatus, t.sk. sniedzot
informaciju par audita mérki, tvérumu un laika grafiku.

Secinats, ka no funkciju izpildes viedokla Fondam ir divi darbibas virzieni: finans€juma
administréSana (tai skaitad finanSu piesaiste, sadale, uzraudziba, atskaitiSanas par to un
atklatuma nodro$inaSana), programmu un projektu istenoSana. Fonda kapacitate spgj izpildit
programmas, kuras ir parresoriskas, nav attiecinamas uz vienu iestadi vai ministriju, Fonds
isteno projektus patstavigi, apgist finans€jumu. Tapat secinats, ka Fonda juridiska forma
atpaliek no faktiski veicamajiem uzdevumiem un darbibas jomas. ArT Fonda programmu un
projektu tvérums ir daudzveidigs un faktiska darbibas sfera parsniedz likuma tiesi noteikto.



SIA “Price Waterhouse Coopers” parstavji sagatavotaja starpzinojuma ir ieteikusi
Ministru kabinetam virzit grozijumus Fonda likuma, preciz€jot fonda kompetences jomu un
skaidri nosakot, vai tas ir tiesigs administrét arT tadas programmas, kuras atbalsts tiek sniegts
komercdarbibas subjektiem, tad€jadi mazinot prettiesiskuma, apstridéSanas un tiesiskas
nenoteiktibas riskus.

SIA “Price Waterhouse Coopers™ parstavji norada, ka Fonda administrativo izmaksu
patsvars dazadas programmas/projektos butiski atSkiras (t.sk. gadijumi, kur administréSanai
finans€jums var biit zems vai pat neparedz€ts), tadel bez vienotas definicijas/uzskaitijuma un
konsekventas pieejas nav iesp&jams korekti salidzinat “administréSanas izmaksu Tpatsvaru” un
ta saturu starp programmam.

Attieciba uz Fonda strat€giju, ta ir visaptverosa, bet Fonda stratégisko planosanu bitu
ieteicams ierobeZot ar attistibas virzieniem Fonda pamatdarbibas uzdevumu istenosSanai.

Attieciba par Fonda padomi, SIA “Price Waterhouse Coopers” parstavji norada, ka
padomes sastava biutu ieklaujams ari IeksSlietu ministrs, kura ministrijas kompetence ir
patvéruma politikas TstenoSana (vai ar1 paredz&t mehanismu ministriju parstavniecibas mainai
Fonda padomé atkariba no ta - kadas jomas programmas / projekti tiek administréti Fonda).

[.Klavin$ norada, ka butu japarskata Fonda Padomes pilnvaras, pieméram, atbalstito
projektu joma (tiek piedavats uzticét So funkciju Fonda sekretariata direktoram). Secinats, ka
Fonda vérteSanas komisijas ir butisks [@mumu pienemSanas organs ar starpresorisku
parstavniecibu, kuru organizatoriski stiprina Fonda sekretariats. Tapat biitu vélams parskatit
Fonda birokratiskos procesus, kas rada risku projektu apstiprinasanai.

Attieciba par darbinieku skaita un slodzu izveértgjumu, SIA “Price Waterhouse Coopers”
parstavji norada, ka administrativa kapacitate, kas ir planota no Latvijas valsts budzeta
finans@tajas programmas, ir nepietieckoSa. Ari Fonda administrativas izmaksas atSkiras
daudzveidigo projektu ietvaros.Secinats, ka Fonda funkcija jauna finans€juma piesaistei,
iesp&jams, nav pietiekosi efektivi attistita. Fonda nodarbinatos var€tu parprofilét uz finansu
piesaistes pasakumu TstenoSanu vai iek$gjas kontroles funkcijas stiprinasanu, skaidrak noskirot
par kontroli atbildigo personalu.

[Klavins norada, ka Fonda strukttra ir centralizéta, kas rada iespaidu par labu
parvaldibu. Starpzinojuma tiek piedavati Fonda administr§jama finans€juma sadales divi
scenariji, kas paredz (1) finans€juma administréSanu konkursa kartiba vai (2) finansgjuma
administréSanu noteikta tematiska loka, kas atbilst Fonda darbibas jomai (piem&ram atbalsts
medijiem, NVO un diasporai). Otrais scenarijs paredz iespgjamu Fonda lomas mainu no
nodibinajuma uz agentiiru, bet netiek izslégta ar tresa (hibrida) varianta izstrade.

A.Adlers atsaucas uz starpzinojuma ieklauto informaciju, ka Fonds noteiktas situacijas
konkure ar nevalstisko sektoru un vienlaicigi administré grantus, tapéc biitu vélams parskatit
Fonda likumu, tur noteiktas Fonda funkcijas un likuma ietvaru — kas tiesi veido pretrunas Fonda
darbiba (nodro$inat administrativa procesa pilnigu neatkaribu, lai art NVO varétu iebilst pret
Sadu praksi).

Z.Vagnere norada, ka starpzinojuma Sobrid noraditi tikai divi scenariji, bet biitu svarigi
skatities plaSak un ar1 vertet tadus Fonda attistibas scenarijus kas biitu jabiit funkciongjosi, jo
Fonds 1steno dazadas programmas no dazadam ministrijam ar noteiktam politiskam atbildibam.

J.Saicane norada, ka Fonds lielakoties orient&jas uz nacionalajam programmas un valsts
budZeta finans€jumu. Tapat planojot Fonda attistibas scenarijus ir svarigi nemt véra laika
grafiku un nodroSinatu Fonda darbibas nepartrauktibu.

D.Jakaite uzdod precizgjosu jautajumu, vai Fonda ir funkcijas, kas iztrukst un tadas, kas
ir liekas (ir vai nav péc piekritibas). Izvert€juma vajadz€tu koncentréties ne tik daudz par to,
vai SIF ir arT nakotné jabiit ka projektu administrétajam, bet gan par to, vai SIF piesSkirtas
funkcijas péc to jégas atbilst sabiedribas integracijas termina saturam. Vai ir nepiecieSams tik
loti iedzilinaties administrativo izmaksu formulas (jo finans€jums programmai nav noteicosais
administrativo izmaksu precizai un pamatotai aprékinasanai).
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D. Kurpniece un D.Dzgerviniece norada, ka lai pardalitu Fonda resursus, biitu javeic ar1
citu iestazu funkciju un resursu auditu. Biitu iespgjams veikt Fonda funkciju invertéjumu
saSaurinati, vertgjot attieciba pret Fonda nolikumu.

P.Vilks norada, ka Fonda audita starpzinojuma biitu jaieklauj vairak informacijas par
finanSu raditajiem un pieejama finans€jum apguves novertgjumu.

SIA “Price Waterhouse Coopers” parstavji norada, ka pirmais solis ir noteikt Fonda
tematisko tvérumu un juridisko atbilstibu un tikai tad pieversties finansu raditajiem, jo Fonds
isteno aktivitates dazadu ministriju atbildibas sfera.

Seko diskusija par Fonda funkcijam, juridisko lomu, attistibas scenarijiem, projektu
pieteikumu vért€Sanas komisijas funkcijam, Fonda padomes funkcijam (t.sk. finansialo
atbildibu), ka ar1 darba grupas darbibas turpmako gaitu.

Darba grupa nolemj:

1) Turpinat diskusiju par Likuma ietvaru, t.i. iesp€amo fonda juridiska statusa/lomas
mainu uz agentiiru;

2) Apsvert iespeju Fonda padomei neapstiprinat vért€Sanas komisijas rezultatus (uzdot
apstiprinat Fonda sekretariata direktoram);

3) leteikt Fondam veidot finansialu uzkrajumu, lai nodro$inatu istenoto programmu
nepartrauktibu;

4) Kultiiras ministrijai nosiitit prezentaciju un starpzinojuma projektu darba grupas
locekliem (komentarus sniegt 1idz 1.junija plkst. 12:00);

5) Organizét darba grupas sanaksmes §.g. 1.julija (darba grupas locekliem iepazities ar
nodevuma rezultatiem).

Z.Vagnere pateicas darba grupas dalibniekiem un SIA “Price Waterhouse Coopers”
parstavjiem par darbu un slédz sanaksmi.

Sanaksmi slédz: plkst. 14:45

Pielikuma: SIA “Price Waterhouse Coopers” iepirkuma “Sabiedribas integracijas fonda
funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu efektivitates audits” starpzinojuma
prezentacija (uz 31 slaidiem).

Darba grupas vaditaja Z.Vagnere

Protokolétaja L.NaudiSa



