
Darba grupas - Sabiedrības integrācijas fonda funkciju, administrēto atbalsta 

programmu un izdevumu efektivitātes audita izvērtēšanai - sanāksmes 

protokols 

 

Rīgā, 2026. gada 8.jūlijs        Nr.2026/4 

 

Norises laiks: no plkst. 08:30  

 

Norises vieta: klātienē - Kultūras ministrijas Lielajā zālē, K. Valdemāra ielā 11a, Rīgā. 

Attālināti - izmantojot videokonferences pakalpojumu Microsoft Teams 

 

Sanāksmi vada: 

Zane Vāgnere Kultūras ministrijas valsts sekretāra vietniece 

starptautisko lietu, integrācijas un mediju jautājumos; 

Sanāksmē piedalās: 

- Darba grupas locekļi un to aizvietotāji: 

Pēteris Vilks Valsts kancelejas direktora vietnieks valsts attīstības un 

starpnozaru pārvaldības jautājumos, Pārresoru 

koordinācijas departamenta vadītājs; 

Agnija Lauska Aizsardzības ministrijas Militāri publisko attiecību 

departamenta Militāri publiskās informācijas nodaļas 

vadītāja; 

Renārs Volks Ārlietu ministrijas Iekšējā audita vadītājs; 

Arina Andreičika Finanšu ministrijas Iekšējā audita departamenta 

direktore; 

Gatis Švika  Iekšlietu ministrijas Nozares politikas departamenta 

direktors 

Laura Treimane Izglītības un zinātnes ministrijas Politikas koordinācijas 

departamenta direktore; 

Anita Kalniņa Klimata un enerģētikas ministrijas Eiropas Savienības 

fondu departamenta direktore; 

Diāna Jakaite Labklājības ministrijas valsts sekretāra vietniece; 

Baiba Gulbe Satiksmes ministrijas Komunikācijas nodaļas vadītāja; 

Kristīne Pommere Tieslietu ministrijas valsts sekretāra vietniece ārvalstu 

sadarbības un stratēģijas jautājumos; 

Aiga Balode Veselības ministrijas valsts sekretāra vietniece 

digitalizācijas un pārmaiņu vadības jautājumos; 

Ilze Sniega-Sniedziņa Viedās administrācijas un reģionālās attīstības 

ministrijas Valsts ilgtspējīgas attīstības plānošanas 

departamenta Teritoriju attīstības izvērtēšanas nodaļas 

vecākā eksperte; 

Jānis Šnore Zemkopības ministrijas valsts sekretāra vietnieks; 

Āris Ādlers biedrības “Alianse Pārnozariskai Ilgtspējīgai Attīstībai” 

prezidents; 

Santa Harjo-Ozoliņa biedrības “Alūksnes lauku partnerība” valdes 

priekšsēdētāja; 

- Kultūras ministrijas pārstāvji: 

Nauris Puntulis  Kultūras ministrs; 

Ivars Āboliņš Parlamentārais sekretārs; 

Jeļena Šaicāne Kultūras ministrijas Saliedētas sabiedrības politikas 

departamenta direktore; 
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Linda Naudiša  Kultūras ministrijas Saliedētas sabiedrības politikas 

departamenta Saliedētas sabiedrības politikas un 

pilsoniskās sabiedrības nodaļas vecākā referente; 

Sēdi protokolē: 

Linda Naudiša  Kultūras ministrijas Saliedētas sabiedrības politikas 

departamenta Saliedētas sabiedrības politikas un 

pilsoniskās sabiedrības nodaļas vecākā referente. 

 

Sanāksmes darba kārtības jautājumi: 

1. Darba grupas Sabiedrības integrācijas fonda (turpmāk – Fonds) funkciju, 

administrēto atbalsta programmu un izdevumu efektivitātes audita izvērtēšanai 

(turpmāk – Darba grupa) priekšlikumi par nepieciešamajiem uzlabojumiem Fonda 

darbībā; 

2. Darba grupas veicamo uzdevumu laika grafiks. 

 

 Darba grupas vadītāja Z.Vāgnere atklāj sanāksmi, iepazīstina klātesošos ar sanāksmes 

darba kārtību un aicina to apstiprināt.   

 

 Darba grupa nolemj: apstiprināt sanāksmes darba kārtību. 

 

1. Darba grupas priekšlikumi par nepieciešamajiem uzlabojumiem Fonda 

darbībā 

 

Z.Vāgnere prezentē informāciju Darba grupas priekšlikumu sagatavošanai par 

nepieciešamajiem uzlabojumiem Fonda darbībā.  

Kultūras ministrs N.Puntulis un Parlamentārais sekretārs I.Āboliņš pievienojas darba 

grupas sanāksmei, lai klātienē  uzklausītu auditoru ziņojumu par Fonda funkciju, administrēto 

atbalsta programmu un izdevumu efektivitātes audita rezultātiem un secinājumiem. 

Darba grupa sniedz viedokli par nošķīrumu Fondā starp finansējuma administrēšanu un 

programmu īstenošanu, un auditoru piedāvātajiem Fonda attīstības scenārijiem: 

1.scenārijs: centralizēta finanšu atbalsta sniegšana noteikta satura projektiem. 

Paredz nostiprināt Fonda esošo statusu un darbību, nemainot juridisko formu, atteikties no 

projektu īstenotāja funkcijas. Darbības: likumā papildināt Fonda kompetences: mediju atbalsta 

finansēšanā, ģimeņu atbalsta jomu, sociālekonomisko integrāciju un citām jomām.  

2.scenārijs: Aģentūra. Paredz pārveidot Fondu par Kultūras ministra pārraudzītu 

iestādi vai aģentūru, saglabāt iespējas projektu īstenošanai. Darbības: likuma grozījumi mainot 

SIF juridisko formu.  

3.scenārijs: pārresorisks un centralizēts finanšu atbalsta sniegšanas mehānisms 

NVO un medijiem. Paredz saglabāt esošo Fonda juridisko formu un paplašināt administrējamo 

programmu loku, pārtraukt projektu īstenošanu. Darbības: izmaiņas likumā, nenosakot 

atbalstāmās jomas, bet paredzot iespējas tās noteikt citos pakārtotos tiesību aktos vai lēmumos. 

4.scenārijs: Fonda darbības izbeigšana. Paredz nodot līdz šim Fonda administrētās 

programmas un īstenotos projektus attiecīgajām ministrijām. Darbības: nepieciešami tiesiskās 

situācijas izmaiņu risinājumi, jāveic organizatorisko un administratīvo izmaiņu izmaksu 

aplēses, lai nodrošinātu nepārtrauktību. 

 

P.Vilks norāda, ka nesaskata būtiskus apgrūtinājumus situācijā, kad Fonds gan īsteno 

gan uzrauga programmas, bet būtu vēlams izmantot audita ziņojumā ietvertos priekšlikumus, 

lai izstrādātu Fonda attīstības virzienu, t.sk. domājot par nākamo plānošanas periodu no 

2028.gada (Eiropas programmu finansējums), kur Latvijai iespējams būtu jāstiprina Fonda 

kapacitāte veiksmīgai konkurences nodrošināšanai, cīnoties par finansējuma piesaisti Latvijai 

dažādās jomās.  
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P.Vilks piedāvā iespēju izmantot Ministru kabineta deleģējumu programmu īstenošanai, 

lai Fonds spētu efektīgi reaģēt uz izaicinājumiem, kas prasa operatīvu programmu ieviešanu 

dažādās jomās (kā piemēru minot Covid laikā pieņemtos risinājumus). 

P.Vilks piedāvā Darba grupas ietvaros sniegt priekšlikumus par Fonda padomes darbu, 

kas izrietētu no auditoru ziņojuma (varētu skart gan Fonda padomes sastāvu, gan kompetences). 

Ā.Ādlers atbalsta P.Vilka komentāru attiecībā uz auditoru piedāvātajiem Fonda 

attīstības scenārijiem un informē, ka biedrība “Latvijas Pilsoniskā alianse” ir sagatavojusi un 

iesniegs ministrijai aicinājumu iepazīties ar auditoru ziņojumu un sniegt viedokli vai 

priekšlikumus Fonda attīstības virziena noteikšanai. 

Z.Vāgnere aicina Nevalstisko organizāciju un Ministru kabineta sadarbības memoranda 

īstenošanas padomes pārstāvjus Darba grupā aktīvāk dalīties ar savu redzējumu un izteikt 

priekšlikumus Fonda darbības uzlabošanai.  

D.Jakaite norāda, ka Fonds var gan administrēt, gan īstenot programmas. Savukārt 

informācija, ka Fonds konkurē ar nevalstisko sektoru īsti neatbilst patiesībai, jo Fonds piesakās 

uz centralizētiem projektiem, kas skar Fonda darbības jomas un nevalstiskās organizācijas šajos 

konkursos nekvalificējas. Šaubu gadījumā Fonda padome var informēt Nevalstisko 

organizāciju un Ministru kabineta sadarbības memoranda īstenošanas padomes pārstāvjus 

panākot savstarpēju vienošanos un veidojot nosķīrumu. Darba grupas ietvaros būtu vēlams 

definēt Fonda saturiskās darbības jomas. 

D.Jakaite norāda, ka neatbalsta auditoru piedāvātā ceturtā scenārija (Fonda likvidācija 

un funkciju pārdale) īstenošanu. 

S.Harjo-Ozoliņa pauž viedokli, ka Fonds ir nevalstiskajam sektoram būtiska institūcija, 

kas veiksmīgi īsteno daudz un dažādas programmas. Fonda darbība ir pilnveidojama, bet Fonds 

kā institūcija ir jāsaglabā. Arī risks par Fonda konkurēšanu ar nevalstisko sektoru nav tik vērā 

ņemams. 

P.Vilks ierosina definēt jomas, kurās Fonds nedrīkst radīt konkurenci nevalstiskajam 

sektoram. 

Ā.Ādlers norāda, ka būtiski ir nepieļaut situāciju, kad Fonds izkonkurē kādu nevalstisko 

organizāciju jomā, kur tā ir darbojusies jau vairākus gadus. 

P.Vilks atzīmē, ka Fonds iesaista nevalstisko sektoru aktivitātēs kā ārpakalpojumu 

sniedzējus. 

L.Treimane informē, ka Izglītības un zinātnes ministrijas viedoklis par Fonda audita 

ziņojumu tiks iesniegts ministrijai oficiālas vēstules veidā.  

L.Treimane aicina neizslēgt nevienu no auditoru piedāvātajiem scenārijiem, bet 

vienlaicīgi Darba grupas ietvaros strādāt pie piektā scenārija izveides, kas mazinātu esošo 

fragmentāciju. Tiek pausts atbalsts diskusijas par Fonda audita rezultātiem paplašināšanu, 

iesaistot nevalstisko sektoru. 

L.Treimane informē, ka Izglītības un zinātnes ministrija strādā pie vienota valsts 

valodas apguves modeļa izveides (piemēram, pakalpojuma nodrošināšana Ukrainas 

civiliedzīvotājiem), kas paredz šīs funkcijas pārņemšanu no Fonda (ir sagatavots konceptuāls 

ziņojums). 

Z.Vāgnere pateicas par sniegto informāciju un aicina ievērot Darba grupas formātu, kas 

paredz savstarpēji dalīties ar priekšlikumiem, viedokli un ierosinājumiem profesionālā, bet ne 

oficiālā veidā. 

N.Puntulis atzinīgi novērtē Izglītības un zinātnes ministrijas centienus vienota valsts 

valodas apguves modeļa izveides nodrošināšanā. 

D.Jakaite norāda, ka vienota valsts valodas apguves modeļa izveide un funkciju 

pārņemšana no Fonda ir specifiska Izglītības un zinātnes ministrijas darbības joma un šo modeli 

mēs nevaram pielietot visām Fonda īstenojamām programmām. 

D.Jakaite uzteic salīdzinoši augsto Fonda neatkarību (pievēršoties jautājumam par 

Fonda institucionālo autonomiju) sev uzdoto uzdevumu īstenošanā, t.sk. nekonkurējot ar 

nevalstisko sektoru. 
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N.Puntulis un D.Jakaite īslaicīgi diskutē par nepieciešamību uzlabot Fonda darbību. 

 

D.Jakaite norāda, ka Fonda padome būtu jāaicina rīkoties stratēģiski, to fiksējot arī 

Darba grupas ziņojumā. 

 

Darba grupa sniedz viedokli par Fonda mandāta interpretāciju, t.sk. jēdziens 

“sabiedrības integrācija” būtu intoomijuerpretējams paplašināti, ietverot visas jomas, kurās 

Fonda vēsturiski jau darbojas, vai arī tas būtu jāsašaurina, skaidri nodalot Fonda pamatfunkcijas 

no papildu funkcijām? (Vēlamā Fonda darbības joma ilgtermiņā (nosaukuma maiņa). Fonda 

padomes sastāvu un lēmumu pieņemšanas kārtība). 

Ā.Ādlers ierosina, ka Fondam būtu jābūt gatavam elastīgi reaģēt uz ārējiem 

izaicinājumiem un jēdziens “sabiedrības integrācija” būtu interpretējams paplašināti. 

S.Harjo-Ozoliņa pauž neizpratni par Fonda nosaukuma maiņas nepieciešamību. 

J.Šaicāne aicina domāt ne tikai par Fonda nosaukuma maiņu, bet par Fonda zīmola 

(institūcijas tēla) maiņu. 

P.Vilks norāda, ka jēdziens “sabiedrības integrācija” sabiedrībā tiek lietots paplašināti 

un šobrīd vārda “integrācija” vietā tiek plaši lietots vārds “saliedētība”. Atkārtoti tiek likts 

uzvars uz Ministru kabineta lomu Fonda mandāta noteikšanai (deleģējums elastīgai Fonda 

darbības nodrošināšanai – uzdoto uzdevumu īstenošanai). 

D.Jakaite piekrīt P.Vilka komentāram, norādot, ka Fonda nosaukuma maiņa un elastīga 

pieeja projektu īstenošanā saliedētas sabiedrības kontekstā būtu lietderīga. 

S.Harjo-Ozoliņa piekrīt, ka Fonda tēla maiņai varētu būt pozitīva ietekme uz sabiedrību, 

neaizmirstot par veicamajiem uzlabojumiem pašā Fonda darbībā. 

A.Andreičika norāda, ka būtu rūpīgi jāizvērtē programmu sadale starp resoriem, 

saglabājot ministrijām autonomiju lēmumu pieņemšanā. 

A.Kalniņa min Goda ģimenes projektu1, kā piemēru, kas būtu atstājams Fonda funkciju 

lokā. 

D.Jakaite piekrīt viedoklim, ka Goda ģimenes projekts būtu atstājams Fondam, 

sakārtojot Fonda lomu. 

Z.Vāgnere aicina izteikties par Fonda padomes sastāvu, t.sk. jomu un pārstāvniecības 

paplašināšanu.ī. 

P.Vilks norāda, ka Fonda projektos pārstāvētajām nozarēm būtu jābūt Fonda padomes 

sastāvē, bet ne obligāti ministru līmenī. 

D.Jakaite informē, ka pārstāvētajā resorā, Fonda padomes jautājumi tiek lemti 

lielākoties autonomi Ministra birojā, bet ir jautājumi, kas būtu risināmi arī ierēdniecības līmenī. 

S.Harjo-Ozoliņa sniedz viedokli, ka uz Fonda padomes paplašināšanu būtu jāskatās pēc 

būtības, Fonda padomei spējot pārredzēt un orientēties dažādās Fonda darbības jomās. 

Darba grupa sniedz viedokli par ministriju lomu iespējamo pārmaiņu īstenošanā (ja tiktu 

izvēlēts scenārijs, kas paredz funkciju pārdali starp ministrijām), t.sk. kādi ir izaicinājumi 

programmu īstenošanas nepārtrauktība pārejas perioda laikā, jo īpaši attiecībā uz jau 

uzsāktajiem projektiem un noslēgtajiem līgumiem (vai un kādā apmērā katra ministrija ir gatava 

uzņemties papildu funkcijas, un kādi resursi (cilvēkresursi, finansējums) tam būtu 

nepieciešami). 

I.Āboliņš aicina darba grupas locekļus sagatavot informāciju no pārstāvētā resora par 

izmaksām, kas rastos Fonda funkciju pārņemšanas gadījumā. 

L.Treimane akcentē, ka plānotā vienota valsts valodas apguves modeļa izveide, kas 

paredz šīs funkcijas pārņemšanu no Fonda, saskan ar 4.scenārija (Fonda likvidācija). 

 
1 Apliecība “Goda ģimene” ir valsts veidota un Sabiedrības integrācijas fonda īstenota atbalsta programma 

daudzbērnu ģimenēm, kurās audzina trīs vai vairāk bērnus, tai skaitā audžuģimenēs vai aizbildnībā esošus bērnus 

līdz 18 gadu vecumam. 
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D.Jakaite aicina vienoties par kopīgu izvērtējuma sagatavošanas formu, ievērojot Fonda 

funkcijas (audita ziņojuma 6.8.pielikums). 

 

2. Darba grupas veicamo uzdevumu laika grafiks. 

 

Z.Vāgnere iepazīstina darba grupu ar paredzamo laika grafiku, kurā darba grupai ir 

jāizstrādā iesniegšanai kultūras ministram priekšlikumus par nepieciešamajiem uzlabojumiem 

Fonda darbībā, ņemot vērā audita ziņojumā ietverto informāciju un rekomendācijas.  

Z.Vāgnere rosina vienoties par šādu laika grafiku turpmākajiem soļiem: 

- nosūtīt Fondam (kā auditējamai iestādei) iepazīties ar sagatavoto audita ziņojumu un 

sniegt viedokli un/vai priekšlikumus par audita rezultātiem līdz š.g. 15.jūlijam (aicināt 

Fonda pārstāvjus piedalīties nākamajā Fonda audita darba grupas sanāksmei š.g. 

16.jūlijā); 

- nākamā darba grupas sanāksme š.g. 16.jūlijā plkst.15:30, ministrijas Lielajā zālē vai 

pieslēdzoties attālināti; 

- Darba grupas locekļiem (ministriju pārstāvjiem) līdz 15.jūlijam iesūtīt un 16.jūlija 

sanāksmē prezentēt ietekmes novērtējumu par Fonda funkciju pārņemšanu (4. 

scenārijs), balstoties uz audita ziņojuma 6.8.pielikumā ietverto informāciju, kas attēlo 

Fonda administrēto programmu kartējumu; 

- līdz š.g. 22.jūlijam tiek sagatavots audita darba grupas ziņojuma projekts; 

- līdz š.g. 3.augustam darba grupas locekļi izskata un sniedz priekšlikumus/ saskaņojumu 

par sagatavoto ziņojuma projektu; 

- Darba grupas 12.augusta sanāksmē tiek apstiprināts darba grupas ziņojums iesniegšanai 

Kultūras ministram; 

- pēc nepieciešamības Kultūras ministrs organizē sanāksmi/sarunas ar NVO sektoru 

ziņojuma iesniegšanai Ministru kabinetā. 

 

Darba grupas locekļi atbalsta piedāvāto laika grafiku un veicamos uzdevumus. 

 

Z.Vāgnere pateicas darba grupas dalībniekiem par darbu un slēdz sanāksmi. 

 

Sanāksmi slēdz: plkst. 10:38 

 

Pielikumā:  

1) Kultūras ministrijas sagatavotā prezentācija “Darba grupas priekšlikumi par 

nepieciešamajiem uzlabojumiem Sabiedrības integrācijas fonda darbībā” (uz 14 slaidiem). 

 

 

Darba grupas vadītāja       Z.Vāgnere 

 

 

Protokolētāja        L.Naudiša 


