Darba grupas - Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administreto atbalsta
programmu un izdevumu efektivitates audita izverteSanai - sanaksmes
protokols

Riga, 2026. gada 12.augusts Nr.2026/6
Norises laiks: no plkst. 14:00

Norises vieta: klatieneé - Kultiras ministrijas Lielaja zaleé, K. Valdemara iela 11a, Riga.
Attalinati - izmantojot videokonferences pakalpojumu Microsoft Teams

Sanaksmi vada:
Sanaksmi vada:

Zane Vagnere Kultiras ministrijas  valsts  sekretares  vietniece
starptautisko lietu, integracijas un mediju jautajumos;

Sanaksmg piedalas:

Darba grupas locekli un to aizvietotaji:;

Agnija Lauska Aizsardzibas ministrijas Militari publisko attiecibu
departamenta Militari publiskas informacijas nodalas
vaditaja;

Renars Volks Arlietu ministrijas Iek§¢ja audita vaditajs;

Arina Andreic¢ika
Janis Bekmanis
Gatis Svika

Baiba Gulbe

Ilze Sniega-Sniedzina
Aija Butkane

Aris Adlers

Santa Harjo-Ozolina

Indra Ozola

FinanSu ministrijas Iek$€ja audita departamenta direktore;
Iekslietu ministrijas valsts sekretara vietnieks

Iekslietu ministrijas Nozares politikas departamenta
direktors;

Satiksmes ministrijas Komunikacijas nodalas vaditaja;
Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas
Valsts ilgtsp&jigas attistibas planoSanas departamenta
Teritoriju attistibas izvertéSanas nodalas vecaka eksperte;
Valsts kancelejas Ieksgja audita auditore;

biedribas “Alianse Parnozariskai Ilgtsp&jigai Attistibai”
prezidents;

biedribas  “Aluksnes lauku  partneriba”  valdes
priek$sedetaja;

Valsts kancelejas Iek$€ja audita vaditaja

- Kulturas ministrijas parstaviji:

Ivars Abolin$
Reinis Lasmanis

Jelena Saicane

Dace Cerina

- Uzaicinatie eksperti:

Inese Kalvane

Seédi protokolé:

Parlamentarais sekretars;

Ministra arStata padomnieks parmainu vadibas un
integracijas jautajumos;

Kultiiras ministrijas Salied€tas sabiedribas politikas
departamenta direktore;

Kultiiras ministrijas Saliedétas sabiedribas politikas
departamenta Saliedétas sabiedribas politikas un
pilsoniskas sabiedribas nodalas vecaka referente;

Sabiedribas integracijas fonda sekretariata direktore;
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Dace Cerina Kultiiras ministrijas Saliedétas sabiedribas politikas
departamenta Salied€tas sabiedribas politikas un
pilsoniskas sabiedribas nodalas vecaka referente.

Sanaksmes darba kartibas jautajums:

Kulttiras ministrijas Sabiedribas integracijas fonda audita darba grupas konceptualais
zinojums kultiras ministram N.Puntulim par Sabiedribas integracijas fonda darbibas
uzlabojumu priekslikumiem

Kulturas ministrijas Sabiedribas integracijas fonda audita darba grupas konceptualais
zinojums kultiiras ministram N.Puntulim par Sabiedribas integracijas fonda darbibas
uzlabojumu priekslikumiem

Z. Vagnere sniedz informaciju par sagatavoto Konceptualo zinojums (turpmak —
zinojums), lai informetu kulttiras ministru par Sabiedribas integracijas fonda (turpmak — SIF)
funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu efektivitates neatkarigd audita
rezultatiem un par iespgamiem SIF turpmakas institucionalas attistibas risinajumiem.
Zinojums sagatavots Kultliras ministrijas (turpmak - KM) izveidotas starpinstitiiciju darba
grupas ietvaros, pamatojoties uz SIA “PricewaterhouseCoopers” (turpmak — PwC) veikta
audita zinojumu “Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administréto atbalsta programmu un
izdevumu efektivitates audita zinojums” (turpmak — Audits).

Z. Vagnere sniedz informaciju par zinojuma ieklautajiem nodalam — audita rezultati,
darba grupas izvertéjums, darba grupas gala secinajumi un priekslikumi.

P&c iepazistinasanas ar zinojuma ieklauto informaciju, Z. Vagnere ludz darba grupas
dalibniekiem sniegt komentarus / viedoklus par zinojuma saturu.

A.Adlers sniedz viedokli par kultiras ministrija iesniegtas véstules “Par Sabiedribas
integracijas fonda darbibas uzlabojumu priekslikumu dokumenta papildindsanu” saturu, tapat
sniedz viedokli par to, ka, ik pa laikam paradas dazadas Nevalstisko organizaciju (turpmak -
NVO) finansétas aktivitates, kuras rada neizpratni sabiedriba, lidz ar to diskredit&jot NVO.
A.Adlers ver§ uzmanibu, ka SIF darbibas pieeja, stradajot ar atbalstitajiem un atbalstamajiem
projektiem ir laba, ka arT ir uzticiba balstita pieeja. NVO noverté So pieeju, tacu vienlaikus
norada, ka sabiedriba un sabiedriska doma pieprasa lielaku uzraudzibu, kas noradita ari
iesniegtaja vestule.

I.Sniega — Sniedzina pauZ viedokli, ka SIF butu stiprinams projektu sasniegto rezultatu
izvertéSanas process. Tapat O.Sniega — Sniedzina izsaka VARAM viedokli, ka jautajumu
gadijumos, kad pie SIF ka klients vérSas paSvaldiba, tad Sie jautajumi butu veért¢jami VARAM
kompetence.

Z. Vagnere sniedz viedokli par to, ka zinojuma teksts tiks vél papildinats un informé par
punktiem, kas vél tiks ieklauti zinojuma.

Z.Vagnere dod vardu I. Kalvanei, kura informé, ka SIF un ta finanséSana ir programmas
un projektos balstita. Attiecigi — ja ir programma, ir finans€jums un nepiecieSams resurss, ja
nav programmas, nav finans€juma un nepiecieSami resursi. [.Kalvane sniedz ieskatu par SIF
nepiecieSamo darbibu kopumu, ja darba grupa un talak jau Kultiiras ministrs un ministru
kabinets virzis talak priek$likumu par alternativam. Tapat [.Kalvane sniedz finanséjuma apléses
uz ietekmi gan personala, gan telpu uzturéSanas izmaksam dazados programmu un scenariju
gadijumos. Ja kada no programma netiek istenota, tad tas ietekmé& SIF uzturéSanas izdevumus.

FinanSu ministrijas parstave A.Andreicika ltidz iesp&ju SIF iesniegt labus piemeérus, ko
ieklaut zinojuma, pieméram, par situaciju, kad ir iedots finans€jums programmas istenoSanai
un attiecigi ar §1s programmas finans€jumu un sasniegtajiem rezultatiem bija iesp&jams istenot
un ieekonomét efektivak, neka ieprieks bija planots. Sobrid ir konstatgjams, ka $adu datu nav.

[.Kalvane piekrit, ka $adu apkopotu datu SIF riciba nav un sniedz informaciju, ka sadu
izmaksu salidzinajumu var sniegt par vienu konkrétu gadu, pieméram, 2025.gadu, ka ar1 tas



nebitu salidzinams ne ar vienu resoru, kurd varétu pateikt, ka programmu administréSana un
istenoSana biitu 1€taka un sads alternativs izvert€jums prasitu vairak laika. I. Kalvane sniedz
informaciju par dazadam SIF Tstenotajam programmam, ka ar1 norada, ka SIF var sniegt ieskatu,
bet taja pasa laika nevar izdarit secinajumus, vai kads no resoriem $o programmu TstenoSanu
var izdarit labak vai produktivak.

A. Andreicika aicina zinojuma likt uzsvarus uz parvaldibas efektivitates jautajumiem,
nevis no ekonomiska vai izmaksu efektivitates viedokla. Un ja ministrs pienems [@mumu par
konkretu alternativu, tad finanSu ministrija var §1s izmaksas rékinat jau detalas.

J. Saicane uzsver, ka Kultiiras ministrija iespéju robezas ir veikusi aprékinus un
pamodelgjusi situacijas gadijumam, ja Kultiiras ministrija parnem §is funkcijas, tad ir secinams,
ka sadardzinajumi veidojas loti butiski, salidzinot ar eso$ajam administrativajam izmaksam.

A.Andreicuka pauz viedokli, ka p&c biitibas ir jaskatas uz atbildigajam iestadém, vai tas
§1s programmas parvaldis efektivak un ideali biitu, ja varétu $is izmaksas salidzinat, tacu ta ka
$adu salidzinajumu nav nevienu riciba, tad zinojuma biitu ieklaujama informacija par izmaksu
efektivitati.

Z.Vagnere ierosina pariet pie darba grupas gala secinajumiem. Z.Vagnere sniedz
informaciju par 3 galvenajiem secinajumiem:

1. SIF darbiba pastav parvaldibas un resursu efektivitates izaicinajumi saistiba ar
dubulto lomu: programmu administréSana un projektu stenosana;

2. SIF ir izveidojis strukturétu publiska finans€juma administréSanas mehanismu;

3. SIF darbibas mandats ir biitiski paplasinajies arpus sakotngji likuma noteikta tvéruma.

Z. Vagnere informé, ka balstoties uz augstakmingtajiem secindjumiem, ir sagatavoti
gala priekslikumi un tie ir:

1. Pilnveidot SIF parvaldibu un resursu izmantoSanas efektivitati;

2. Nostiprinat SIF ka centralizé€tu publiska finans€juma administrétaju saliedétas un
pilsoniski aktivas sabiedribas, mediju u.c. specifiskas jomas, veidojot starpresoriskus
risinajumus;

3. Sekmét sabiedribas uzticéSanos SIF darbibai;

4. SIF darbibas reorganizacijas procesa nodro§inat ministriju un valsts iestazu kapacitati
atseviSku programmu parnemsanai vai nodosanai;

5. Veikt grozijumus SIF likuma.

Z.Vagnere aicina darba grupas loceklus izteikt viedoklus / iebildumus par zinojuma
ieklautajiem secinajumiem un priekslikumiem.

A.Adlers ludz preciz&joSu informaciju par priekSlikuma 4.punkta noradito, ka SIF
darbibas reorganizacijas procesa nodroSinat ministriju un valsts iestazu kapacitati atsevisku
programmu parpemsanai vai nodoSanai — vinaprat ir butiski saglabat caurspidigumu
finans€juma sadalijuma NVO nozar€ un norada, ka SIF So caurspidigumu nodroSina.

Z.Vagnere norada, ka $is jautajums ir diskusijas veérts un darba grupa diskuté par
dazadiem attistibas scenarijiem. Diskusijas rezultata tika secinats, ka ilgtermina konteksta ir
saglabajama virziba uz 3.attistibas scenariju, veidojot SIF par centraliz€tu NVO un mediju
atbalsta finans€Sanas institticiju.

I.Kalvane sniedz viedokli par to, ja tiek izvélets 3.attistibas scenarijs, tad tas nevar
iestaties nekavgjoties, jo §im procesam ir japaredz parejas periods. Seit rodas jautajums, cik
ilgs biitu §is parejas periods — vai lidz programmu perioda beigam vai ka citadi? [.Kalvane vers
darba grupas uzmanibu uz to, vai resori ir gatavi nodot SIF administréSana savas programmas,
kur resoru ietvaros NVO sanem finans€jumu, ka ar1 pauz viedokli, ka 3.attistibas scenarijs ir
loti nopietni apsverams scenarijs.

Z.Vagnere pasakas [.Kalvanei par sniegto viedokli un informé darba grupu par to, ka
nav identificEta neviena ministrija, kas pie jebkada scenarija izskatitu ve€lmi parpemt
potencialas programmas neliela finans€juma apjoma del.

A.Andreicika sniedz viedokli, ka iepazistoties ar sagatavoto zinojuma projektu atzist,
ka vina bija domajusi, ka darba grupa virzas uz treSo attistibas scenariju un nebija domajusi, ka
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darba grupa vél varétu palikt pie pirma vai cita attistibas scenarija, jo treSaja attistibas scenarija
ir redzama attistibas virziba un vizija. A.Andreicika aicina darba grupu atbalstit treSo attistibas
scenariju, jo jau Sobrid ir redzams, ka ieksgjas kontroles sistémas SIF strada, lai nodalitu
projektu programmu administréSanu un projekta ievieSanu. A.AndreiCika norada, ka
l.attistibas scenarijs ilgtermina nebiitu atbalstams, jo Sobrid notiek diskusijas par nakoSo
programmesanas periodu un tagad biitu japasaka attistibas virziens, ka ar1 jadod mandats SIF
un nozaru ministrijam rékinaties ar SIF. Darba grupa nolemyj, ka par optimalako risinajumu ir
atzistams 3. scenarijs, nemot v&ra ta potencialu starpnozaru sadarbibas veicinasana un
programmu 1stenosana. Vienlaikus darba grupa norada, ka gadijuma, ja $1 scenarija istenoSana
nav iesp€jama, ka konceptuali atbalstams risinajums ir ari l.scenarijs, kur§ saglaba
institucionalo stabilitati un vienlaikus nodroSina, ka netiek mazinatas Latvijas iesp&jas piesaistit
ES un citu argjo finanSu avotu finanséjumu dazadas politikas jomas.

Z.Vagnere pateicas darba grupas dalibniekiem par darbu un slédz sanaksmi.
Sanaksmi slédz: plkst. 15:45
Pielikuma: Kultiras ministrijas Sabiedribas integracijas fonda audita darba grupas

konceptualais zinojums kultiras ministram N.Puntulim par Sabiedribas integracijas fonda
darbibas uzlabojumu priekslikumiem.

Darba grupu vadija Z.Vagnere

Protokolétaja D.Cerina



