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IEVADS

Sis dokuments ir zinojums par 2000. gada 22. februari starp Latvijas Republikas Kultiiras
Ministriju un BO SIA Zinatnu akadémijas Ekonomikas institlits noslégta liguma par valsts
parvaldes institlicijas pasutitu petijumu izpildi.

Atbilstosi liguma paredzétajam, BO SIA Zinatgu akadeémijas Ekonomikas institiits ir veicis
petijumu “Biblioteku ekonomika: pakalpojumi, finans€Sana un darbibas efektivitate”, kura
rezultata:

e precizetas biblioteku funkcijas un to izpildes nosacijumi, pamatojoties uz Latvijas
biblioteku attistibas tendencu un citu valstu pieredzes izpéeti, sadarbiba ar LR Kulttiras
ministrijas bibliote€ku specialistu un Latvijas bibliot€ku darbiniekiem;

e novertéta patreiz€ja biblioteku sistéma un apliikoti jaunas integrétas biblioteku sist€mas
ieviesanas ekonomiskie aspekti, tai skaita jaunas Nacionalas bibliotekas celtnieciba un tas
ieguldijums kultiiras, izglitibas un tautsaimniecibas attistiba;

e mekl&ti jauni finans€Sanas modeli, paredzot, ka biblioteku attistibai nepiecieSamie Iidzekli
parsniegs valsts iespgjas;

e noverteta biblioteku darbibas efektivitate.

Biblioteka ir senakais un pazistamakais informacijas uzkrasanas, apstrades, izmantoSanas un
izplatiSanas centrs. Sodienas apstaklos bibliotekas funkcijas ir krietni vien plagakas un
daudzpusigakas. Bibliotekas klust par universaliem kultiiras centriem. Pasreiz bibliotekas ir
iesviestas milzigu parmainu virpuli. Tas ir kluvuSas par vitali svarigu institiiciju valsts un
ikviena individa personiga izaugsmé&. Bet misdienu sabiedriba, kura arvien vairak nosaka
zinaSanas un informacijas un komunikaciju tehnologiju pielictoSana, atrodas pastaviga
mainiba. Lai bibliotekas nelidzinatos tikai gramatu arhiviem vai muzejiem, arl tam ir japrot
nepartraukti mainities un pielagoties. Tas nozimé, ka Latvija ir janotiek biblioteku
modernizacijai. Galvenokart So procesu ietekmé jauno tehnologiju sféra, kur pastavigi nak
klat kaut kas jauns. Neskatoties uz to, ka bibliot€kas Iidzigi jebkurai citai institiicijai
miisdienu tirgus ekonomikas apstaklos ir paklautas konkurencei, tam ir jamekl€ jauni veidi ka
iegtt Iidzeklus, jastrada pie stratégisko planu izveides, japarstrukturé vadiba no hierarhiskas
uz komandas tipa vadibu, jaizverté darbibas efektivitate un jaievie§ jaunas tehnologijas un
jauni pakalpojumi, tas nezaudé to galvenos uzdevumus. Bibliotekas vienmér ir tiekusas péc
kvalitativas, precizas un pilnigas informacijas pasniegSanas un tas sistematiz€Sanas un
sakartoSanas pretstata informacijai, kas pieejama interneta. Tas nozimé, ka bibliotekas ir
institicijas, kuram sabiedriba var uztic€ties un var uzticet skolot savus bérnus. Lai pilditu So
misiju, bibliot€kam ir nopietni japarverte to 11dzsingja darbiba un pakalpojumu klasts.

P&tijuma analizeti Latvijas biblioteku modernizacijas kulttras un ekonomiskie aspekti.

Petijumu veica Dr. ekon. Raita Karnite (atbildiga par liguma izpildi), Ilze Egle, Martins
Traubergs un Maris Klava.



1. BIBLIOTEKU UZDEVUMU PRECIZEJUMS JAUNAJOS APSTAKLOS UN TO
1ZPILDES NOSACIJUMI

1.1. Kas galvenokart nosaka izmainas

Parmainas sabiedribas informacionalajas vajadzibas, informacijas digitalizacija, socialie
procesi un citas butiskas izmainas, ietekmé biblioteku darba norises un palielina to lomu
sabiedriba, kultiira un ekonomika. Pastiprinas biblioteku darba un pakalpojumu globalizacija,
iek$eja un argja konkurence. Sie procesi izvirza jaunus uzdevumus biblioteku nozarei un
skarbakus nosacijumus tas sekmigai attistibai, ka ar1 augstakas tehniskas prasibas, kuru
apmierinasanai nepiecieSami lieli lidzekli.

Visus parmainu procesus bibliotekas rada ieksS€ji un ar&ji faktori. Ieks€jie faktori ir
pieprasijums un piedavajums. Argjie faktori galvenokart ir jauno tehnologiju attistiba,
parvaldes organi un brivais tirgus, arl informacijas pakalpojumu lietotaju prasibas un
biblioteku konkurenti.

Izmainas, kuras iespaido bibliotekas darbibu un tas lietotaju prasibas, un kuras vartu

raksturot ka ilglaicigas ir sekojosas:

e Pieaug pieprasijums péc biblioteku pakalpojumiem. S tendence novérojama visur
pasaulé. Turklat 1idzSingjie pakalpojumi nesp€j apmierinat apmekletaju informacionalas
vélmes. Mainoties pieprasijumam, mainas bibliotekarie pakalpojumi, radot arvien vairak
maksas pakalpojumu. Tas rada jaunu problému loku. No vienas puses Sodienas tirgus
apstaklos bibliotekam ir japlano savi iep€mumi un no otras puses, tam ir jasniedz
universalais informacijas pakalpojums, kas ir pieejams visiem un ietilpst bibliotekaro
pamatpakalpojumu klasta, kuri ir bez maksas.

e Nak klaja arvien vairak iespieddarbu. Lasitaju pieprasito materialu daudzveidibu viena
biblioteka nevar uzkrat un izplatit, tapec loti svarigs ir biblioteku tikla nodro§inajums,
kopkatalogs un icklausanas pasaules biblioteku tikla. Ar jauno tehnologiju ievieSanu §i
probléma tiek risinata, bet Iidz ar to tiek noarditas robeZzas starp zinatniskajam,
specialajam un publiskajam bibliotekam. Tas rada nepiecieSamibu p&c jaunas bibliote€ku
sistémas, kas savukart pacel jautdjumu par vienotu standartu izstradi, ka arT vienotu
darbibas kvalitates novert€Sanas metodi. Nacionala programma “Kultiira” piedava
Cetrpakapju integréto biblioteku sist€ému, kuras ievieSana atkariga no vispargjiem
procesiem valsti (regionala reforma) un biblioteku nozaré (biblioteku akreditacijas
sist€émas ieviesana).

e Paradas jauni izdevéjdarbibas veidi. Izglitibas sektors ir ieinteres€ts attistit pieeju
elektroniskajam publikacijam, savukart izdevgji, telekomunikaciju nodroSinataji un
informacijas devéji apvieno spékus, lai izpétitu jaunas iespéjas $aja joma. Sis jautajums
skar autortiesibu problému autordarbiem elektroniska formata, atkartotu satura lietoSanu
u.c.

e Arvien lielaku nozimi iegiist informacijas un komunikaciju tehnologijas. Pateicoties
Interneta straujajai attistibai palielinas to biblioteku lietotaju skaits, kuri izmanto
biblioteku pakalpojumus no attaluma. Informacijas tehnologiju ievieSana pieprasa
attiecigu infrastruktiras un finansialo nodro§inajumu, kas ne visur ir iesp&jams. No otras
puses, pateicoties IT, bibliotekas nav nepiecieSsams uzturét visus fondus.

e Paradas jauni industriali sektori. Zinasanas ienem arvien lielaku nozimi valsts
politiskaja, socialaja, kultiras un ekonomikas jomas. Tas bibliot€kam ir nopietns
izaicinajums. ZinaSanu administréSana ir jauns termins tam, ar ko biblioteékas nodarbojas
jau gadsimtiem ilgi. Bibliotekam patreiz ir jaatrod veids ka sabalansét efektivitati ar



kvalitati, glabasanas funkciju ar modernizaciju. Jaatrod Iidzsvars starp to, ko sagaida vieni
un otri: muzejs vai konsultgjosa institicija.'

Valdibas politika. Bibliotekam ir aktivi japauz savs viedoklis par valsts politiku ar
bibliotekam saistitajas nozares, japiedalas bibliot€ku politikas veidoSana. Nacionalaja
programma “Kultiira” runats par atbilstoSu struktiru izveidi biblioteku sektora valsts
politikas veidosanai - Bibliot€ku parvalde un Latvijas Biblioteku padome.

Finanséjuma triikkums. Nav pamata paredz€t ievérojami lielaku valsts un pasSvaldibu
finans€jumu bibliotekam. Tas nozimé, ka bibliotekam ir jamekle alternativi finanséSanas
modeli, stradajot pie dazada veida sadarbibas projektiem. Saja zina Latvija daudz var
macities no arvalstu pieredzes. Sadarbiba ir viens no risindjuma modeliem spiedigos
ekonomiskos apstak]os. Biblioteku ‘“sadarbibas partneru” loks ir daudz plasaks par
tradicionalo k&di: muzeji - arhivi - izdevniecibas - bibliotekas - gramattirgotaji. Pirmkart,
ta ir sadarbiba izglitibas sist€mas ietvaros. Otrkart, sadarbiba ar privato un nevalstisko
organizaciju sektoru. Treskart, sadarbiba ar valdibam un pasvaldibam. Sis faktors ir Joti
svarigs pilsoniskas un integrétas sabiedribas veidoSana, kas ikvienam individam nodrosSina
iespgju piedalities demokratiskaja procesa. Biblioteka ir ta, kas var nodroSinat visu
sabiedribas slagu informetibu par valdibas darbibu un veicinat tas iesaistiSanos svarigu
lémumu pienemsana. Izmantojot informacijas un komunikaciju tehnologijas, cilvéki var
pieklit pasvaldibu, valsts un Eiropas Savienibas dokumentacijai. Saja nozimé biblioteka ir
ka medijs starp valsti un tas pilsoni, tas ir, ta pilda valstiskas funkcijas un var pretendét uz
finans€jumu to izpildei. Un ceturtkart, - starptautiska sadarbiba. Biblioteku sadarbibai ar
citam nozarém ir veltita atseviska nodala.

Bibliotekam japrot racionali izmantot jau esosais finans€jums. Tas var radit konfliktu starp
ideologiju un ekonomiku, kas kalpo ka “katalizators” risindjuma mekl&jumos. Finansu
giuiSana nedrikst prasit kompromisa risinajumus biblioteku galveno uzdevumu joma.

Bibliotekai sava vieta ir japierada. Biblioteka ir tradicionali ierasta vieta, kur mekl&t
macibu materialus, uzzinas, dailliteratiru, muzikas ierakstus, notis, kartes un citus
materialus. Digitalizacija un jauno tehnologiju sniegtas iesp&jas privatajiem uznémumiem
rada interesi par darboSanos bibliotekaro pakalpojumu sféra. Rodas privatas komercialas
struktiiras, kas arT nodarbojas ar informacijas vaksanu, apstradi un izplatiSanu. Tas attiecas
gan uz saturu, gan infrastruktiru. Procesu veicina valsts finans€juma samazinaSana
bibliotekam, kas ietekm& informacijas iegtiSanas atrumu un &rtumu. Komercialo darbibu
attistiba informacionalo pakalpojumu sniegSana pastiprina konkurenci $aja tradicionali
bezkonkurences nozaré. Jaunizveidotas institiicijas ir elastigakas un gan finansiali, gan
telpu zina labak nodroSinatas.

Lai spetu konkurét bibliotekam ir jasak domat lidzigi uzpémumiem — stratégiski, tomer
neaizmirstot paSu galveno - informacijas satura kvalitati. Domajot stratégiski, iesp&jams
radisies jauna kvalitate. Saja procesa biitiski ir noskaidrot:

pamata kompetenci ka konkurences faktoru,
starta pozicijas speku,

integracijas spéjas,

planosanas horizontu — Tstermina, ilgtermina®.

Biblioteku pamata kompetence ir zinasanu organizé$ana, apstrade un izplatiSana. Starta
poziciju spéks ir biblioteku kompetence Saja procesa. Bet Seit art slépjas biblioteku vajums,
salidzinot ar komercialo sektoru. Integracija savstarp&ji un, piemeéram, ar izglitibas sistému ir

! Skarstein, Vigdis Moe. The Modern University Library : A Museum or a Consulting Enterprise? How to Find the
Optimal Balanse between Efficiency and Quality when Accessing Knowledge. LIBER QUARTERLY, volume 8,No4,
1998. p. 416.

% ibid. p. 415.



neapmierino$a un nepictiekosa. Tas attiecas ari uz finansgjumu. Seit var palidzét
digitalizacija. PlaSaka sadarbiba ir vajadziga ar privato sektoru, taja skaita televizijam,
izdev@jiem un Interneta pakalpojumu piegadatajiem. PlanoSanai ir jabiit gan Tstermina, gan
ilgtermina, bet tai nevajadzetu bt statiskai.

Prasiba péc pielago$anas arvien jaunam izmainam nakotné pieaugs vel vairak.

Turpmakas sadalas veltitas atseviskiem jautdjumiem, kuri butiski ietekm& izmainu procesus
gan atsevisku bibliot€ku darba, gan visa biblioteku sistéma Latvija un pasaulg.

1.1.1. Informacija

Misdienas informacija ir kluvusi par noteicoSo resursu valsts attistiba. Demokratiskie procesi
arvien vairak klast atkarigi no informacijas plismas un tas apmainas noteicoSajas dzives
sferas. Visa pasaulé ekonomika parbazejas uz intelektualiem pamatiem, palielinas zinatnes un
izglitibas loma. Katras valsts attistiba ir atkariga no informacijas aprites daudzuma un tas
apmainas kultiras, socialajas, politiskajas un saimnieciskajas struktiiras un no ta, cik atri
notiek informacijas aprite. Tas nozimé, ka informacija ir stratégiski svarigs resurss, kur$
nosaka par§jo resursu izmantoSanas iesp&jas. Biblioteku uzdevums ir nodroSinat pieeju
kvalitativai informacijai. Tam ir nepiecieSama misdienam atbilstosa infrastruktiira un
tehniskais nodrosinajums, ka ar1 augsti kvalificéts un atbilsto$i sagatavots personals.
Informacijas nesgji var but dazadi, gan tradicionalie poligrafiskie, gan fotomehaniskie, gan
elektroniskie informacijas nesgji.

Bibliotekas ir zinasanu izveérteétajas. Tam pieder noteicos$a un galvena loma informacijas
plismas vadiSanas procesa un tas sistematiska sakartoSana. Tomér Sodien $ads statuss
bibliotekam vairs netick obligati un passaprotami piedévéts. Tapec, lai to saglabatu,
biblioteku specialistiem, pirmkart, ir jamaina domasanas veids un, otrkart, sistematiski
jastrada pie darbibas planoSanas, klientu izp&tes un citiem stratégiskas dabas jautajumiem.

1.1.2. Informacijas sabiedribas veidoSana

Izglitibas, zinatnes un jauno tehnologiju attistiba veido informacijas sabiedribu. Pamata

informacijas sabiedribu var raksturot ka mainigu, nepartrauktu dinamisku attistibu. Latvijas

pieeja ir lidziga Eiropas Savienibas koncepcijai: “Informacijas sabiedriba ir uzskatama par

procesu, kura veidojas un attistas augsti izglitotu individu kopiena ar noslieci uz zinasanam un

zinatibu. Saja procesa vienlidz liela nozime ir tehnologiskajiem aspektiem un arf informacijas

satura un sabiedribas socialajam problémam. Informacijas un zinaSanu izmantoSanai jabiit

verstai uz visas sabiedribas labklajibas picaugumu, uz maksimalu atdevi ikvienam sabiedribas

loceklim, nav pielaujama ar informaciju slikti apgadatu slanu veidoSanas. Kopuma procesu,

kas apraksta informacijas sabiedribu raksturo $adi aspekti:

e liels daudzums uzkratas un apstradatas informacijas,

e informacijas pakalpojumi un pielietojums - tie ir pieejami ikvienam, un ikviens ir sp&jigs
tos izmantot darba, izglitiba, socialaja dzive,

e augsti attistitas informacijas un komunikacijas tehnologijas,

e tautsaimniecibas prioritaSu maina - tautsaimnieciba tiek baz€ta uz zinasanam un
zinatpietilpigu produkciju un pakalpojumiem,

e informatikas ka tautsaimniecibas prioritara attistiba, ieskaitot precu razosanu,
pakalpojumu snieg§anu un informacijas satura izstradaganu.”

* Karnitis, E. 1998. Nacionala programma “Informatika”. Latvijas Zinatnu Akadémijas Vastis. A. 52. s&j., Nr.1/2 (115-
120).



1999. gada parskata par tautas attistibu teikts, ka “valsts virziba uz informacijas sabiedribu
trukst aktivas un mérktiecigas ricibas, kas tiktu saskanoti istenota visos varas un parvaldibas
Iimenos. Tas informacijas globalizacijas apstaklos palielina Latvijas risku parversties par
provinci, kurai ir patérétaja nevis raditaja funkcijas.”

Galvenais paradokss par informacijas sabiedribu visa pasaulé ir tas, ka, neskatoties uz tas
sitibu veicinat demokratiju un vienlidzibu valsti, pieaug atSkiribas starp nabago un bagato
iespgjam pieklit informacijai. Notiek vél lielaka sabiedribas noslanosanas. Briva pieeja
informacijai ir biitisks demokratiskas sabiedribas priek$nosacijums. Saja nozimé bibliotéku
loma ir Joti svariga. Bibliot€kas ir no sabiedribas viedokla €rtas un ierastas vietas informacijas
mekl€Sana un zinasanu iegiiSana, lai gan Latvija vérojama slikts biblioteku infrastruktiiras un
tehniskais nodro$inajums. Jau mingjam, ka privato struktiiru informacijas centri ir daudz
pievilcigaki, jo tie doma par klientu. Svarigs ir ari socialais aspekts — liela dala iedzivotaju
nevar atlauties pirkt informaciju. Bez tam, bibliot€kas atSkirtba no citiem informacijas
pakalpojumu sniedz€jiem ir vispusigi informacijas resursu centri, jo tajas ir specialas
informacijas ieguves avoti, kuri atrodas arpus citu pakalpojumu struktiiru darbibas sferam ar
sistematiski sakartotu informaciju, un tas piedava visiem sabiebribas slaniem vienlidzigu
iespgju iegiit informaciju un zinasanas. Investét bibliotekas nozimé investet demokratija un
vienlidziba.

Domajot par informacijas sabiedribu nakotng, ir jaruna par ietekmi, kadu $1 jauna sabiedriba
atstas uz valsti. Var izdalit atseviSskas sferas uz kuram ietekme bis lielaka, pieméram
tautsaimnieciba un izglitiba. Bet kopuma galvenie akcenti ir uz:

e miuzizglitibu,

e ckonomiku,

e demokratiju.

Vairs nav iesp&jams studiju laika iegiit zinaSanas visam miizam. Veidojoties informacijas
sabiedribai, mainas izpratne par izglitibu. MaciSanas procesa tiek parlikti akcenti no faktu
iekalSanas uz sp&ju paSam macities un orientéties milzigaja informacijas plisma, uz
radoSajam un kontakt€Sanas sp€jam, paSiniciativu un atveértu pasaules redz&umu.
Intelektualais kapitals jau Sodien ir kluvis par pamatvertibu. Nakotné radisies vél lielaka
nepiecieSsamiba péc cilveékiem, kuri sp&j domat sistemanalitiski. Muzizglitibas realu iesp&ju
ikvienam nodrosina informacijas un komunikaciju tehnologijas. Seit gan japiebilst, ka
“ikvienam” nozim¢& tiem, kuriem ir pieeja jaunajam tehnologijam: majas, darba vietas,
interneta kafejnicas, bibliotekas vai ar Sorosa fonda atbalstu Latvijas novados izveidotajos
interneta brivpieejas punktos. Miuizizglitiba un macisanas process visplasakaja nozimé sastav
no tris elementiem:

e formala izglitiba un profesionala apmaciba,

e paSmaciba,

e neformala izglitiba.

Formala izglitiba ir oficiala izglitiba, ko iegiist skolas, koledzas un universitates, kuru
nobeidzot var sanemt apliecibu, sertifikatu, diplomu vai zinatnisku gradu. Formalo izglitibu
var iegiit klatien€, neklatieng vai ar1 talmacibas cela, bet kopuma to raksturo process, kura tiek
apmactti citi (vecaki maca bérnus, darba kolégi apmaca viens otru). Pretstats ir pasmaciba un
neformala izglitiba.

Pasmaciba ir uz sevi un personigam intereseém vérsta darbiba: veléSanas uzlabot savu
kvalifikaciju darba, labak iepazit sevi, nodarboties ar valasprieku vai garigi pilnveidoties.

Neformala izglitiba aizsakas ar dzimS$anu un turpinas visa miza garuma. Neformala izglitiba
ir dzives skola ka dzivot sabiedriba: sperot pirmos solus, uzsakot karjeru, kltistot par teévu vai
mati, saskaroties ar tuva cilvéka navi. Tas ir maciSanas process saskarsmé ar citiem,

* Latvija. Parskats par tautas attistibu 1999. Riga. 71. Ipp.



macisanas no savam un citu klidam, no citu pieméra. No pasmacibas neformala izglitiba
atSkiras ar to, ka ta nav planota, bet izriet no ikdienas nepiecieSamibam.

Studentu skaita pieaugums Latvija un visur pasaul€ kops 90-to gadu sakuma liecina, ka arvien
vairak cilvéku savu nakotni saista ar izglitibu. 1999. gada “Parskata par tautas attistibu” teikts,
ka Latvija starptautiskaja aprite ir jaunienacgja, bet “viena no Latvijas v&sturiski iemantotam
priekSrocibam ir relativi augsts iedzivotaju izglitibas Iimenis ... un izglitibas limena
lidzsvarotiba pa regioniem.”” Bet taja pat laika pastav risks, ka Latvijai var pietriikt augsti
kvalifictu specialistu zinatpietilpigas informatikas un augsto tehnologiju nozares, jo “valsts
kopgja izglitibas politika ir neskaidra, izglitibu nemédz vertét, raugoties no Latvijas
ekonomikas un tautas attistibas viedokla, un vispar tas nozimi nenovérté. Macibu satura un
forma nav notikusas tadas parmainas, lai Latvijas izglitibas sistéma sp&tu nodroSinat
informacijas sabiedribas vajadzibam atbilstosas zinaSanas un prasmes.”® Diemz&l runat par
kultoras, zinatnes un izglitibas prioritati Latvija nevar. Zinatnei atv€letais valsts budzeta
finans€jums 1999. gada bija 0,21% no iek§zemes kopprodukta. Kaiminvalsti Igaunija - 0,44%
no IKP.” Izglitiba ir visproduktivakais ieguldfjumu veids, tikai tas auglus nav iesp&jams
redzet uzreiz. leguldijums izglitiba atmaksasies ar tautsaimniecibas uzplaukumu. Izglitiba
pacel vispargju cilvekkapitala kvalitati valsti, kas savukart nosaka valsts konkur&tsp&ju
pasaules tirgd.

Saja sakara ir vérts pavérot citu valstu pieredzi. Lielbritanijas Biblioteku un Informacijas
Komisija pédgjo gadu laika ir izstradajusi vairakus svarigus dokumentus, kas bibliotekam
Apvienotaja Karaliste paver iesp&ju kliit par muzizglitibas un komunikaciju centriem, caur
kuriem sabiedribai ir pieejami visi informacijas tikli Lielbritanija un pasaul€. Pirmais projekts
ir “Jauna Biblioteka: tautas tikls” (New Library: The People’s Network). Saja dokumenta
aprakstita biblioteku pasreiz€ja situacija Anglija, paredzamas izmainas ar IT ievieSanu visas
bibliotekas valst1, §1 projekta materialais un garigais nodrosinajums, ieteikumi bibliot€kam un
visiem sektoriem, kas iesaistiti S$1 projekta realizacija. Taja apkopoti ari biblioteku
apmekl&taju uzskati par gaidamajam izmainam.

Otrs ta deévéetais Lielbritanijas valdibas Zalais Dokuments “Izglitibas laikmets” (The Learning
Age) uzsver muzizglitibas nozimi un runa par tadiem svarigiem aspektiem ka investéSana
1zglitiba un valsts konkurétspéja 21. gadsimta zinatnietilpigajas nozarés.

TreSo dokumentu ir izstradajusi Biblioteku un Informacijas Komisija “Biblioteku loma

zinasanu sabiedriba” (The Role of Libraries in a Learning Society). Taja teikts:

“Biblioteku pakalpojumi veido trisstiirveida attiecibas ar izglitibu un macisanas procesu, kur
notiek jauna veida informacijas izplatiSana un apstrade, katram individam un sabiedribai
kopuma, dodot muzizglitibas iesp&jas, radot panakumus ekonomika un nodrosSinot socialo
integraciju.”®

Lielbritanija no 2000. gada 1.aprila Biblioteku un Informacijas Komisijas vieta darbu ir
uzsakusi muzeju, arhivu un biblioteku padome “Resource”, kas darbojas Kulttiras, Mediju un
Sporta Ministrijas paklautiba un koordiné visiem trim sektoriem vienotu attisttbu un
stratégisku projektu izstradi.’ Lidzigs institiits, veidojot vienotu politiku muzeju un biblioteku
pakalpojumu joma Amerikas Savienotajas Valstis izveidots jau 1996. gada.'® Savukart
domajot par bibliote€ku sist€émas sabalansétu attistibu, Lielbritanijas valdiba ir izsludinajusi

* Latvija. Parskats par tautas attistibu 1999. Riga. 27.Ipp.

% ibid. 87.Ipp.

7 ibid. 71.Ipp.

¥ Poustie, Kay. A Knowledge Centre for the Community: A New Role for the Public Library. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999.p.9.

? Lielbritanijas Kultiiras Mediju un Sporta Ministrija. <http:/culture.gov.uk/heritage>

' Poustie, Kay. 4 Knowledge Centre for the Community: A New Role for the Public Library. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999.p.5.




jaunu standartu izveidi visam publiskajam bibliotekam valsti, kas noteiks klientu apkalposanu
un jaunu materidlu iepirk$anu. Projektu paredzgts realizét lidz 2004. gadam. "'

Australijas projekta “2020 gada nakotnes biblioteku vizija” (2020 vision: towards the libraries
of the future), kuru izstradajusi Kolina Mersera (Cilon Mercer) vadita darba grupa, teikts, ka
bibliotekas sava darbiba ir svarigakais valsts izglitibas sisteémas atzars, kas nodroSina gan
formalas, gan neformalas muzizglitibas iesp€jas. Bibliotekas kliust par informacijas
brokeriem, par durvim uz vietgjiem, valsts un globaliem informacijas un izglitibas avotiem.

Bibliotekas uzdevuma biitiba ir ripéties, lai informacijas sabiedriba biitu ar1 izglittbas un
kultaras sabiedriba.

1.1.3. Kultaras pieejamiba

Sabiedriba vienmér biis dziva vajadziba péc kulturas. Tikai izglitota sabiedriba sp&j baudit un
radit augsto kultiru. Kultliras pieejamiba jaunajos ekonomiskajos apstaklos nav visiem
sabiedribas slaniem vienada. Ne visi var maksat augstas cenas par operas izradém, makslas
izstadém vai kultiiras pasakumiem. Turklat kulturas dzive Latvija ir koncentr&jusies
lielpilsétas un visvairak Riga. Biezi vien attalos Latvijas nostliros biblioteka lidzas kultiiras
namam ir vieniga viet€ja kulttras iestade, turklat vieniga bezmaksas kulttiras iestade. Latvijas
Valsts Kulturpolitikas Pamatnostadn@s jau 1996. gada skaidri tika definéts, ka “pat attistito
valstu pieredze rada: nenovert§jot izglitibas lomu garigo veértibu vajadzibu veidosana,
realiz§jot no izglitibas politikas noskirtu kultturpolitiku, var nonakt pie ta, ka valsts gan dod
katram individam brivu pieeju kulttirai, tacu So iesp&ju velas izmantot tikai neliela sabiedribas
dala.”"® Konkréti to var redzét pavérojot, kas apmeklé bibliotekas. Sobrid lidzigi ka tas ir
visur pasaul€ biblioteku apmekl&tiba pieaug. Ka liecina Baltijas Datu Nama pé&tijums “Kultora
ka sabiedribu integréjosSs faktors™ visbiezakie biblioteku apmekletaji ir nevis vistriicigakie
valsts iedzivotaji, bet gan cilveki ar vid€jiem ienakumiem (no 30-40 Ls menesi uz vienu
cilveku), lauku ciematinu iedzivotaji - Iidz pat 50 % no visiem biblioteku apmekletajiem.
P&tfjuma autori norada, ka veidojot bibliotekas par vietgjas sabiedriskas dzives centriem, tas
varétu sekmét lauku apdzivoto vietu uzplaukumu.'* Nemot véra Sos apstaklus bibliotekas
uzdevumu loks ir arkartigi atbildigs un apjomigs. Lai ta sp&tu apmierinat vietgjas prasibas,
stradatu efektigi un kvalitativi, neatpaliekot no parmainu tempa visa pasaulg, kad informacija
ir kluvusi par vienu no galvenajiem sabiebribas attistibas resursiem, biblioteéka nevar pastavet
atrauti no citam institiicijam, ari skolam. Pasreizgja izglitibas sisttma neparedz aktivu
biblioteku Iidzdalibu b&rnu un jaunieSu izglitoSana. Tacu vertibu sisteéma tiek ieaudzinata
bérniba un bibliotekas jaunatnei var dot realu iesp&ju iesaistities kultiiras procesos. Skolu
biblioteku fondi Latvija ir diezgan b&diga stavokli un biezi vien bérni un jauniesi griezas pec
palidzibas vietgja publiskaja biblioteka, mekl&jot macibu materialus. Biblioteku sadarbibai ar
macibu iestadem jaklust plasakai un jaizpauzas ne tikai informacijas piegade, bet art dazadu
pasakumu organizésana un jaunieSu aktiva iesaisteé. Tas nozimé, ka bibliotekai sava veida ir
jabiit arT sabiedrisko aktivitasu centram.

1.1.4. Sabiedribas sociologizacija

Laikmeta, kad bibliotekas kltist par ikonam datoru ekranos, cilvéki arvien vairak tieksies péc
cilvécigas saskarsmes, iespieddarba makslas baudijuma. Tapéc viens no loti svarigiem
biblioteku uzdevumiem ir izveidot tikSanas vietas, kur cilvéki var sanakt kopa, runaties un

" Lielbritanijas Kultiiras Mediju un Sporta Ministrija. <http:/culture.gov.uk/heritage>

"2 Poustie, Kay. 4 Knowledge Centre for the Community: A New Role for the Public Library. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999.p.10.

B Latvijas Valsts Kultiirpolitikas Pamatnostadnes. Latvijas Republikas Kultiras Ministrija. Riga. 1996. 8.Ipp.

" Baltijas Datu Nams. Kultiira ka sabiedribu integréjoss faktors. 1998. Riga. 6.1pp.
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dalities pieredz€ par jautajumiem, kas skar gramatniecibu, lasiSanas fenomenu, bet arT jauno
tehnologiju, vietgju un starptautisku elektronisko tiklu apguvi un izmanto$anu. Biblioteka ka
sabiedrisko aktivitaSu vieta veicina integracijas procesus sabiedriba, jo to apmeklé dazadu
tautibu cilvéki no visdazadakajiem sabiedribas slaniem. Lidz ar to bibliot€kai ir jaatrod
lidzsvars starp divam tas izpausmém: biblioteka ka gramatu kratuve vai muzejs un biblioteka
ka informacijas un sabiedrisko aktivitasu centrs.

Bibliotekas piedalas sabiedriskas dzives organizé$ana, bet konkurgjot ar citam kultiiras
institicijam. Sabiedriskas aktivitates bibliotekam ir laba iesp&ja reklamét sevi, savus fondus
un pakalpojumus. Sodienas briva tirgus un konkurences apstaklos tam ir arkartigi liela
nozime. Bibliotekai ir mérktiecigi jastrada pie sabiedrisku aktivitasu planoSanas.

vvvvv

(neliela zale), finans€juma, stratégiskas planosanas un pieredzes trikums (biezi vien ari jaunas
domasanas un iniciativas trikums).

1.1.5. Informacijas un komunikaciju tehnologijas

Viens no informacijas sabiedribas pamatelementiem ir jaunas informacijas un komunikaciju
tehnologijas, kuru straujo attistibu dikte lietotaju pieprasijums. Tehnologiju attistiba ietekmé
bibliotekas divéjadi: mainas biblioteku darba tehnologija (bibliotéku modernizacija), un
mainas lasitaju pieprasitas informacijas saturs.

Bibliotekam ir japielagojas noteicos$ajiem procesiem augsto tehnologiju joma un bibliotéku
apmekl&taju pieprasijumam, taja pat laika, neaizmirstot savu misiju. Uzdevums nav viegls, jo
jaunas tehnologijas un Iidz ar to arT biblioteéku lietotaju pieprasijums attistas atri.

Bibliotekzinatnes specialists Glens Holts raksta, ka daudzi biblioteku apmekl&taji iedomajas,
ka informacijas tehnologijas bibliotékas biis ka brinumlidzeklis, kur$ talit izmainis vinu dzivi
visos tas aspektos.'” Lidzigs priek3stats rodas attieciba uz biblioteku modernizacijas iecerém
Latvija. IT vienas paSas neatrisinas samilzusas problémas biblioteku darba un veiksmiga
ieklauSanas Latvijas un globalaja informacijas tikla. Ir vajadzigi kvalificeti specialisti, kas
nozimeé nopietnus finansialus Iidzeklus un laiku.

S1 pieeja izvirza zinamus kritérijus:

e jaunas tehnologijas ir jaievie$ tur, kur tas var uzlabot jau esoSos pakalpojumus;

e jaunas tehnologijas ir jalieto tur, kur tas ir finansiali izdevigi.

Tomér digitalas parmainas paplaSinas biblioteku pakalpojumu loku un veicinas jaunu
pakalpojumu raSanos. Bibliotekam ir aktivi jaiesaistas digitalo biblioteku veidoSana gan
valstl, gan pasaulé. IevieSot jaunas tehnologijas uzlabosies biblioteku menedZments jeb
vadiba, operacijas padarot efektivakas un atbrivojot bibliotekarus no tehniskajiem procesiem.

IevieSot jaunas tehnologijas ir jaizp&ta, ko biblioteku lietotaji doma par bibliotekas jau
esosajam tehnologijam — janoskaidro to vajadziba, motivacija un izpratne. Bibliotékas biitiba
izpauzas taja ka ta sp€ “sarunaties ar cilvéku”. Moderna biblioteku struktiira darbojas
ekonomiskas, socialas un kultiiras dzives atbalstam. Tradicionalie un novatoriskie biblioteéku
pakalpojumi neizslédz, bet gan papildina viens otru, veidojot daudzkrasainu pakalpojumu
spektru. Tendences Saja joma dikt€ IT attistiba un valsts izglitibas, zinatnes un kultiiras
politika.

Jauno tehnologiju ievieSanai jaiet roku roka ar:
e tada satura radiSanu, kuru sabiedriba gribés lietot,
e nacionalas izglitibas sist€ému,

' Holt, Glen E. Quality through Change: The Mission of the Library in the Media Era. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999. p. 1.
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e apmacibu un izglitibas programmam, kuras ietilpst biblioteku pakalpojumos,
e IT lietotaju apmacibu programmam.

Sabiedriba arvien pieaug pieprasijums péc kvalitativa satura un ta otrreiz€jas lietoSanas. Tas ir
nopietns izaicinajums bibliotekam, lidzigi, ka tas ir televizijai. Digitalo tehnologiju attistiba
rada tehnologiju un infrastruktiru saplGSanu. Pazid robezas starp tradicionalajiem
telekomunikaciju pakalpojumiem un informacijas/mediju pakalpojumiem, veidojot sadarbibu
piedavato pakalpojumu un produktu joma. Tiek apvienota skana, teksts, informacija un
vizualais att€ls. Blakus tehnologiskajai sapli$anai pastav arl ekonomiska saplusana, kad
razo$anu un infrastruktiiru kontrolé viens un tas pats ipasnieks. '

Ieviesot bibliotekas jaunas tehnologijas var izdalit divas tendences:

e Dbibliotekam, kuras ir atpalikuSas, jaunas tehnologijas palidzés atri panakt attistitakas
bibliotekas,

o attistitakam bibliotekam IT palidzes veidot jaunus pakalpojumus.

Kopuma informacijas tehnologijas palidz bibliotekam pildit tas galveno uzdevumu vai
misiju’’ - sniegt sabiedribai universalo informacijas pakalpojumu, kalpot par mediju starp
lietotaju un zinasanam, veidot zinaSanu un kulttras sabiedribu.

Bibliotekas, kuras ir ieviestas informacijas un komunikaciju tehnologijas (Somijas, Danijas,
Igaunijas Latvijas pieredze):

e pieaug biblioteku darbibas efektivitate;

e rodas satura bagata virtualo pakalpojumu vide;

e [T palidz piesaistit bibliotekai jaunus apmekl&tajus.

Bibliotekzinatnes specialists Glens Holts piedava stratégiju IT ieviesana:

1. Sarunas ar apmeklétajiem. Ta ir lasitaju v€lmju izpete. Metodi var parnemt no citam
nozarém marketinga izp€tes veikSanai (aptauja pa pastu, telefonaptauja, darbs ar merka
grupam). Rezultati var but parsteidzosi. Piem@ram, bérni vélas, lai vigiem IT lietoSanu
apmaca vecaki bérni nevis pieaugusie.

2. Pieredzes skola. Lai biblioteku darbinieki varétu stradat ar bibliotekas apmekl&tajiem,
viniem ir jaiepazist jaunas tehnologijas darba.

3. Saturs. Bibliotekam ir vajadzigs ne tikai Interneta pieslégums, tam ir japiedalas satura
organizé$ana un javeido savs saturs, lai spétu apmierinat apmekletaju dazadas vélmes.

4. Pirmais solis — bibliotekaru apmaciba. Bibliotekaram ir jabiit ne tikai elektronisko
mediju lietotdjam un pazingjam, vinam ir jabit IT popularizétajam.

5. Institucionala intraneta izveide. Ieksgjs tikls palidz organizét bibliot€kas darbu.
Mazakas bibliotekas var veidot kopg&ju tiklu, savstarp&ji vienojoties.

6. Bibliotekai jaatceras, ka ta nekalpo tikai tiem, kuri informaciju nevar atlauties pirkt.
Biblioteka kalpo visiem sabiedribas slaniem.

7. Sadarbibas partneru mekléSana. Sadarbiba elektronisko pakalpojumu joma var biit ]oti
plasa: ar skolam, biznesa institiicijam, Zurnaliem, pilsétas valdi u.c. Sadarbiba §aja nozime
kalpo ka saikne starp jaunajam tehnologijam un bibliotékas galveno uzdevumu.

8. SazinaSanas ar bibliotekas apmekletajiem elektroniska forma. Potencialie lasitaji grib
vairak zinat par bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem. Elektroniskas informacijas

' Skarstein, Vigdis Moe. 4 Museum or a Consulting Enterprise? How to Find the Optimal Balance between Efficiency
and Quality when Accessing Knowledge. Liber Quart. Volume 8, N°4. 1998. p.413.

" Holt, Glen E. Public Library partnerships: Mission-driven Tools for 21" Century Success. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999. p. 2.
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laikmeta bibliotekam ir jaizmanto elektroniskie mediji (televizija, radio) apmekl&taju
piesaistiSana. Bibliotekai ir vairak jastasta par tas pakalpojumiem.

9. Finans€jums. IT iegade finansiala aspekta ir tikai ledus kalna redzama dala. Neredzama,
kura kopsumma prasa daudz vairak lidzeklu, ir

apmaciba lietoSana,

uzturéSana,

remonts,

nomaina Iidz ar straujo attistibu IT joma,

specialas mebeles,

serveri, un daudz kas cits.

10. Izmaksu un ieguvumu izverteéSana. Ja nav izmaksu un ieguvumu izvertéSanas sist€émas,
nevar runat par jaunu pakalpojumu ieviesanas lietderibu.

11. Misija. legiit interneta pieslégumu ir viegli, bet izdomat, ka tas var kalpot bibliotekas
misijai un tas uzdevumiem, ir daudz gritak.'® Tehnologijas nevar bt mérkis, tas ir tikai
lidzeklis bibliotekas darba. Apzinoties IT noteicoSo lomu misdienu sabiedriba, bibliotekai
ir japrot izmantot jaunas tehnologijas sava laba, paturot prata, ko tas var dot sabiedribai,
bibliotekai, individam un valstij kopuma.

1.1.6. Reala, digitala un virtuala biblioteka

Biezi terminus “digitala biblioteka”, “elektroniska biblioteka” un “virtuala biblioteka” lieto ka
sinontmus. Patiesiba tas ir dazadas modernas bibliotekas formas, kuram ir kopg&jas iezimes:

e t3s ir neierobezotas vienibas,

to krajumi ir vairak funkcionali neka fiziski,

lai tas pastavetu, ir nepiecieSama attistita informacijas parneses tehnologija,

pats tikls, kas aptver bibliot€kas un to krajumus, lietotdjam nav redzams,

to galvenais merkis ir universala pieeja digitalajai bibliotekai un informacijas
pakalpojumiem,

o digitalais materials ir pieejams vairakiem lietotajiem vienlaicigi,

e tas iesp&jams apmeklet neierobezoti laika un telpa.

Digitalaja biblioteka informacija pieejama linijrezima, uz CD-ROM vai DVD-ROM u.c.

informacijas nesgjiem.

ES skatfjums uz biblioteku modernizaciju apkopots dokumenta ‘“Publiskas bibliotekas un

informacijas sabiedriba” (Public Libraries and Information Society: Common Public Library

Eindhoven). Taja runats par ¢etru Iimenu biblioteku attistibu no tradicionalas lidz virtualajai

bibliotekai, un minéts, ka patreiz bibliotekas atrodas hibridbibliotekas stavokli. Nopietnakie

e trilkst profesionalas IT lietoSanas apmacibas un sistematisku macibu programmu
biblioteku personala talakizglitosanai,

e izmainas izglitibas procesa notiek Iéni,

e biblioteku personala atticksme un domasana mainas Ieni.

Ar digitalizaciju bibliot€kas no informacijas pieejas nodroSinatajam klist par informacijas
satura piegadatajam. Jauns solis ir pilna tekstu digitalizacija. Ka pieméru var minét
Trondheimas universitates biblioteku, kura ir digitaliz€jusi obligato macibu materialu, macibu
gramatas studentiem. Sis projekts izstradats saistiba ar izglitibas programmu. Trondheimas

'8 Holt, Glen E. Quality through Change: The Mission of the Library in the Media Era. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999. p. 8 — 12.
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bibliotékai ir cieSa sadarbiba ar universitates avizi (Tapir), Norvégijas universitasu tiklu
BIBSYS un Norvégijas Karalistes zinatgu biedribu. "’

Pareja no manualajam bibliotekam uz digitalajam Latvija paSreiz atrodas hibridbibliotekas
iedigla stadija. Sadas parmainas iezimé biitiskas izmainas biblioteku pakalpojumos.

Latvija digitalas bibliotekas iestradnes ir:

e periodisko izdevumu digitalizacija,

e nacionalas bibliografijas digitalizacija,

o fonotekas skanu ierakstu digitalizacija,

e Baltijas Centralas bibliotekas fotomaterialu digitalizacija.

Nakotn€ vél paredzams sagatavot digitala forma:

e nacionalu digitalo tekstu un audio-vizuala mantojuma biblioteku sadarbiba ar citam
bibliotekam (pirmkart, Latvijas Akadémisko biblioteku, muzejiem un vésturiskajiem
arhiviem, ka ar7 ar Cilvékarhivu);

e Latvijas radio un TV programmu digitalo arhivu;

e kopkatalogu.”’

Digitalizacija iet roku roka ar restauraciju, sakotn&ji materialus restaurgjot un péc tam tos
digitaliz&jot. Latvijas Nacionalas bibliotekas darbinieki apgalvo, ka iepazistoties ar
digitalajiem materialiem, lasitaji izrada lielaku interesi par originaliem, kas v€lreiz apliecina
to, ka digitala biblioteka veiksmigi papildina tradicionalo bibliottku un diez vai ir
iedomajama absoliiti bez manualas bibliotekas.

Elektroniskie resursi un datu krajumi Latvijas Nacionalaja biblioteka:

e JSTOR digitalais 117 zurnalu nosaukumu pilno tekstu arhivs,

e EBSCO datu baze, kura ir gan periodisko izdevumu pilni teksti, gan 1sinati teksti,

e LETA Nacionalas zinu agentiiras datu baze,

e NAIS (normativo aktu informativa sist€éma), kas satur informaciju par vairak neka 14000
Latvijas likumiem un citiem normativajiem aktiem,

e firmas SIS (SWH Information Systems) datu baze.*'

Gunars Birkerts, jaunas Nacionalas bibliotekas arhitekts raksta: “Pat tad, ja pateicoties
talitgjai informacijas ieguvei caur elektroniskajiem tikliem pastav iesp&ja savienot valstis un
kultiiras, bibliotekas galvenais uzdevums ir glabat un pasargat miisu nenovért€jamo kultiiras
mantojumu. Tas arhivos glabajas miisu vesturiskie un literarie ieraksti un folklora — miisu
pasu DNS. Bibliotéka ir tautas liktena lieciba.”**

1.1.7. Bibliotekars

Mainoties bibliotekai, mainas bibliotekara profesija. Bibliotekars klist par informacijas
brokeri, par loti svarigu personu informacijas sabiedriba. Modernas tehnologijas bibliotékas
neuzlabos situaciju biblioteku sistéma, ja nebiis labu, profesionalu bibliotekaru.
Bibliotekaru izglitiba ir loti bitisks jautajums, pats svarigakais sekmigas biblioteku
modernizacijas priekSnosacTjums.

Profesionala Iimeni var runat par $adam jaunam bibliotekaru specialitatem:
o tikla parzinis (net navigator),

e IT mezgla apkalpotajs (IT gatekeeper),

¢ informacijas konsultants,

" Skarstein, Vigdis Moe. p. 421.

Y LNB Atbalsta Fonda tris forumu materiali (tresais forums).

*!ibid.

2 Birkerts, Gunars. Izstade, kas veltita Latvijas Nacionalajai Bibliotekai. 2000.g.janvari, LNB.
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e informacijas menedzeris,
e informacijas brokeris,
e skolotajs.

Valsts investicijam bibliotekaru izglitibai vajadz&tu bt biitiskai valdibas plana sastavdalai
izglitotas sabiedribas veidoSana. Bibliotekars sava darba saskaras ar visu vecumu, visu socialo
slanu parstavjiem.

Bibliotekaram Sodienas apstaklos ir jazina cel§ Iidz informacijas avotam, janoverte
pakalpojuma statuss un apjoms, japarzina informacijas tikls. Bibliotekzinatnes specialisti
uzsver, ka bibliotekariem trikst zinasanu ne tikai jauno tehnologiju lietoSana, bet ari
biblioteku apmeklétaju apkalposana, komandas darba un stratégiska domasana. Patiesiba, ir
griti atrast tadu cilveku, kurs loti labi parzin informacijas tehnologijas un tikpat labi jutas
darba ar cilvékiem. Vieni nosliecas vairak tehnologiju pusé un otri apkalpoSanas sféras puse.
Bibliotekars nevar but viss visiem. Tas var novest pie bibliotekaru profesijas identitates
krizes, tapec loti nopietni ir jastrada pie bibliotekaru izglitibas programmu reorganizacijas, lai
izvairitos no situacijas, kad no bibliotekariem tiek prasits nereali daudz.

1.2 Ko sabiedriba gaida no bibliotekam un ko biblioteékas var piedavat

Informacija, informacijas sabiedriba, jaunas tehnologijas, norises eckonomikas, finansu,
kultiiras un izglitibas joma valsts un pasaules konteksta, ka ar1 izmainas pasa biblioteku
nozar€ ietekmé parmainas biblioteku darba. Cik daudz §is parmainas jau ir notikuSas un ka tas
iespaido bibliotekas lasitaju pieprasijumu ir §is nodalas temats.

Arvien vairak cilvéku apzinas biblioteku lomu informacijas un zinasanu sabiedribas
veidoSana. Ka liecina statistikas dati, biblioteku apmeklétaju skaits Latvija pieaug -
1990. gada registréti 19931 lasitajs un 1999. gada — 42888 lasitaji™.

Raugoties uz pasaules pieredzi biblioteku lomas izvertéSanas un moderniz&Sanas procesa, var
minét vairakus piemérus gan Eiropa, gan arpus tas. Amerikas Ziemelkarolinas universitates
biblioteku un informacijas zinatnu profesors Kenets Sirers (Kenneth Shearer) pétija Lovela
Martina (Lowell Martin) izvirzito teoriju - biblioteku darbiba nav efektiva tad, ja tas censas
pildit parak daudz lomu vienlaicigi. Petfjumu “PlanoSana un galveno uzdevumu izstrade
publiskajam bibliotekam” parpéma Publisko biblioteku asociacija un izstradaja astonus
galvenos uzdevumus publiskajam bibliotekam:

1) sabiedrisko aktivitasu centrs,

2) sabiedribas informacijas centrs,

3) formalas izglitibas atbalsta centrs,

4) paSmacibu centrs,

5) cels uz izglitibu pirmsskolas vecuma b&rniem,

6) uzzinu biblioteka,

7) zinatnisko p&tijumu centrs,

8) popularas literatiiras biblioteka.>*

Petijuma uzsverts, ka, lai bibliotekas darbiba butu efektiva, tas galvenie uzdevumi var biit ne
vairak ka divi un vél divi papildus. Sirers sava pétfjuma atsaucas uz DZordza Delijas (George
D’Elia) aptauju par to kada seciba péc to nozimes aptaujatie lasitdji ierindotu biblioteku
galvenos uzdevumus. Rezultati bija sekojosi:

1) formalas izglitibas atbalsta centrs,

2) paSmacibu centrs,

* Biblioteku darbibas gada parskati. LNB fondu materiali.
* Poustie, Kay. A Knowledge Centre for the Community: A New Role for the Public Library. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999. p.6.
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3) cel$ uz izglitibu pirmskolas vecuma bérniem,
4) zinatnisko petijumu centrs,

5) sabiedribas informacijas centrs,

6) sabiedribas un biznesa uzzinu biblioteka,

7) popularas literaturas biblioteka,

8) sabiedrisko aktivitasu centrs.

Spriezot pec S$is secibas ir skaidrs, ka apmeklétajs biblioteku galvenokart saista ar
mizizglitibu sakot no pirmsskolas vecuma un beidzot ar talakizglitibu vai paSmacibu. Saja
aspekta bibliotéka kalpo ki tautas universitate.>

1992. gada, pétot publisko biblioteku atskaites, Sirers noskaidroja ka pasas bibliotékas ierindo
biblioteku uzdevumus p&c to nozimes. Rezultati bija sekojosi:

1) popularas literatiiras biblioteka,

2) uzzinu biblioteka,

3) cel$ uz izglitibu pirmsskolas vecuma b&rniem,

4) sabiedribas informacijas centrs,

5) pasmacibu centrs,

6) formalas izglitibas centrs,

7) zinatnisko pétijumu centrs,

8) sabiedrisko aktivitasu centrs.26

Secinajums ir viens; kameér lasitdaji sagaida no bibliotekas atbalstu paSmacibas un
miuzizglitibas procesa, bibliot€ka par savu galveno uzdevumu uzskata popularas literatiiras un
uzzinu sniegSanu. Nakotné raugoties, ja biblioteka velas saglabat, nostiprinat un izverst savu
lomu sabiedriba, domajot pirmkart par lasttaju vélmeém, tai ir krasi jamaina savs redz&jums.
Te jaatgriezas pie jau minétajiem bibliot€ku misijas formul€jumiem: bibliotekam ir
janoskaidro, kas ir to misija, jeb galvenais uzdevums. Misijas izpratne ir svariga, jo
planoSanas un parmainu procesa ta palidz saglabat mérktiecibu.

P&tot pedejo Latvija veikto aptauju par sabiedribas attiecksmi pret jauno Latvijas Nacionalo
biblioteku, jasecina, ka péc iedzivotaju domam Latvijas Nacionalas bibliotekas galvenie
uzdevumi sadalami sekojoSa seciba. Primara loma tiek pieskirta informacijas sniegSanai un
apkopoSanai (35% no visiem Latvijas iedzivotajiem). Talak seko:

izglitibas veicinasana (34%),

kultiiras funkciju veikSana (16%),

literatiiras vertibu uzkrasana (15%),

lasttaju apkalpoSana (6%),

zinatnes attistiba (4%),

starpbibliotekara sadarbiba (3%),

elektroniskas pieejas nodrosinasana (3%,),

komunikaciju nodroginasana (2%).%’

1.3. Biblioteku sadarbibas partneri

Stratégiskie sadarbibas partneri ir visi tikli, kuros ietilpst bibliotékas, gan organizatoriska, gan
elektroniska Itmeni. Nakotné bibliotekam vajadz&tu ietilpt ar1 cita veida tiklos — piem&ram,
izglitibas sist€éma (universitasu bibliotekam — universitaSu kopgja tikla), kulturas pasakumu
tikla, inovaciju sistémas, regionalas attistibas, dabas aizsardzibas, demokratisku institatu,

* Poustie, Kay. A4 Knowledge Centre for the Community: A New Role for the Public Library. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999. p.7.

% ibid. p.7.

*7 Baltijas Datu Nams un Baltic Connections, Inc. Pétijums Sabiedriba un jauna Latvijas Nacionala bibliotéka. Aprilis
2000. 32-33.1pp.
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valsts parvaldes un kultiiras mantojuma tiklos. Piemérs stratégiskai sadarbibai ir televizijas
vesturisko arhivu digitalizacija.

Visa veida sadarbibas veicina nacionalu vertibu saglabasanu un padara tas konkur&t spgjigas
komercialaja pasaulé.” Bibliotekas ir labs sadarbibas partneris, jo tas ir laba baze attistibai,
ko nosaka tradicionalas iemanas kvalitates nodrosinasana. No otras puses, sadarbiba palidz
atrisinat bibliotekam to problémas, tai skaita finansu trikumu. Tirgus jau Sodien vairakas
jomas nosaka bibliotékas iesp&jas. Piem&ram tirgus ietekmé elektronisko materialu cenu.
Norvégija pasitit zurnalu elektroniska formata ir dargak neka drukata formata.”

Pievérsoties arvalstu pieredzei stratégiskas sadarbibas joma, var minét vairakus piemérus.
Kirkaldijas (Kirkaldy) publiska biblioteka, Faifa, Skotija izstradaja stratégiskas sadarbibas
projektu bibliotekas lietotajus apmacot interneta lietoSana. Bibliotekai Sim mérkim nebija
nepiecieSama finans€juma un tehniska aprikojuma (publiskas pieejas datorus nevar€ja
izmantot). Tika atrasts interesants risinajums - apmacibu modelis, kuru nosauca par draugu
sistemu. Kirkaldijas biblioteka griezas pie pasvaldibu izglitibas centra un panaca vienoSanos.
Centrs apné€mas nodro§inat brivpratigo apmacibu bibliotekai par velti. Pilsétas padome no
savas puses apsolija apmaksat brivpratigajiem, $ini gadijuma — draugiem, cela izmaksas. Tika
izsludinata pieteikSanas un Sinklertaunas (Sinclairtown) pilsétina ar 12 tiikstoSiem iedzivotaju
pieteicas 21 cilveks, no kuriem 12 izradijas profesionali datorspecialisti. AtlikuSie devini tika
apmaciti un péc tam katram no viniem tika delegéts viens jauniesacgjs, ar kuru stradat. Saja
projekta ikviens bija ieguvéjs. Pasniedzgji ieguva augstaku kvalifikaciju datorzinibas, ka ari
praktiskas iemanas darba ar cilvékiem, savukart jauniesacgji attiecigu datorprasmes Itmeni un
iemanas orientéties interneta. Projekts ir novatorisks, bet jau pieradijis stratégiskas sadarbibas
ieguvumus gan vienai gan otrai no iesaistitajam pusém. Sis programmas ietvaros biblioteka
vistie§akaja méra pilda bieZi tai piedévéto sabiedribas izglitosanas lomu. ™

Kada cita Skotijas biblioteka Vestlotija (West Lothian) izmantojot Kirkaldijas bibliotekas

pieredzi, izstradaja 11dzigu projektu atbilstoSi viet€jam prasibam. Sarunas ar brivpratigajiem

tika noskaidrotas iztriiksto$as zinaSanas un piedavata attieciga apmacibu programma. Ta

sastav€ja no vairakiem kursiem:

e datorzinibas (MS Words, Excel, internets),

e bibliotekas darbs (bibliotekas ieksgja tikla parzinaSana, bibliotekas pakalpojumu
parzinasana),

e darbs ar cilvekiem.

Pieteicas vairak ka septindesmit cilvéki, no kuriem liela dala bija informacijas tehnologiju
specialisti vietg§jos uzp€mumos. Ikvienam, kur§ v€lgjas klut par brivpratigo saskana ar
Vestlotijas likumdoSanu, bija jaiziet attieciga atestacija. Saja gadijuma atestaciju veica
bibliotekas menedzeris. Pasniedzgji ik p&c trim ménesSiem rikoja kop&jas tikSanas, lai dalitos
pieredzg. Par So programmu sikak var uzzinat Vestlotijas bibliot€kas lasitaju apkalpoSanas
departamenta.”’

Vel viens novatorisks projekts ir Pieejamas miuzizglitibas projekts (ALL Accessible Lifelong
Learning Project), kuru izstradajusi Australijas Makvairas (Macquarie) universitate sadarbiba
ar Nusausvelsas (New South Wales) biblioteku. Ta noliks ir radit objektivus un rentablus
informacijas un izglittbas gtsSanas veidus, neatkarigi no informacijas sanémeéja atraSanas
vietas un laika. Projekta lidzdarbojas Australijas televizija, viet€jais interneta pieejas serveris,
SUN Microsystems Australia Ptv. Ltd.

*¥ Skarstein, Vigdis Moe. p. 416.

¥ ibid. p. 414.

* Holt, Glen E. Public Library partnerships: Mission-driven Tools for 21*' Century Success. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999. p.

3 ibid. p.
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ALL projekts piedava iegiit izglitibu tris Iimenos. Pirmais ITmenis nodroSina iesp&ju interneta
iegiit vispar&ju informaciju par brivu, taja skaita dazadus bezmaksas apmacibas kursus, ka ar1
bibliotekas un Makvairas universitates materialus. Otrais [Tmenis nodrosina iesp&ju iegiit
kvalitativu profesionalu izglitibu. TreSaja Iimeni iesp&jams iegiit Makvairas universitates
gradu talmacibas cela. ALL projekts ir stratégiskas sadarbibas piemérs, kas nodroSina
sabiegizri‘bai visa pasaulé iesp&ju piedalities milizizglitoSanas procesa, izmantojot biblioteku
tiklu.

Nacionalaja Programma “Kultira” minéti Latvijas biblioteku sadarbibas partneri:
LU Bibliotekzinatnes un informacijas katedras zinatnes nodala,

biblioteku darbinieku talakizglitibas centrs,

Latvijas kultiiras skola,

BO VAS “Biblioteku informacijas tiklu konsorcijs”,

informacijas sisttmas ALEPH 500, ALISE, LIBER un IS “Bibliotéka”,
izdevniecibas,

gramattirgotaji,

arzemju bibliotékas,

starptautiskas biblioteku organizacijas IFLA, GABRIEL.

Zimigi, ka $aja uzskaitljuma nav ne skolas, ne paSvaldibas. Tas raksturo kultiiras sektoram
raksturigo noSkirtibu: gan attiecibas ar par&jiem sektoriem, gan iekS€ji — starp kultiiras
nozarém.

1.4. Skérsli, kas bibliotekam nelauj ienemt vado$o lomu zina$anu sabiedriba

Lai gan bibliotekam ar to daudzveidigajam funkcijam un pakalpojumiem ir plaSas iesp&jas
klut par Iideriem informacijas un zinaSanu sabiedriba, tomér tas So iesp&ju var palaist garam.
Pastav tris galvenie iemesli, kuri nelauj bibliotekam piedalities informacijas sabiedribas
veidoSanas procesa:

e bibliotekaru un sabiedribas neizpratne par bibliotékas jauno lomu,

e [idzeklu, piem&rotas infrastruktiiras un personala trokums,

e pamatojosas filozofijas trikums, - ka bibliotekas zinasanu sabiedriba ienem vadoso lomu.

Valstis, kuru valdibas apzinas, ka biblioteka ka starpnieks starp informaciju un lietotaju ir
izglitotas sabiedribas veidotdja, un, ka ta var nodrosinat valsts ekonomisku augSupeju, tiek
izstradata un popularizéta attieciga politika. Lidzeklu un infrastruktiiras trikumu iesp&ams
noverst izmantojot jaunus sadarbibas veidus un jaunus finansgjuma giisanas avotus. Seit liela
nozime ir stratégiskiem sadarbibu projektiem. Tas attiecas ka uz bibliotekaru apmacibu, jauno
tehnologiju ievieSanu un uzturéSanu, jaunu pakalpojumu ievie$anu, telpu aprikojumu, ta ari uz
persondla un finansialo nodroSinajumu. Un treSais Skérslis — filozofijas trikums — vairak
attiecas uz nesp&ju veidot vienotu stratégiju biblioteku talakai attistibai. Saja nozime
filozofijas trikums ir domats ka bibliotekas misijas neapzinasanas, par ko jau runats
vairakkart. Bibliotekai ir jabiit kultiiras un izglitibas centram, bet ta nevar darit visu. Svarigi ir
saskatit virzienu, kada biblioteka grib attistities, neaizmirstot par tas uzdevumu — nodrosSinat
pieeju kvalitativai informacijai, biit par starpnieku starp lietotaju un zinaSanam, piedalities
zinaSanu un informacijas sabiedribas veidosana.

Latvija Baltijas Datu Nama pétijums Sabiedriba un jaund Latvijas Nacionala biblioteka
parada to, kas redzams lielakaja dala Eiropas un pasaules attistitakajas valstis — sabiedriba
apzinas, ka Iidz ar jauno tehnologiju un informacijas laikmeta iestasanos, bibliotekas iegiist
jaunu nozimi, nezaudgjot to tradicionalas veértibas. Tas attiecas ar1 uz pieminéto treso Skersli.

*2 Holt, Glen E. Public Library partnerships: Mission-driven Tools for 21" Century Success. Bertelsmann Foundation
Publishers. Gutersloh, 1999
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Seit gan japiebilst, ka Latvija it seviski mazpilsétu un lauku ciematu bibliotekas maz apzinas
savu misiju un tas nozimi valsts dzive. Ka pretargumentus var minét to, ka patreiz vél nav
vienotas biblioteku sisttmas un par maz tiek domats par kop&a misijas pazinojuma
izstradasanu visam Latvijas bibliotekam, ka ari tas, ka valdiba nav ieintereséta risinat Sos
jautajumus un neapzinas izglitibas un lidz ar to biblioteéku lomu valsts ekonomikas augsupeja
un konkurétsp€ja pasaules tirgli. No pirmajiem diviem jautajumiem izriet treSais jautajums par
finans€juma, atbilstosas infrastruktiiras un personala trakumu. Latvija situacija ir loti dazada
un biezi vien atkariga no vietgjas varas ieinteres€tibas un motivacijas palidz€t un atbalstit
biblioteku €ku uzturéSanu, apriko$anu ar jaunajam tehnologijam, biblioteku darbibas
izverSanu, popularizésanu utt.

1.5. Biblioteku funkcijas jaunajos apstaklos

Apkopojot ieprieksgjas nodalas izskatitos jautajumus, var izdalit sekojoSas biblioteku
funkcijas:

majas nacionalajai gramatai,

“tautas liktena lieciba, tautas DNS glabataja”,>
civilizacijas un valsts spogulis, tautas atmina,

lasiSanas fenomena aizbildnis un sargs,**

gramatu un informacijas tiklu krustpunkts,

informacijas pieejamibas nodrosinataja,

informacijas plismas nodroSinataja starp valsts varas struktiram un sabiedribu, tatad
medijs starp valsti un tas pilsoni,

varti uz informacijas lielceliem, Tstenojot Latvijas ieklauSanos globalaja informacijas
infrastruktiira,

sabiedribas intelektualas jaunrades un kultiiras veicinataja,

sabiedribas izglitotaja jauno tehnologiju izmantos$ana,

darbaspéka parkvalifikacijas, mizizglitibas nosacijums,

socialo funkciju veicgja sabiedribas integracijas procesa,

vietgjais komunikaciju, informacijas un kultiiras centrs,

cela sagatavotaja cilvékiem vienam pie otra.

2. BIBLIOTEKU SISTEMA, TAI SKAITA JAUNAS LATVIJAS NACIONALAS
BIBLIOTEKAS CELTNIECIBAS MERKTIECIBAS EKONOMISKS
IZVERTEJUMS

2.1. Latvijas bibliotéku sistéma

Latvijas biblioteku sistéma ir divas galvenas, atseviSki izdalitas bibliotekas — Latvijas
Nacionala biblioteka un Latvijas Akadeémiska biblioteka, un vairak ka 2000 citu biblioteku,
kas strukturétas tipos un tiklos.

1999. gada Latvija bija 26 augstskolu bibliotekas, 60 specialas bibliotekas, 974 publiskas, no
kuram 922 pasvaldibu tautas bibliotekas (151 pils€tu un 705 pagastu bibliotekas), 66 bérnu
bibliotekas, 63 skolu bibliotekas, 1060 visparizglitojoso skolu bibliot€kas un vairaku arvalstu
institiciju bibliotekas (Zieme]valstu informacijas centrs, ASV informacijas centrs, G&tes
institfits u.c.). Nacionalaja Programma “Kultira” apakSprogramma “Bibliot€kas” min&ts, ka
no kopgja Latvijas iedzivotaju skaita ka bibliotekas lietotaji registr&jusies 29% iedzivotaju.
Kopa ar skolu biblioteku lasttajiem Sis skaitlis varétu biit aptuveni 40%. Katrs lasitajs

3 Birkerts, Gunars. Izstade, kas veltita Latvijas Nacionalajai Bibliotekai. 2000.g.janvari, LNB.
** LNB direktora Andra Vilka uzruna LNB 80 gadu jubilejas svinibas 1999. gada 3. septembri. LNB fondi.
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apmeklg&jis biblioteku videji 11 reizes gada un tam izsniegtas 40 gramatas un citi izdevumi.
Biblioteéku darbibas nodrosinasanai izmantotie budzeta lidzekli sastada 0,3% no iekSzemes
kopprodukta (IKP).

P&édgjo desmit gadu laika bibliotekas pardzivojusas lielas strukturalas izmainas. Slégtas vairak
neka 600 uzp@mumu, arodbiedribu un pasvaldibu bibliotekas. Sabiedriba picaugot
pieprasijumam p&c informacijas un izpratnei par tds nozimi, §1 tendence sak mazinaties.
Jaatzimg€, ka daudzviet, slédzot kadu no mazakam bibliotekam, patiesiba $1 biblioteéka tiek
pievienota citai lielakai bibliot€kai, notiek biblioteku apvienoSana, kur vairakas bibliotekas
uzturét vienviet nav finansiali izdevigi. Tada veida tiek radits ta saucamais “gimenes
bibliotekas” modelis, kas ir plaSi pazistams arzemes. Uzpémeéjdarbibas struktiiras savam
informacionalajam vajadzibam veido bibliot€kas, kas apvienotas ar informacijas dienestiem.

Lasitaju izvirzitas prasibas ir Joti augstas un bibliotekas nesp€ tas apmierinat pilniba.
Galvenokart tas ir saistits ir lidzeklu triikumu, jo jauno tehnologiju izmaksas ir arkartigi lielas.
Tapéc biblioteku darbiba akcenti tiek likti dazadiem sadarbibas, koordinacijas, konsorciju un
integracijas veidiem. Nemot vera situaciju, ka stud€joso skaits augstskolas ir palielinajies,
piecaugusi augstskolu biblioteku nozime. Palielinoties augstskolu skaitam, kop§ 1991 gada ir
palielinajies arT augstskolu biblioteku skaits (1999. gada bija 26 augstskolu bibliotekas, no
tam 18 valsts augstskolu bibliotekas un 8 juridisko personu (privatas un pasvaldibu) dibinatas
augstskolu bibliotekas). Savukart augstakas izglitibas un zinatnes integracijas procesa
rezultata ir samazinajies pétniecibas iestazu biblioteku skaits. V&l ieveérojamak ir sarucis
specialo biblioteku skaits, lai gan vairakas no tam parveidotas par attiecigu uznémeéjdarbibas
institliciju informacijas dienestiem. Palielindjies socidlo nozaru tipa biblioteku un
informacijas centru skaits.

Jau no 90-to gadu sakuma 22 zinatniskajas, specialajas un publiskajas bibliotekas izstradata
un ieviesta automatiz&ta bibliot€ku sisttma ALISE. LAB izmanto sisttmu LIBER un LNB
lieto sisttmu VTLS. LNB Bibliografijas instittita veidota nacionalas bibliografijas datu baze
un LAB veidotais CD-ROM tikls pieejams Interneta. 1997. gada izveidots 8 valsts nozimes
biblioteku konsorcijs “Vienotais biblioteku informacijas tikls”. Ka turpinajums tam 1998.
gada izstradats projekts publisko bibliotéku vienota informacijas tikla izveidei.

52,8% no pasvaldibu tautas biblioteku lasitajiem ir beérni un pusaudzi vecuma lidz 15 gadiem.
1999. gada Latvija darbojas 66 specializétas bérnu bibliotekas. To fondi ir loti slikta stavokli
un pédgjos gados ieverojami samazinajusies. Savukart skolu biblioteéku stavoklis, salidzinot ar
90.to gadu sakumu, ir uzlabojies, tom&r nodrosinajums ar informacijas tehnologijam ir
nepietiekoss. Skolu bibliotekam ir jo 1pasi liela nozime lasitprasmes, informacijas mekléSanas
un talaka biblioteku lietosanas iemanu apguvé.>

2.2. Biblioteku sistemas atbilstiba jaunajiem uzdevumiem un nepiecieSamie uzlabojumi
Nacionalaja programma “Kultiira” ir izdaliti septini problému bloki biblioteéku nozare:
Biblioteku sistémas struktiirpolitikas izmainas. Paredzamas izmainas ir sekojosas:

e integrétas biblioteku sistémas ieviesana, tai skaita struktiras, kas stradas pie biblioteku
sektora valsts politikas veidoSanas (Biblioteku parvalde, Latvijas Biblioteku padome).
Galvenais uzsvars tiek likts uz biblioteku dazada veida sadarbibas formam,;

e Dbiblioteku nozari uzturoSo struktiiru izveide, kas centraliz€ti sniegs bibliotekam to
darbibai nepiecieSamos pakalpojumus, tada veida ietaupot un lietderigadk izmantojot
bibliotekam paredzétos lidzeklus. Sadas struktiiras ir izplatitas daudzas Eiropas valstis
(Vacija, Danija, Zviedrija) un ir sevi veiksmigi pieradijusas;

% Nacionala Programma “Kultira”. 258.1pp.
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e zinatnes un augstakas izglitibas integracija sekmés augstskolu un zinatnisko biblioteku
integraciju. Lidzas $im procesam, apvienojoties ar1 bérnu un publiskajam bibliotekam un
kliistot par gimenes bibliotékam, mainisies biblioteku nozares statistika;

e Rigas pilsétas J.Misina biblioteka tiks izveidota par patstavigu nacionalas nozimes
gramatu kratuvi;

e tiks veicinata informacijas apmaina publisko un zinatnisko biblioteku starpa;
e bibliotekas tiks parveidotas par juridiski patstavigam vienibam.

Latvijas bibliotéeku ieklauSanas Baltijas regiona, Eiropas un globalaja informacijas
sistéma. Starptautiska ITmena integracija informacijas pakalpojumu sniegSana ir Joti svariga.
Tas prasa attiecigu tehnologiska aprikojuma Iimeni, bez kura ieklauSanas nav iedomajama.
Latvija jau tagad ir vairaku Eiropas projektu dalibniece (GABRIEL (LNB), PUBLICA,
CENL u.c.), bet veiksmigu Iidzdalibu kavé tas, ka nav vienotas un integrétas biblioteku
sistémas;

Biblioteku pakalpojumu attistiba. Galvenas tendences pakalpojumu sniegSana bibliotekas ir

sekojosas:

e apkalposana klist vairak klientorient€ta. Bibliotekars ir tikai starpnieks starp informaciju
un lietotaju, starp pakalpojumu un pieprasijumu,

e lidz ar jauno tehnologiju ievieSanu paaugstinas apkalpoSanas efektivitate un kvalitate,

e arvien vairak sastopami maksas pakalpojumi, bez kuriem nevar iztikt neviena biblioteka,

e Dbiblioteka pievers lielaku uzmanibu savu krajumu reklameéSanai, doma ka esoSos
biblioteku pakalpojumus pasniegt jauna veida.

Domajot stratégiski, bibliotekarajiem pakalpojumiem ir jakltst klientorientétiem - bibliotekai
ir jadoma par tas esoSo un potencialo lasitaju. Bibliotekam ir jaklust - visdzilakaja §1 varda
nozimé - par zinaSanu centriem. Informacijas un komunikaciju tehnologijas piedava jaunas
iesp&jas un bibliotekas S§is iesp€jas var piedavat visai sabiedribai neatkarigi no sabiedriska
stavokla un izpelnas. Tas nenozimé, ka bibliotekam butu jaizskiras - gramatas vai datori, un
jaatsakas no daudziem tradicionaliem pakalpojumiem.

Uzlabojoties dzives kvalitatei aug prasibas biblioteku pakalpojumu joma. Globalizacija,
internets, plasa méroga sadarbiba visas dzives nozar€s ietekmé biblioteku pakalpojumus. Ari
sabiedriba mainas pieprasijums. Informacijas un zinaSanu pakalpojumu sféra picaug
pieprasijums péc efektivitates un dazadibas, kas savukart palielina informacijas kvalitates
nozimi. P&tot bibliot€ku pakalpojumu vesturisko attistibu varétu teikt, ka ar digitalizaciju
bibliotekas no informacijas pieejas nodroSinatajam klist par informacijas satura
piegadatajam.’®

Lidz ar jaunu pakalpojumu raSanos, ir vajadzigi papildus lidzekli un biezi $is jautajums skar
piemerotu telpu, valsts politikas, IT un labu, profesionalu un motivétu specialistu trikumu. Ja
ar1 atseviskas bibliotekas tiek ieviesti jauni pakalpojumi, Iidz ar to, ka nav kopigas integrétas
biblioteku sist€émas, ieguveja ir tikai konkréta biblioteka nevis visa sist€éma, tada veida
mazinot darbibas efektivitati.

Vai tas nav sava veida paradokss, ka citas institiicijas, piem@ram, privati uznp€mumi pelna
naudu ar tiem pakalpojumiem, kurus biblioteékas sniedz par velti? Pieméram, televizija pelna
naudu uzturot un piedavajot savus arhivu materialus. Vai ari tas nav sava veida paradokss, ka
biivgjot milzigas biblioteku €kas, kur ka ievérojamako var minét Aleksandrijas biblioteku,
més domajam pa jauna tipa bibliotekam (digitalas, virtualas bibliotekas)?

Anglijas biblioteku reorganizacijas projekta “Jauna biblioteka” (New Library) apkopojot
viedoklus par bibliotekarajiem pakalpojumiem, konstatéts, ka bibliot€ku apmekl&tajiem ir

% Skarstein, Vigdis Moe. p. 420.
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sliktas zinasanas par biblioteku pakalpojumiem’ Tas norada, ka bibliotekam ir daudz vairak
jainforme sabiedriba un jareklame savi pakalpojumi.

Personala attistiba. Nopietna probléma ir picaugosais pieprasijums péc kvalitativa, augsti
izglitota biblioteku personala un no otras puses zemas algas un sliktie darba apstakli. Liela
dala labu jauno specialistu pariet stradat privatajas informacijas pakalpojumu struktiiras.
Savukart, lasitaju skaits bibliotekas pieaug. Sodienas apstaklos no bibliotekara tiek prasita loti
plasa profila kompetence, bet bibliotekaru izglitibas programmas atpaliek no parmainu tempa
biblioteku nozare.

Informacijas resursu ieguve. Pasreiz bibliot€ku lietotaju pieprasijumu Latvijas bibliotekas
nespéj apmierinat. Latvijas nebrives laika izveidojies arzemju poligrafisko izdevumu un skanu
ierakstu iztrikums un liels neaktualas, mazizmantotas informacijas uzkrajums. Lietotajus
neapmierina tradicionalas, fotomehaniskas un elektroniskas informacijas kvalitate un saturs.
Nacionala programma “Kultiira” problémas risinadjumu saskata informacijas tehnologiju
ieviesana, bet ka zinams tas prasa attiecigi sagatavotus specialistus un finansu lidzeklus.

Informacijas tehnologiju ievieSsana. Nevienmérigais tehnologiskais ITmenis kavé Nacionala
kopkataloga un dazadu kooperativo datu bazu izveidi un uzturéSanu. Biblioteku
modernizacijas procesu bremz€ lielas jauno tehnologiju izmaksas gan iegadei, gan
uzturéSanas vajadzibam. Bibliot€ku budZeta nav paredzeti Iidzekli IT uzturéSanai. Latvija ir
bibliotekas, kuras pateicoties grantiem ir iegadajusas datorus un pieslégumu Internetam, bet
sakaru dardzibas d€] nevar tos uzturét. Apzinoties, ka, no pakalpojumu sniegSanas, bibliotekas
Latvija nevar nopelnit vairak par 2% budzeta Iidzeklu un valsts un pasvaldibu finansgjums ir
nepietiekoss, bibliotekam ir nopietni jadoma par alternativiem finansu gtiSanas avotiem IT
ieviesanai.

Biblioteku infrastruktiiras uzlaboSana. [oti daudzas bibliotekas ir arkartigi slikts €ku un
telpu tehniskais stavoklis un bibliote€ku fondi ir nopietni apdraudéti. Jo Ipasi sapigi tas skar
nacionalas nozimes krajumus LNB, LAB, LUB, LLU FB, Liepajas ZB u.c. Palielinoties
biblioteku apmekletaju skaitam, sapigak ir izjiitams neapmierinoSais vietu skaits LNB
lasitavas, gards rindas un drizmé$anas.*®

Biblioteku attistiba loti liela nozime ir biblioteéku darba koordinacijai - lidz Sim ta ir bijusi
neapmierinoSa. lemesli tam ir dazadi: biblioteku paklautiba dazadam institiicijam, statuss,
bibliotekas specifika, vienotu normu, standartu un tehnologiska aprikojuma trikums. Jauna
integréta bibliot€ku sist€ma ir veidota ta, lai §1s atSkiribas mazinatu un péc iesp€jas veicinatu
visu ITmenu un nozaru biblioteku darba koordinaciju un biblioteku sadarbibu.

Pieméram, starpbiblioteku abonements nodroSina to, ka nenotiek nelietderigu fondu
dublesanas, tas ir viens no efektivakajiem veidiem ka mazinat biblioteku izdevumus
loti maz izmantots salidzinot ar citam Eiropas valstim: 1998.g. Latvija — 16.5 tiikst gramatu,
Somija — 188.3 tukst., Danija 870.7 tukst., Norvégija — 256.3 tukst. gramatu. Kopgjie
prognoz&jamie Iidzekli, kas ir nepiecieSami 2000. gada likumos paredzeto bezmaksas pasta
sttljumu kompensacijai, ir 65 tikst. Ls. Bibliotekam vajadz&tu vairak populariz€t un ieteikt
lasitdjiem izmantot starpbibliotéku un starptautisko starpbibliotéku abonementu.*’

Lai veiksmigi darbotos publiskajam bibliotekam vajadzétu sanemt ne mazak par 2% no

kopgja paSvaldibu gada budzeta (vai apméram 3 Ls uz vienu iedzivotaju gada). 1999. gada
publisko biblioteku darbibai tika pieskirti 1,17% no pasvaldibu gada budzeta. *

7 New Library: The People’s Network. Library and Information Commission. London. 1997.
3 «“Kultiira”. 262.1pp.
¥ “Kultiira”. 258.Ipp.
0 “Kultiira”, 257.1pp.
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Pedgja desmitgad€ picaugosais biblioteku apmekletaju skaits liecina par to, ka cilveki uzticas
un palaujas uz bibliotekam un plasajam iesp&jam, ko tas piedava. Novertgjot So sabiedribas
pozitivo attieksmi, biblioteku pienakums ir parlikt akcentus IidzSingja darbibas veida,
uzsverot “pieeju” informacijas un komunikaciju tehnologijam un “atbalstu” to izmantoSanas
apguve. Aktuals ir arT jautajums vai bibliotékai ir jabiit informacijas pieejas nodro§inatajai vai
informacijas satura nodro$inatajai? Atbilde ir pieeja kvalitativas informacijas saturam. Tas ir
jautdjums par to, vai biblioteka grib bt muzejs vai ari konsultativa institicija?*’

Valsts Vienotas biblioteku informacijas sistémas izveidoSanas koncepcija formuléti Sadi
biblioteku sistemas galvenie uzdevumi un funkcijas:

pakalpojumu snieg$ana. Pakalpojumu piedavajumam klustot plasakam, bibliotekaram ir
japrot noteikt attieciga pakalpojuma statuss un samaksa. Lai veicinatu aktivaku
pakalpojumu izmantoSanu, biblioteku darbiniekiem ir jastrada pie bibliotekaro
pakalpojumu popularizéSanas un reklaméSanas, kam ir japaredz zinama dala biblioteku
budzeta lidzeklu;

informacijas mekleéSana. Lai notiktu veiksmiga informacijas mekléSana, bibliotekam
sava starpa jabiit saistitam. Vienigi integréta biblioteku sist€éma var nodro$inat plasu
informacijas resursu ieguvi apmierinot biblioteku lasitaju veélmes. Svarigaka persona
meklg€Sanas procesa ir bibliotekars, kur§ zina “isako celu” lidz meklétas informacijas
avotam, padarot mekléSanu efektigu;

informacijas pasutiSana. Pec vajadzigas informacijas atrasanas, bibliotekas apmekletajs,
izmantojot starpbiblioteku vai starptautisko starpbibliotéku abonentu, to var pasitit sev
veélama formata;

informacijas piegade. Tapat ka informacijas mekleSana ar1 informacijas piegade ir
iespejama tikai tada gadijuma, ja bibliot€kas ir saistitas vienota sisttma. Pasutito
materialu biblioteka apnemas piegadat 24 stundu laika pasiititajam tuvakaja biblioteka.
Maksa par piegadi pamatpakalpojuma paredz&tajiem dokumentiem nedrikst biit tada, ka
ta nav pieejama visiem iedzivotaju slagiem;

lietotaju apmaciba. IT piedava plaSas iespgjas, bet tas ir japrot lietot. Bibliot€kas var
rikot IT apmacibu kursus. Tam ir vajadzigi attiecigi specialisti (ja bibliotekai triikst pasai
savu specialistu, Seit iesp&jams izmantot dazadus sadarbibas veidus — tie var biit
universitasu informatikas pasniedz€ji, kvalificéti privato firmu pasniedz€ji u.c., pirmaja
dala mingti vairaki arvalstu piemeri $adai veiksmigai sadarbibai), ka arT atbilstoSas telpas
un tehniskais nodrosinajums (datori, pieslégums internetam);

resursu veidoSana. Blakus faktam, ka Sodienas apstaklos vienas bibliotekas resursi
nesp&j apmierinat visu biblioteku apmeklétaju informacionalas v€lmes, bibliotekai ir
jaapzina, kuri no tas materialiem ir vertigi un tie jadigitaliz€, lai saglabatu nakamajam
paaudzém, ka arT raditu lielaku interesi par originaliem. IevieSot informacijas
tehnologijas, bibliotéka var nodrosinat pieeju lietotajam nepiecieSamajiem resursiem, kas
nav tas 1pasums;

bibliotekaru apmaciba. IT prasa lielus Iidzeklus, un ieveérojamus lidzeklus prasa ari
bibliotekaru izglitiba — gan esosas izglitibas programmas reorganizacija, gan bibliotekaru
talakizglitiba. Ideala biblioteku sistéma bez profesionaliem biblioteku specialistiem nav
spejiga darboties. leguldijums IT ievieSana nav primarais. Primara ir bibliotekaru
izglitibas saveSana kartiba. Uz bibliotekara balstas liela atbildiba — bibliotekars paatrina
informacijas ieguves procesu un parzin informacijas tiklojumu.

*! Skarstein, Vigdis Moe. p. 418.
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o informacijas marketings. Sodienas apstaklos bibliotekai ir jadoma par budzeta
papildinasanu un japlano ienémumi no pakalpojumiem. Lai to veiktu, pakalpojumi ir
jap€ta un tam ir vajadzigs atbilstoSs institiits. PaSreizgja Latvijas biblioteku sistema So
funkciju veic Nacionalas bibliotekas marketinga un saimniecibas departaments. Jaunaja
LNB struktiira paredzets, ka to dalgji veiks divi bloki — marketinga un saimniecibas bloki;

e vienota lasitaju registracija. Veca sisttma ar lasitaju piesaisti vienai konkrétai
bibliotekai ir jalikvidg, lai ikvienam tiktu nodroSinata iesp€ja iegiit informaciju jebkura
biblioteka. Turklat Iidz ar virtualo biblioteku Eras iestasanos veca sistéma atmirst;

. I IR T o o . . 42
e nacionalas bibliografijas registra izveide.

2.3. Integréeta biblioteku sistema.

Nacionala programma “Kultiira” paredz integrétas bibliot€ku sisteémas izveidi, kura aptver

visas Latvijas bibliotekas. STs sistémas pamatstruktiiru veido Getru limenu bibliotekas:

1) zinatniskas un specialas valsts nozimes bibliotekas (LNB, LAB, LUB, Neredzigo
bibliotéka u.c.),

2) regionalas nozimes bibliotékas, kas tiks veidotas saistiba ar regionalo administrativi
teritorialo reformu un tiks attistitas uz pils€tu un rajonu galveno biblioteku bazes,

3) novadu nozimes bibliot€kas (patreiz€jas rajonu nozimes bibliotékas),

4) vietgjas nozimes bibliotekas (mazpilsétas, skolas, slimnicas, pansionatos u.c.).

Biblioteku sistéma ietilpstoso biblioteku likvidaciju vai dibinasanu un parraudzibu nosaka
valsts vai privatas struktiiras, kuru parvaldiba bibliotekas atrodas. AtbilstoSu statusu
bibliote€kas ieglst, izejot biblioteku likuma paredzéto akreditaciju, kura pasreiz veél nav
ieviesta.

Valsts vienota biblioteku informacijas sistema

1997. gada ar Melona fonda (ASV) atbalstu aizsakas valsts vienotas biblioteku informacijas
sist€émas projekta istenoSana. Tas pirmais posms noslédzas ar valsts vienota informacijas tikla
LATLIBNET izveidoSanu. LATLIBNET apvieno 8 valsts nozimes bibliotekas. Melona fonda,
valsts investiciju un Sorosa fonda — Latvija finans€jums nodroSinaja informacijas sist€mas
ALEPH 500 ievieSanu, izveidojot informacijas tiklu katra no bibliotekam un kop&ju visam
astonam, ar kura palidzibu tiek sastadits kooperativs katalogs. Ar Sorosa fonda — Latvija
atbalstu 18 Latvijas publiskas bibliotekas saka izmantot Latvija radito biblioteku informacijas
sisttmu ALISE.

Otraja posma no 2000-2004. gadam paredzéts izveidot LNB, publisko un valsts finanséto
augstskolu biblioteku vienotu tiklu, kas nozime vienota nacionala kopkataloga, informacijas
mekléSanas sist€mas, vienotas lasitaju registracijas sisttmas un vienotas finansu uzskaites
sistémas izveidi. So uzdevumu realizacijai nepiecieami 3,4 miljoni latu.

Valsts vienotas biblioteku informacijas sist€émas izveide katram Latvijas iedzivotajam

nodro§inas:

e informacijas mekl&Sanas iesp€jas ka bibliotekas, ta ar1 jebkuros citos interneta pieejas
punktos (ieskaitot majas datorus) viena nacionala kopkataloga, kura biis ietverti visu
Latvijas biblioteku visi katalogi. Sis katalogs biis integréts ar “Gramatu piedavajuma
katalogu” (Books in Print), kas dos iesp&ju noskaidrot, vai iesp&jams meklétas gramatas
iegadaties un tas tulit Inerneta pasiitit,

2 Valsts vienota bibliotéku informdcijas sisteéma. Informatizacijas koncepcijas apraksts, versija 1.0. BO VAS “Biblioteku
informacijas tiklu konsorcijs”, Riga, 2000.g. 13,14. Ipp.
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e Latvijas nacionalas bibliografijas datu bazes izmantojamibu jebkura interneta pieejas
punkta,

e izlidzinatas iesp€jas informacijas mekleétajiem ar dazadu pieredzi un mekl€Sanas prasmeém,
pateicoties informacijas mekléSanas “celu” (hipersaiSu) izveidoSanai no Latvijas
bibliotekam un citiem informacijas centriem uz pasaules nozimigakajam datu bazém,

e misdienu informacijas apjomiem un tehnologijam atbilstosus biblioteku informacijas
pakalpojumus, kam ir biitiska nozime, lai samazinatu informacijas mekléSanas laiku (tas
nozimé, art ieguldito darbu un Interneta lietoSanas izmaksas).

2.4. Nacionalo biblioteku loma kopéja biblioteku sistéma

Parmainas, kas notiek bibliot€ku sist€éma, pirmam kartam skar nacionalo biblioteku, jo ta ir
bibliotéku sist€émas attistibas centrs ka to paredz likuma “Par Latvijas Nacionalo biblioteku”
pirmais pants:

e “Latvijas Nacionala biblioteka ir Latvijas Republikas visparpieejama universala zinatniska
bibliotéka, kas kalpo visas nacijas intelektualajai attistibai,

e Latvijas Nacionala biblioteka ir visu Latvijas Republikas iespieddarbu glabataja,
nacionalo bibliografisko resursu veidotaja un valsts biblioteku sist€émas attistibas
243
centrs.

Art citas valstis Nacionalas bibliotekas, pamatojoties uz to funkcijam un sniegtajiem
pakalpojumiem, pilda valsts galveno bibliote€ku lomu. Pirmo reizi speciala rezoliicija par
nacionalo biblioteku uzdevumiem tika izstradata 1955. gada IFLA 21. sesija Brisele. Pirmais
nozimigakais pasakums veltits nacionalajam bibliotekam bija starptautiskais Eiropas valstu
simpozijs 1958. gada Ving, kur tika runats par nacionalo biblioteéku funkcijam un to darbibas
veidiem dazadas valstis. Saja simpozija netika izstradats vienots nacionalo biblioteku funkciju
defingjums un bibliotekzinatn€ joprojam turpinas mekl&jumi, kas dotu atseviskai bibliotekai
tiesibas saukties par nacionalo.*

2.4.1. Nacionalas bibliotekas funkcijas un uzdevumi

UNESCO 16. sesija 1970. gada piedavata nacionalo biblioteéku definicija uzsver atseviskas
funkcijas. Nacionalas bibliotékas ir:

“bibliotekas, kuras neatkarigi no to nosaukuma, ir atbildigas par visu valstt publicéto
nozimigako iespieddarbu komplekt€Sanu un glabasanu un kuras darbojas ka
“depozitbibliotekas”, pamatojoties uz likumu vai kadu citu vienosanos. Parasti tas veic ari
kadu no sadam funkcijam: sagatavo nacionalo bibliografiju; glaba un papildina lielu un
reprezentativu arzemju dokumentu krajumu, ieskaitot literatiiru par attiecigo valsti; darbojas
ka nacionalas bibliografijas informativais centrs; sastada kopkatalogu; izdod retrospektivo
nacionalo bibliografiju. Bibliotekas, kuras var€tu saukt par nacionalam, bet neatbilst

aug§minétajam funkcijam, nav ierindojamas nacionalo biblioteku kategorija.”*

IFLA’s (International Federation of Library Associations) nacionalo biblioteéku sektora piecu
gadu programma (1992-1997) nacionalo biblioteéku uzdevumi un mérki aprakstiti sekojosi:

“Nacionalajam bibliotekam ir paSa, biezi ar likumu noteikta atbildiba valsts biblioteku un
informacijas sistéma. ST atbildiba dazadas valstis ir savadaka, bet pec iesp€jas ietver:

¥ Likums par Latvijas Naciondlo Bibliotéku. Augstaka Padome, 16.12.1992.
* Arne, Iréna. Latvijas Naciondlds Bibliotékas galvenie virzieni miisdienu pakalpojumu sniegSand. Magistra darbs.

Latvijas Universitate. Riga, 1999.9.
45 o1 -
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e nacionalas iespiedprodukcijas komplektéSanu ar obligato eksemplaru, tas katalogizéSanu
un saglabasanu;

e lietotaju nodroSinasanu ar centraliem pakalpojumiem (piemé&ram, uzzinas, bibliografija,
materialu izsniegSana) gan tiesi, gan caur citam bibliotekam un informacijas centriem,;

e nacionala kultiras mantojuma saglabasanu un atbalstiSanu, arzemju publikaciju
komplektésanu vismaz parstavniecibas limeni, nacionalas kultiirpolitikas atbalstiSanu.

Nacionalas bibliotekas biezi kalpo ka starptautisko programmu un projektu nacionalais
forums. Tam var biit cieSi sakari ar valsts vadibu, tas var nodarboties ar nacionalas valsts
informatikas politikas attistibu un darboties ka citu profesiju uzskatu starpnieces. Reizém tas
tieda veida kalpo likumdev@ja informacionalajam vajadzibam.”*°

Direktivas nacionalo biblioteéku pakalpojumu likumdosana (Guidelines for Legislation for the
National Library Services) Pitera Lora (Peter Lor) definicija ir kluvusi par ta saucamo
UNESCO definiciju:

“Nacionala biblioteka pirmam kartam ir valsts dibinata (tie$i vai netie$i) institiicija, kas ir
atbildiga par ta dokumentala mantojuma (galvenokart visu veidu publikaciju) kraSanu,
bibliografisko aprakstu, glabasanu un pieejamibu, kas publicéts attiecigaja valsti vai attiecas
uz So valsti. Nacionala biblioteka var biit atbildiga ar1 par attiecigas valsts biblioteku efektivas
un lietderigas darbibas talaku veicinasanu, veicot tadus uzdevumus, ka valsts nozimes
kolekciju parvaldiSana, infrastruktiiras nodroSinasana, darba koordinacija valsts biblioteku un
informacijas sist€mas ietvaros, starptautiska sadarbiba un vadibas istenoSana. Parasti Sie
pienakumi ir noteikti likumdo$ana. Saja definicija ar valsti tiek saprasta patstaviga un
neatkariga valsts.”*’

Latvijas Nacionalas bibliotekas funkcijas definé likums “Par Latvijas Nacionalo biblioteku”

6. pants, kas nosaka, ka “Latvijas Nacionala biblioteéka koordingjoties ar citam bibliotekam:

e veido nacionalas literatiiras fondu, nodro§ina ta izmantoSanu un saglabasanu nakamajam
paaudzeém,

o selektivi komplekte (iegadajoties, ieglistot apmainas cela, sanemot ziedojumu veida) un
glaba tos cittautu (arvalstu) iespieddarbus un dokumentus, kas ir nozimigi Latvijas
valstiskuma, zinatnes, tautsaimniecibas, izglitibas un kultiiras attistibai, ka ar1 nodroSina to
1zmantoSanu,

e veic Latvijas centralas depozitbibliotekas funkcijas,

e atbild par nacionalas bibliografijas attistibu valsti,

e organiz€ un veido Latvijas biblioteku kopkatalogu sistému, lai nodroSinatu izmantotajus
ar zinam par visiem valstl eso$ajiem informacijas resursiem,

e veic Latvijas starpbiblioteku abonementa centra funkcijas,

e organiz€ un nodroSina parlamenta apkalpoSanas bibliotekara un informativa dienesta
48
darbibu.

Latvijas Nacionala biblioteka darbojas saskana ar likumiem:

e Par Latvijas Nacionalo biblioteku;

e Biblioteku likumu;

e Poligrafisko un citu izdevumu bezmaksas obligato eksemplaru piegades likumu;
e UNESCO definiciju.

Latvijas Nacionala biblioteka Latvijas biblioteku sistéma koording:
e valsts nozimes biblioteku darbibu informacijas materialu piegadeé no arvalstu informacijas
resursiem un valsts méroga dokumentu piegades sistemu Latvija,

* Arne, Iréna. Latvijas Naciondldas Bibliotékas galvenie virzieni miisdienu pakalpojumu sniegSand. Magistra darbs.
Latvijas Universitate. Riga, 1999.9.

*” LNB fondu materiali.

* Likums par Latvijas Naciondlo Bibliotéku.
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e valsts vienotas biblioteku informacijas sistémas posmus,

e publisko biblioteku automatizacijas programmas izstradi,

nacionala kultiirvésturiska mantojuma saglabasanu, nacionala kultiirv@sturiskd mantojuma
elektronisko dublikatu veidoSanu un pieejamibu Latvija un pasaulé,

nacionala kopkataloga izveidi,

starptautisko biblioteku darba un bibliografijas standartu ievéroSanu,

valsts biblioteku lietotaju tradicionalas registracijas sistémas reorganizaciju;
bibliotekara darba terminologijas un likumdosanas izveidi,

biblioteku nozares informaciju un publisko biblioteku starptautisko sadarbibu,
biblioteku darbinieku talakizglitosanu, profesionalu bibliotekaru talakizglitibas sist€ému;
lasiSanas popularizesanu,

lasitaju vajadzibu un bibliotéku situaciju sociologisko izpéti,

biblioteku véstures pétniecibu, *

Latvijas Nacionalas bibliotekas uzdevumi vispasaules biblioteku sist€éma ir:

e resursu un datu apmaina un integracija starptautiskas datu sist€mas:
- 1999.gada LNB bija 73 apmainas partneri 26 valstTs,
- SSBA 1999. gada bija apméram 150 partneri 24 valsts,

e lidzdaliba starptautiskas organizacijas:
- izdevumu starptautiskas identificéSanas organizacijas — ISBN, ISMN, ISSN un
elektronisko izdevumu identificéSana,
- starptautiskos terminologijas projektos (DB CONCORDIA),
- nacionalo biblioteéku projekta GABRIEL,
- UNESCO sada kompetence:
- izdevé€jdarbibas statistika par Latviju,
- tulkojumi Latvija “INDEX TRANSLATIONUM?”,

-TFLA,

e starptautisku konferen¢u rikogana.>

2.4.2 Jaunie pakalpojumi Nacionalaja biblioteka

Latvijas Nacionalas bibliot€kas pakalpojumi ir integréta pakalpojumu kopa, kas aptver
kulttiru, izglitibu, ekonomiku, politiku un visas pargjas dzives sferas, izmantojot ieks€jus un
argjus informacijas resursus. Nacionala programma “Informatika” runa par universalo
informacijas pakalpojumu, kura nodroSinajumu garanté valsts. Latvijas situacija var nodalit
iespeju pieslégties elektroniskajiem tikliem, nodroSinot wuniversalo telekomunikaciju
pakalpojumu, un pieeju informacijas saturam — universalo informdcijas pakalpojumu.

Universalais telekomunikaciju pakalpojums nodroSina ikvienam sabiedribas loceklim iesp€ju
sanemt noteiktas kvalitates telekomunikaciju pakalpojumu minimalo kopu atbilstosi vina
pirktsp&jai. Tie ir:

e standarta telefonsakari (maksas un bezmaksas),

e publiskie maksas telefonsakari,

e samazinata apjoma telefonsakari,

e dzives Iinijas telefonsakari.

Universalais informacijas pakalpojums nodrosina ikvienam sabiedribas loceklim brivu pieeju
visu veidu informacijai poligrafiska, fotomehaniska un elektroniska forma.”' Nacionalas

¥ Likums par Latvijas Nacionalo Bibliotéku.
* LNB fondu materiali.
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bibliotekas uzdevums ir nodrosinat universalo informacijas pakalpojumu, darbojoties ka
publiskas pieejas punktam. Nemot véra studentu un skolénu apmekl&jumu skaita pieaugumu
Latvijas Nacionalaja biblioteka, arvien lielaks pieprasijums ir p&c pakalpojumiem, kuri saistiti
ar izglitibu.

Latvijas Nacionalas bibliotekas pakalpojumi:

nacionalais kopkatalogs. Nacionala biblioteka koordin€ kopkataloga izveidi. Pasreiz
notiek visu esoSo katalogu apvienoSana kopg€ja elektroniska kopkataloga sistema, kas
ietver: informaciju par bibliot€kam, kas piedalas kopkataloga veidoSana un zinas par
visam Latvija izdotajam gramatam, periodiskajiem izdevumiem un citiem informacijas
nesgjiem. Nacionalais kopkatalogs ir pamats starpbiblioteku pakalpojumiem. Nakotné
paredzets: uzsakt bibliografisko izdevumu Letonikas, Senspiedumu u.c. katalogu
retrospektivo konversiju, un izveidot kopkataloga tieSsaiti ar “Gramatu piedavajuma
katalogu”,

nacionalas bibliografijas datu baze ietver: zinas par rakstiem Latvijas periodiskajos
izdevumos, zinas par publikacijam, kuras minéta Latvija un latviesi, pasaules prese.
Nacionalas bibliografijas datu baze ir pamats nacionalajai dokumentu piegades sisteémai
un tie$sait€m ar periodikas pilniem tekstiem elektroniska forma;

starpbiblioteku abonements. SBA un SSBA (starptautiskais starpbiblioteku abonements)
ir efektivs veids ka apmierinat biblioteku apmekl&taju informacionalas vélmes un ietaupit
lidzeklus fondu uzturéSanai. Paredzets izveidot sist€ému, kas nodroSinas nepiecieSama
materiala piegadi 24 stundu laika uz tuvako biblioteku.>® Japiedava ir ari alternativi
pakalpojumu veidi, “nemot véra, ka maksa par piegadi pamatpakalpojuma paredzetajiem
dokumentiem nedrikst biit tada, kas nav pieejama visiem iedzivotaju slaniem”.>> SBA un
SSBA nodroSina, ka katrs lasitajs tuvakaja biblioteka var sanemt izdevumus, kas atrodas
LNB un izdevumus no arvalstu bibliotekam,;

dokumentu piegade. Katrs Latvijas iedzivotajs pa pastu, e-pastu, faila LNB serveri var
sanemt kopijas no jebkuras publikacijas Latvija un arvalstis. Ar arvalstu dokumentu
piegadi jau nodarbojas Latvijas Akadémiska biblioteka;

informativo pakalpojumu Kklasta ietilpst:

- informacija par visu Latvijas biblioteku resursiem,
- informacija par arvalstu biblioteku resursiem,

- LNB majas lapa,

- interneta lasitava,

- pieeja pilnu tekstu datu bazem.

Nakotn€ paredzets izverst:

- informacijas mekléSanu elektroniskos katalogos, bibliografiskas, faktografiskas un
pilno tekstu datu bazes,

- palidzibu informacijas atlas€ un filtréSana,

- hipersai$u veidoSanu ar nozimigakajiem informacijas resursiem Latvija un pasaulé.

nacionila digitala biblioteka.>

*! Valsts vienota bibliotéku informacijas sistéma. Informatizacijas koncepcijas apraksts, versija 1.0. BO VAS

“Biblioteku informacijas tiklu konsorcijs”, Riga, 2000.g

> ibid.
> ibid. 5. Ipp.
% 1 NB fondu materiali.
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2.4.3. Jaunas Latvijas Nacionalas bibliotekas daudzfunkcionals izmantojums

Latvijas Nacionalas bibliotekas modernizaciju, kas ir nepiecieSama, lai LNB spétu pildit
nacionalas bibliote€kas funkcijas, ieceréts veikt, iekartojot biblioteku jauna €ka. Lidz ar sada
lémuma pienemSanu, jédzienam “Latvijas Nacionala biblioteka” ir divas nozimes:
“biblioteka”, un “€ka, kura iekartota biblioteka”. gajﬁ sadala LNB analizéta ka €ka, kura
iekartota biblioteka (to parasti sauc par LNB projektu). Jaunas €kas iesp&jas lauj runat par
LNB daudzfunkcionalu izmantojumu.

2000. gada marta beigas un aprila sakuma Baltijas Datu nams veica pétjjumu “Sabiedriba un
jauna Latvijas Nacionala biblioteéka”. Tas merkis bija noskaidrot sabiedribas atticksmi pret
jaunas Nacionalas bibliotekas celtniecibu un iebildumus vai motivaciju tas atbalstam.
P&tijuma rezultati liecina, ka 76% no aptaujatajiem uzskata, ka Latvijai ir vajadziga jauna
Nacionala biblioteka. No tiem, kuri zina par jaunas Nacionalas bibliotekas projektu (78% no
aptaujatajiem) pozitivi to noverte 63%, un, zinot par projekta izmaksam - 85 miljoni latu -
59% aptaujato. Vislabak informé&ti par jaunas Nacionalas biblioteékas projektu ir latviesi
vecuma virs 35 gadiem ar augstako izglitibu, turklat lauku rajonos novertgjums ir pozitivaks
neka pilsétas. Puse no projekta atbalstitajiem ir parliecinati, ka pasi lietos jauno Nacionalo
biblioteku, un lielaka dala aptaujato ka primaro lietotaju grupu min studentus, talak seko
zinatnieki, petnieki, dazada veida specialisti, skolnieki un pasniedzgji.

Vairums iedzivotaju uzskata, ka, ar jaunas €kas uzcelSanu, valstij galvenais ieguvums bis
lielaka informacijas pieejamiba, izglitibas, kultiiras un zinatnes Iimena celSanas un biblioteku
sisttmas modernizacija. Aptaujatie piekrit, ka jauna Nacionala biblioteka bus:

e informacijas, komunikaciju un zinasanu centrs,

e izglitibas veicinataja un lidz ar to ieguldijums Latvijas nakotng,

e centrs integrétajai biblioteku sistémai, kas aptver visu Latviju.”

P&tfjuma rezultati liecina art par to, ka Latvijas iedzivotaji saprot, ko nozimé elektroniskais
informacijas tikls, un uzskata, ka tas ir vajadzigs (apméram 76% no visiem atbildetajiem).
Vislielakas neskaidribas ir par finanséjumu un bezmaksas pieslégumu.

No aptaujatajiem pedejo 12 meneSu laika 34% respondentu ir apmekl&jusi biblioteku, 7%
izmantojusi Nacionalas biblioteékas pakalpojumus, 82% lastjusi kadu gramatu. Biblioteku
apmekl&juma nolukus (Siem 34% respondentu) var iedalit $adi:

e panemt vai nodot gramatu,

lastt gramatu,

iegiit informaciju,

lastt avizes,

satikties ar kadu cilvéku.”

Lidzsingjo LNB funkcionalo struktiiru paredzéts parveidot, departamentus apvienojot tris
galvenajos blokos:
e administracijas bloks, kura atrodas:
- stratégiskas planosanas un atskaiSu departaments (ar 2 nodalam),
- personala dala (ar 5 nodalam),
- finansu departaments (ar 2 nodalam),
- saimniecibas departaments (ar 3 nodalam),
e marketinga bloks, kura atrodas:
- sabiedrisko programmu departaments (ar 4 nodalam),
- marketinga departaments (ar 2 nodalam),

> Baltijas Datu Nams un Baltic Connections, Inc. Pétijums Sabiedriba un jaunda Latvijas Nacionala bibliotéka. Aprilis
2000. 33-38. Ipp.
> ibid. 72.1pp.
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e bibliotekas pakalpojumu bloks, kura atrodas:
- lasitaju apkalposanas departaments (ar 15 nodalam),
- krajumu attistibas un tehnologisko pakalpojumu departaments (ar 10 nodalam),
informacijas tehnologiju departaments (ar 4 nodalam),
kooperativo pakalpojumu departaments (ar 4 nodalam),
produkcijas departaments (ar 4 nodalam).57

Paredzéts, ka jaunaja €ka biblioteku darba standarti bis labak ieveroti, un biblioteékaro darbibu
papildinas citada darbiba — konferen¢u organiz&sana utt..

Jaunas LNB ekas parametri: Pasreizeéjas LNB parametri:

e galvenas &kas kopgja platiba 35140m’ e biblioteka atrodas 8 €kas,

e lasitaju apkalposSana, t.sk. tam ir zems dro§ibas un
brivpieejas kratuves 16220m* taupibas limenis;

e slegta kratuve 6030m* e kop&ja platiba — 15493,38 m*;

e konferencu centrs 2536m’ e lasitaju vietu skaits — 300, bet

e galvenais vestibils un biblioteéku diena apmekle
apkalpoSanas zona 2430m’ lidz 1300 lasitaju;

e datoriz€tas lasitaju vietas 1200 e gramatu glabasanas kompaktums

e Dbrivpieejas krajums 335000 vien.  parsniedz standartus 2—-2,4reizes;

e darba telpas 5070m’ e &ku juridiskais statuss nelauj

e informacijas tehnologiju planot nopietnas rekonstrukcijas,
nodroS§inajuma centrs 300m” IT u.c. tehnologisko iekartu

e tehniskas telpas 2100m* izbiivi;

e katlu maja 1050m? ¢ nav papildus pakalpojumu.

e autostavvieta 8000m*

Atbilstiba bibliotéku €ku specialajiem standartiem:
Viena lasitaja vieta 2,5-3m?,

lasitavas 300-400 s&jumu uz 1 m?,

kompaktos plauktos 600-900 sgjumu uz 1 m%v
vienam biblioteékas darbiniekam 5-8 m2,

skanas ierobezojums 43-45 dB,

apgaismojums uz galda virsmas 500 lux,
temperatiira lasitavas 21-24 °C, kratuvés — 18 °C.
mitrums lasitavas 55-65 %, kratuvés 45-55 %,
gaisa apmaina 2 tilpumi stunda.>®

Jaunas LNB papildus pakalpojumi:

konferencu zale pasakumiem un konferencém,
interneta kafejnica un restorans,

halle,

izstazu zale,

banku pakalpojumi,

gramatu un suveniru veikals,

gramatniecibas muzejs,

autostavvieta.

37 LNB fondu materiali.
¥ ibid.
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2.5. Nacionalas bibliotékas celtniecibas projekta ekonomiska analize

Jaunas bibliotekas €kas blivnieciba ir Latvijas Nacionalas bibliotekas attistibas svarigakais un
stridigakais elements. LNB jaunas €kas celtniecibas projekta koncepcija paredz&ts, paplasinot
un attistot Latvijas Nacionalas bibliot€kas iesp€jas un nozimi, uzbiiv§jot jaunu, misdienigu
un ar modernam tehnologijam aprikotu Latvijas Nacionalas bibliotekas €ku, izveidot pasaules
kultiiras, izglitibas un zinatnes centru Riga, kur§ sava nozimiba parsniegtu Latvijas robezas un
klutu par iev€rojamu zinatnes un informacijas aprites centru Baltijas valstis un
Austrumeiropa, ka ari par pamatu Latvijas kulturas, izglitibas, zinatnes sist€mas un
tautsaimniecibas attistibai™".

LNB koncepcija izvérsta LNB projekta pamatnostadneés:

e Modernas informacijas vides un informacijas sabiedribas veidoSana Latvija.

e Universala informacijas pakalpojuma pieejamibas nodroSinajums katram Latvijas

iedzivotajam.

Pasaules standartiem atbilstoSas informacijas infrastrukttiras izveidosana.

Valsts vienotas biblioteku informacijas sist€mas izveidoSana (VVBIS).

Visu valsts biblioteku iesaistiSanas projekta realizacija.

LNB ka sisteémas koordinacijas centra attistiba.

VVBIS informacijas nodroSinajums katra biblioteka ka publiska informacijas pieejas

punkta.

e Visas informacijas piegades nodroSinajums pasititajam ka iespiesta, ta elektroniska
forma.

e Avotu pieejamibas nodroSinajums, izmantojot virtualas bibliotekas principus.

e Bibliotekas nodrosina informacijas pakalpojumu attalinatu sanemsanu cilvéku darba un
dzives vietas.

e Bibliotekas digitalizeé bibliografiskos avotus, tekstus un skanu ierakstus.

e Valsts vienota bibliotéku lietotaju registra izveidoSana.

e Bibliotekaru apmacibas sistéma nodroSina virtualas bibliotekas personala zinaSanas un
prasmes.®’

Projektam attistoties, tiek akcenteta ta sastavdala — valsts vienotas biblioteku informacijas
tikla (VVBIS) izveidoSana uz Nacionalas bibliotekas bazes, kas aptver visas valsts
bibliotekas®'. Tiesi pedgja ir piesaistijusi starptautisko organizaciju uzmanibu un atzinibu.

Kaut gan projekta pamatnostadnes ir loti visparigas, tas sakartojot var secinat, ka atbilstosi
projektam izveidota biblioteka sp&tu istenot kultiiras, izglitibas un saimnieciskos mérkus.

Kultiiras un izglitibas mérkiem atbilst, ka moderna un atbilstosas telpas izvietota biblioteka:

e Jabak istenos LR likuma “Par Latvijas Nacionalo biblioteku” paredzetas Nacionalas
bibliotekas funkcijas,

e nodrosinas pasaules kultiiras vertibu pieejamibu Latvijas iedzivotajiem,

e ar labaku informacijas piedavajumu veicinas Latvijas izglitibas un p@tniecibas, un
intelektuala potenciala talaku attistibu,

e starptautisko sakaru iespaida papildinas Rigas ka kultiiras pilsétas t€lu,

e unikala biive dos ieguldijumu pilsetas arhitekttira,

* Likums par Latvijas Nacionalo Bibliotéku. Augstaka Padome, 16.12.1992.
60 :1
ibid.

°! Culture in the context of fiscal policy: Lihuanian experience. The speech of Rimantas J. Vaicenavicius, Director of
the Department of Fiscal policy, Ministry of Finance, to the conference “New Challenges for Estonian, Latvian and
Lithuanian Cultural Policies. Tallinn, October 2000 un Report on the Green Paper on the Role of Libraries in the
Modern World. Committee on Culture, Youth, Education and the Media Rapporteur: Mrs Mirja Ryynaanen,
25.06.1998.
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e paplaSinas kultiiras produkta patérinu (telpas papildinas kulttras produkta ekspozicijas
iesp&jas, konferencu apmekl&taji papildinas kultiiras produkta paterétaju skaitu).

Saimnieciskiem mérkiem atbilst $adi ieguvumi:

e projekta TstenoSana raditu vismaz 4-5 kartigu LNB apmekletaju skaita piecaugumu, ta
rezultata viena lasitaja (apmekletaja) apkalpoSanas paSizmaksa samazinatos 1.9 reizes, bet
vienas iespiedvienibas izsniegSana - pat 2.5 reizes.

e ar jaunas LNB informacijas sisttmu un LATLIBNET resursiem bus iesp&jams uzlabot
pasaules un vietgjo informacijas resursu pieejamibu visa Latvija,

e LNB veidos informativu pamatu intelektietilpigu ekonomiskas darbibas veidu attistibai
Latvija,

e uz modernas LNB bazes biis iesp&jams izveidot efektivu Latvijas bibliote€ku sistemu, kas
savukart varétu uzlabot ekonomisko aktivitati arpus Rigas un lidzsvarot regionalo attistibu
(to nodrosinas plasaka informacijas pieejamiba jaunieSiem un uznémejiem),

e moderna bibliot€ku sistéma nodrosinas uznémejus ar informaciju par tirgiem un razosanas
iesp&jam,

e informacijas pieejamiba veicinas darba speka profesionalo izaugsmi,

e bibliotekas €kas papildtelpu (konferencu zalu utt.) piedavatas iespgas biis par pamatu
lielakam cilvéku piepluidumam pils€tas mazak attistitaja Daugavas kreisa krasta dala, kas
veicinas sabalans€tu Rigas pils€tas rajonu attistibu,

e papildus cilveku piepluidums veicinas pils€tas attisttbu — paaugstinasies pieprasijums
transporta, viesnicu, sabiedriskas &dinaSanas nozarés un tiirisma, kas savukart dos
papildus ienémumus pils€tas budzeta,

o mérktiecigi darbojoties, papildus cilvéku pieplidums varetu ietekmét ne tikai Rigas
pils€tas bet ar1 tuvako teritoriju attistibu,

e bibliotekas celtniecibas laika veidosies jaunas darba vietas (atbilstosi finansu planam —
apméram 1000 darba vietas),

e bibliotekas celtniecibas perioda tiks piedavats nozimigs un finansiali droSs pasttijums ar
lielu objektu celtniecibu saistitas nozar€s (vietgjas).

Nacionalas bibliotekas misija, funkcijas un atbildiba, ka arT jaunas bibliote€kas &kas

celtniecibas nepiecieSamiba ir formuléta LNB attistibas koncepcija, un vairakos jaunas

biblioteékas €kas celtniecibas projekta pamatojuma dokumentos un zinojumos. Logiski

saprotamakais jaunas €kas celtniecibas nepiecieSamibas pamatojums ir patieS§am neatlickama

vajadziba uzlabot valsts galvenas bibliotekas pakalpojuma kvalitati un krajumu uzglabasanas

drosibu, ievieSot jaunas tehnologijas, darba metodes un pakalpojuma logistiku. Paslaik

biblioteka ir izvietota atseviskas, bibliotekai nepiemérotas €kas, tas

e traucg vai padara neiesp&jamu jaunu (vienotu) bibliotéku darba tehnologiju ievieSanu,

e sadardzina (papildus transporta izmaksas) un paildzina gramatu piegadi klientam,

e ierobezo LNB iespgjas veikt Nacionalam bibliotekam raksturigas kultiiras un izglitibas
centra (tikSanas, konferencu vietu) funkcijas.

Esosajas bibliotekas telpas, kas izvietotas pilsétas centra nepietiek lasitavas, savukart kratuvju
telpas fiziski nav piemérotas iespieddarbu, bet vél jo vairak elektronisko informacijas nes&ju
glabasanai. P&c projekta iniciatoru parliecibas, esoSo telpu parbiive un infrastruktiras
modernizacija var izmaksat dargak ka jaunu bivnieciba. Sis apgalvojums nav pieradits, tapat
ka nav parbaudits, cik maksatu LNB parvietoSana citas, rekonstruétas telpas, pieméram, kada
no bijusajam lielriipnicam. Arl tads risindjums ir iesp&jams, par to liecina, piem&ram,
Tamperes piemérs, kur Universitate ir izvietota bijusaja apavu fabrika, viesnicas — bijusajas
dzelzcela stacijas noliktavas, muzeji — bijuSajas metalriipnicas.

Visi pargjie pamatojumi (topoSs tirisma objekts, ievérojama arhitekta projekts, nacionala
simbolika, Baltijas valstu vienotajs u.t.t) ir pakartoti galvenajiem, tie vairak atbilst gaumes un
ve€lmju (vai més gribam), neka vajadzibas (vai mums vajag) aspektam, un ir, pirmkart,
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diezgan neparliecinosi, un, otrkart, to piepildiSanas ir atkariga no apstakliem arpus
bibliotekas. Igaunijas kultiiras ministre Signe Kivi uzskata, ka ambiciozi kulttiras projekti cel
valsts prestizu — ja mes to varam, tatad esam partikusi. Tas ir labs mierinajums politikiem,
diemzel, projektéSanas un celtniecibas gaita pielautas kliidas var izlikties neredzam, bet nevar
nemanit. ArT [gaunijas Nacionalas bibliote€kas gadijuma jau tagad atklajas daudzas nepilnibas
(nav automaSinu stavvietu, neracionala biive, €kas uzturéSana darga), kuras visvairak izjut
€kas lietotaji un apsaimniekotdji. Lietotdaji novert€ projekta veiksmi ar savu apmekl&tibu
(ambiciozu biblioteku projektu gadijuma apmekl€taji ir ne tikai lasitaji), bet apsaimniekotaju
cena par sliktu projektu ir pastavigs finansu trikums, €ku nolietoSanas un boja eja. Emociju
vaditu neracionalu biivju pieméri Latvija ir ne mazums (tai skaita, Akadémiskas bibliotekas
tornis un Latvijas Zinatpu akad@mijas Zinatnes nams Jirmala), un So kludu nevajadz&tu
atkartot.

Paredzgts, ka jaunajas telpas Latvijas Nacionalas biblioteékas informacijas pakalpojumi tiks
veidoti ka kulturas, informacijas un izglitibas (visa miiza garuma) pakalpojumu sist€éma,
izmantojot §im m&rkim Tpasuma esoSus dokumentus (iespieddarbu, tekstu, att€lu, audio, video
forma), ka arT citu ipasnieku informacijas resursus. LNB pakalpojumi biis pieejami
nepastarpinati biblioteka un arT attalinati citas bibliotekas Latvija un arvalstis. Palielinasies
brivas pieejas (lasitavas) krajums (335 000 vienibas), lidz ar to paatrinasies un kliis 1€taka
klientu apkalposana. Racionalakas darba organizacijas rezultata samazinasies personala
skaits.

Jaunas LNB €kas steidzama nepiecieSamiba it ka nav apSaubama, bet paliek jautajums — kadai
tai jabiit. ST pétfjuma izpilditaji centas savakt iesp&jami izsmelosu informaciju par LNB &kas
celtniecibas tehniskajiem un finansu aspektiem, lai, atbilstosi darba uzdevumam, veiktu ekas
celtniecibas ekonomiskas mérktiecibas analizi. Informacijas avoti bija:

e konsultacijas ar LNB un KM specialistiem,

e LNB celtniecibas projekta “Gaismaspils” finansu ekonomiskie plani, kas sagatavoti
1996. gada (pirma un otra redakcija),

Latvijas Republikas Ministru kabineta sédé (2000. gada 7. marta) publiskotie materiali,
Nacionalas programmas “Kultiira”, sadala “Bibliotekas”,

Valsts vienotas informacijas sist€mas koncepcija,

publikacijas masu sazinas lidzeklos.

Iegtta informacija izradijas nepilniga un pretruniga. Interes€joties par precizaku informaciju,
petnieki sanéma paskaidrojumus, ka biblioteékas projekts mainas, sekojot lidzi laika garam un
nosacijumiem. To var saprast, bet tas nozimé, ka paslaik nevar veikt ticamu projekta
efektivitates analizi, un ir iesp&jams tikai loti virspus€js novertejums.

Bibliotekas celtniecibai nepiecieSamie lidzekli ir:

e pec 1996. gada aplésem — pirma redakcija - 103.973 miljoni Ls (visa summa ir
celtniecibas izmaksas), no tam celtniecibas darbu izmaksas 41.447 miljoni Ls, otra
redakcija — 53.3 miljoni Ls — projekta nav ietverta VVBIS,

e péc 2000 gada aplesém — 87.589 miljoni Ls, no tiem tiesas celtniecibas izmaksas 79.349
milj. Ls, celtniecibas darbu izmaksas 39.915 miljoni Ls.

Projekta izmaksas ir nelielas, salidzinot ar citiem nacionalo biblioteku celtniecibas

projektiem, bet mazaks ir ar1 piedavatais pakalpojums:

e Britu Nacionala biblioteka — 500 miljoni anglu marcinu, no tam 496 miljoni no valsts
budzeta, bet biblioteka strada apméram 2000 darbinieku,

e Aleksandrijas biblioteka (Bibliotheca Alexandrina) — 172 miljoni ASV dolaru UNESCO
finans€jums un 182 miljonu ASV dolaru valdibas finans€jums (bet $1 biblioteka ietvéra
petniecibas iestadi, konferenCu centru, zinatnes muzeju, planetariju, informacijas studiju
skolu un kaligrafijas institiitu),
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e Frankfurtes biblioteka — 260 miljoni vacu marku,
e LNB sakara analizéti arT mazaki projekti — pieméram, Nacionala Pirmo L&diju biblioteka
ASV — 5 miljoni ASV dolari (ziedojumi, biedru naudas, un ipasnieku iemaksas)®*.

2000. gada projekta izmaksu aprékina ietilpinatas ne tikai celtniecibas, bet arT esosas
bibliotekas uzturéSanas izmaksas.

1996. gada finansu plana bija §adi planotie finanséSanas avoti:

e valsts budzeta lidzekli (valsts investiciju programma),

e valsts paradzimes vai mérka obligacijas (apméram 5.5 miljoni Ls,15 gadi ar procentu
likmi 5% gada),

e valsts garantéts arvalstu kredits (7 gadu kredits),

e maksas pakalpojumi LNB ietvaros (maksa par bibliotekas fondu lietoSanu, specialo
pakalpojumu realizacija) un ien€mumi no telpu iziréSanas (apmeram 3.6 miljoni Ls
jaunajas telpas), bijuso bibliotekas €ku pardosana (apméram 2.5 miljoni Ls),

e ziedojumi (granti) apméram 2.5 miljoni Ls, no starptautiskiem fondiem apmeram 3.5

miljoni Ls),

loterija, pastmarku izlaide (apmé&ram 1.9 miljoni Ls).

Projekta finanséSanas sakotngjos planos ietilpa vairaki finansu piesaistes veicinaSanas
instrumenti: pieminas zimes par valsts paradzimju iepirkSanu, pilsonibas pieSkirSana par
lieliem ziedojumiem, stimulu pakete, kas ietver iekartu un pamatlidzeklu atbrivoSanu no
PVN. Projekta bija paredzets izveidot “Gaismaspils” rezerves fondu apméram 50 000 Ls
apmera.

LNB &ka paredzets izvietot apm&ram 8 miljonus literaru un antikvaru vienibu.

LNB &kas kopéja gridu platiba ir 38 000 m2 (20 000m? otraja finansu plana redakcija, 39871
2000. gada projektos, ir zinami vél citi skait]i (skat ieprieks), no tam kratuve ir 17000 m*
(10350 m?” otraja redakcija), lasitavas (1000, 1200 vai 1020 lasitajiem — tiek minétas dazadas
versijas) aiznem 2500 — 3000 m* vai 3000 — 3600 m>, zemes limena telpas ir 5 500 m?, tas
paredz€ts izmantot izstadém, seminariem, konferenc€m un pakalpojumiem. Apméram
10758 m* platibas izmanto§ana nav paskaidrota, tas acimredzot tiks izmantotas
administracijas un klientu apkalpoSanas vajadzibam.

No pieejamas informacijas netiei var secinat, ka bibliotekas komplekss aiznpems 28 058 m”
zemes, par kuru bis jamaksa zemes nodoklis. Par €kam bis jamaksa TpaSuma nodoklis.
Paslaik uz zemes gabala atrodoSos €ku inventarizacijas vertiba ir 240 tikst. Ls. Iesp&jama
LNB ¢kas vértiba nav nosaukta, bet ta noteikti biis lielaka. Saja pétijuma aprékinos pienemts,
ka LNB ir atbrivota no nekustama Ipasuma nodokla.

Bibliotekas uzturé$anas izdevumi minéti finansu plana otraja redakcija. Aprékinats, ka pec
pilnigas celtniecibas pabeigSanas komunalajiem pakalpojumiem (siltums, elektriba, sakari,
tdens utt.) butu nepiecieSami 253 tukst. Ls, citiem uzturéSanas izdevumiem (remontam,
materialiem, fondu papildinaSanai utt.) — 168 tukst. Ls, nomas izdevumiem — 6 tukst. Ls,
kopgjas uzturésanas izmaksas, bez personala izmaksam biitu 421 tikst. Ls. Sis aprékins veikts
1996 gada, un pasreizgjos apstaklos izskatas nepamatoti optimistisks.

Ja piepem, ka Im’ uzturéSanas izmaksas ir apméram 3 Ls ménesi (vidgji gada, ieskaitot
komunalos maksajumus), €kas uzturéSana maksas ne mazak ka 720 tukst. Ls gada.
Datortehnikas amortizacija (atjaunoSanas fonds) prasa papildus 695 tiikst. Ls gada (15% no
iegadatas IT iekartu vertibas) LNB eka un 510 tokst. Ls VVBIS tikla (tikls nepieciesams, lai
biblioteka varétu pildit likuma paredzétas funkcijas). Tatad LNB uzturéSanas tehniskas gada
izmaksas (bez nodokliem, remontdarbiem un specialiem pakalpojumiem, pieméram, logu

52 Medvedeva D., Pyankovski R., Zaharane D. The Latvian National Library project. Financing of similar projects in other
countries. Stocholm School of Economics in Riga, 2000.
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mazgasanas) biitu vismaz 1415 tukst. Ls, bet kopa ar tiklu — 1925 tikst. Ls gada. Japiebilst, ka
3 Ls/m’ ir Joti zema maksa par iri un komunalajiem maksajumiem.

Projekta aprékinos paredzeta vidgja alga 90 Ls menest (2003. gada), kas, nemot véra
paredz&to augsto biblioteku personala kvalifikaciju, ir parmerigi zema, bet pat Sadai algai
atbilstoSas personala izmaksas biitu 919 tukst. Ls gada.

Atbilstosi realakam aprékinam, darba samaksa un algu nodokli (neieskaitot komand&umus un
citas izmaksas personalam) varétu biit apme&ram 1236 tiikst. Ls gada (tas nodroSinatu vidgjo
neto algu (bez algas nodokliem) 150 Ls ménes1 400 stradajosSiem, faktiski paredzéts, ka LNB
stradas 553 (2000. gada aprékini) stradajosie. Tatad €ku un personala uzturé$ana maksas
vismaz 2651 tikst. Ls gada.

Ja pienem, ka administrativas izmaksas veido 5% no kop&jam izmaksam, LNB uzturéSanas
neatliekamie izdevumi (bez nekustama Ipasuma nodokla) ir apméram 2783 tukst. Ls gada.
Saja summa ietilpst tikai ikdienas darba finanséSana.

Neatliekamajiem izdevumiem japievieno krajumu apriipéSanas un tekstu, att€lu un skanu
ierakstu elektroniskas apstrades (digitalizacijas) izdevumi utt., kas gan nav tieSi saistiti ar
pareju uz jaunam telpam, bet ir saistiti ar jauno bibliotéku darba tehnologiju ievieSsanu. Ta ka
LNB paredzets izveidot valsts méroga dokumentu piegades sistemu Latvija, jarekinas ar
palielinatam transporta izmaksam. No otras puses, biblioteku sisttma kopuma var€tu klat
letaka, samazinot krajumu iegades izdevumus. Personala izmaksu samazinajums nav
iesp&jams, jo personala skaita samazinajumu kompens€s darba samaksas palielinajums
augstakas kvalifikacijas personala piesaistiSanai un lielaki personala apmacibas izdevumi.
Personala skaita samazinajuma iesp€jas javerteé piesardzigi, jo paslaik biblioteku darbinieku
klientu apkalpoganai trikst®, tapéc nav pamata planot, ka papildus darbibas ar informaciju
var€s veikt esoSais personals.

Paslaik LNB bibliotekas uzturésanas izdevumi ir 1031 tikst. Ls gada. Saja summa neietilpst
datortehnikas amortizacija un bibliotekas darbiniekiem ir nepamatoti zemas darba algas, bet
ietilpst krajumu papildinasana (139 tukst. Ls) un (loti ierobezoti) papildus izmaksas, kas
saistitas ar darbibam ar krajumiem.

Kartgjie izdevumu uz 1m® vecajas telpas (platiba 15493 m®) bija 66 Ls gada, tai skaita
“Pargjie izdevumi”, kurus varétu pielidzinat jaunaja €ka aprékinatajam izmaksam, neieskaitot
algas, bija 2.18 Ls ménest, jaunaja eka — 5.89 Ls ménesl.

Tomer LNB uzturéSanas izdevumus vecajas un jaunajas telpas nav korekti salidzinat, jo nav
iesp&jams aprékinat pilnus izdevumus jaunajas telpas, paredz€tas ieverojamas izmainas
tehnologijas un pienakumu pardale no periféram bibliotékam. Var paredzet, ka LNB ipatsvars
biblioteku kopgja finans€juma nesamérigi palielinasies, un ari kopgjie izdevumi var
palielinaties. Péc projekta autoru domam jaunas bibliot€kas finansu efektivitate izpaudisies ta,
ka viena lasitaja apkalpoSana bus Ietaka, jo lasitaju biis vairak. Paredzams, ka bibliotekas
kopgjie izdevumi uz vienu krajumu vienibu nebis lielaki ka ieprieks (kaut gan ar1 Sie raditaji
nav salidzinami, jo krajumu struktiira ieveérojami mainisies).

Paredzéts, ka 6642.5 m” (otra redakcija 4023.1 m?) bibliotekas telpu un apkartnes komercialas
izmantoSanas ienakumi varétu biit apmeéram 1032 tiikst. Ls gada (otra redakcija 648 tikst. Ls),
un So summu var izmantot bibliot€kas €kas uztur€Sanai. Ja pienem, ka minétas platibas
uzturéSanas izdevumi (ires un komunalie maksajumi) ir apméram 239 tiikst. Ls (otra redakcija
144 tiikst. Ls) gada, telpu komerciala izmantoSana dod pelnu 793 tiikst. Ls (otra varianta 504
tikst. Ls) apméra gada. Neskaitot citus ieguvumus, ko dod bibliotekas ekspluatacija, ekas
atmaksasanas laiks biitu vairak ka 110 gadi. Faktiski tas ir mazaks, jo:

% Nacionala Programma “Kultiira”. Projekts 2000 — 2010. 1999.
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¢ inflacijas rezultata lata reala vertiba nedaudz samazinas (Sodien iegulditais lats ir vertigaks
neka nakotné iegulditais),

e celtniecibas izmaksas nakotné sadardzinasies, jo paaugstinasies darba apmaksa, un
pasreiz€jam ieguldijumam atbilstoSais celtniecibas darbu apjoms nakotné biis mazaks,

e bibliotekas izmantoSanai ir liels papildus efekts, kas izpauzas ka pelnas palielinajums citos
sektoros, bet to ir griiti noteikt.

Japiebilst, ka arT bibliotekas komercdarbibas aprékini ir nepamatoti pieticigi.

Secinajumi par Latvijas Nacionalas bibliotekas projektu
I

LNB bibliotekas buivnieciba ir projekts, kura IstenoSana noteikta veidola jau ir sakta un to nav
iesp&jams partraukt. Projekts sastav no divam sastavdalam — LNB &kas celtniecibas un
iekartoSanas un Valsts vienota bibliot€ku informacijas tikla izveidoSanu, tomér projektu
istenojot, visas piles tiek veltitas bibliote€kas €kas celtniecibai.

1T

LNB celtniecibas projekta tehniska dokumentacija ir labi izplanota un dod skaidru priekSstatu
par projekta mérogu un izpildijumu, turpreti VVBIS projekts netiek parrunats (iznemot Valsts
vienotas biblioteku informaciju sist€émas informatizacijas koncepcijas versiju, kas ietver
vispargjas norades).

I

Projekta paredzeta bibliotékas €ka ir neparasti ambicioza, tomér péc ieksStelpu struktiiras ta
liekas moderna, &rta un paredzeta daudzfunkcionalai izmantoSanai (lietotaja vert€jums). Vai
ta bis, ir atkarigs no projekta tehniska risinajuma, tas ir, no ta vai biis atbildes uz svarigiem
jautajumiem:
1) kadiem informacijas resursiem jabiit LNB - tiem jaatbilst LNB uzdevumam:

e nodrosinat visu Latvija radito publikaciju pilnigu savakSanu un miiZigu saglabasanu,

e nogadat §1s publikacijas tiem, kam ir tiesibas tas sanemt,

e nodroSinat visu publikaciju un citu informacijas par Latviju resursu pieejamibu,

neatkarigi no So resursu rasanas laika un glabasanas vietas.

2) kadam IT jabiit LNB - lai nodroSinatu:
e nacionala kopkataloga izvietoSanu un apkalpoSanu, pieejamibu apmekl&tajiem,
visaptverosu lokalo un globalo informacijas mekléSanu un piegadi,
darba procesu - LNB datorizetas darba vietas, viet&jais datortikls,
lasitaju datoriz&tas darba vietas (1200 vietas),
citu komunikaciju tehnika lasitaju darba vietas,
Nacionalas bibliografijas sagatavosanu, izplatiSanu un pieejamibu,

3) kadam biblioteku telpam jabiit — ir paredzetas:
e primaras pieejas telpas (foaje ar datorize€tam darba vietam pieejai katalogiem),
daudzveidigas klientu apkalpoSanas telpas,
daudzveidigas biblioteku darba telpas,
lasttavas (1200 personam, 2.5-3 m2/lasitaju).
sadzives telpas (kafejnicas, €dnicas u.t.t)
apmacibu telpas (lasitaju un personala apmacibai),
konferenCu centrs ar divam lielam, seSam mazakam konferenc¢u zalem, Cetram
prezidija istabam, &dinasanas centru un vairak ka desmit paligtelpam,
e izstazu telpas.
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4) kas ir bibliotekas klienti, kada fiziska infrastruktiira tiem vajadziga:

e 80% par bibliotekas apmeklg§juma motivu min macibas, tatad bibliotekas
pakalpojumam un papildus pakalpojumiem (€dinaSanai), stavvietam jabiit l&tam,
uzlabojoties biblioteku pakalpojuma piedavajumam Interneta So apmekletaju skaits
(vai Tpatsvars) var samazinaties,

e 30% no pastavigajiem lasitajiem nav Rigas iedzivotaji, arT §1 iemesla dél papildus
pakalpojumiem jabiit I&tiem, attistoties bibliote€ku tiklam un viet€jo biblioteku
pakalpojumiem, So apmekl&taju skaits (vai Ipatsvars) var samazinaties.

e Dbibliotekas klienti ir arT citas bibliotekas: informacijas (pakalpojumu apjoms
palielinasies), apmacibas, metodiska vadiba.

e Nacionala biblioteka nav vieta, kur iet izlasit avizi, tomér ta ir vieta, kur iegriezas
iespieddarbu cienitaji (viet€jie un arzemnieki, gan zinatniskos, gan atpiitas noltukos),
un to skaits, uzlabojoties ekonomiskajai situacijai valsti, var palielinaties — tapéc
vajadzigas &rtas lasitavas,

e lasttaju vietam lasttavas jabut labi aprikotam un pieejamam literatiiras klastam —
daudzveidigam,

e ari nacionala biblioteka jabiit tiesi pieejamam popularakam publikacijam, kas saistitas
ar izglttibu miiza garuma, lietiska, biznesa informacijai,

e tomeér galvenais nacionalas bibliotekas tiesas pieejamibas produkts ir zinatniska
informacija — pakalpojums ar lielaku pievienoto vértibu.

10Y

Kaut gan vienota biblioteku informacijas tikla ievieSanas praktiskie aspekti nav piedavati,
biblioteku sistémas informatizacijas teorétisko aspektu pamatojums dalgji ir sagatavots. Ka
liecina Britu Nacionalas bibliotékas celtniecibas pieredze sarezgiti jautajumi, kas saistiti ar
izmaksam un kvalitati, tai skaita IT, ir jadefing projekta pasa sakuma®*.

IT ievieSana LNB paredzg&ta divos virzienos:

e IT pielietojums bibliotekas iek$€jos darba procesos — bibliografiskajos (katalogi,
informacijas digitalizacija) un vadibas,

e [T pielietojums jauno un ar¢jo informacijas avotu izmantoSanai.

Projektu papildina valsts vienotas biblioteku informacijas sist€mas informatizacijas
koncepcija, bet ta nav pabeigta, un ar1 ta koncentréjas galvenokart uz LNB informatizaciju.

Jadoma, ka IT projektus naksies pastavigi mainit un precizét, jo IT attistibas tempi ir parak
strauji. Velams, lai IT koncepcija visa sisttma (ieskaitot citas bibliotekas) tiktu pilniba
aktualiz€ta tulit pec galiga Iémuma pienemsanas par projekta uzsaksanu.

\%

LNB jaunas &kas celtniecibas projekta dokumentacija piedavatais G.Birkerta &kas projekts ir
vienigais, projekta dokumentacija nav pievienots izmaksu salidzinajums, atjaunojot un
ekspluatgjot esosas vecas €kas, izvietojot biblioteku citas rekonstruétas €kas un citi jaunas
€kas celtniecibas projekti. Var pienemt, ka sadas informacijas izskatiSanas faze jau pagajusi,
tomer 1patngjas arhitektiiras un iesp&jamo augsto €kas aréjas fasades uzkopsanas izmaksu déel,
vairaku projektu analize noder&tu.

VI

Projekta motivacija ir labi izstradata finans€juma pieprasijuma dala, bet kopgjais finans€juma
apjoms dazados pieprasijumos biitiski mainas (bez biitiskam izmainam projekta izpildijuma).
Tas liek domat, ka projekta finansu aprékinos ir lielas pielaides un rezerves.

%% Medvedeva D., Pyankovski R., Zaharane D. The Latvian National Library project. Financing of similar projects in other
countries. Stocholm School of Economics in Riga, 2000.
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Vil

LNB ¢&kas uzturéSanas izmaksas pec celtniecibas pabeigS8anas un iep@émumi no
komercdarbibas pieejamajos finansu planos ir stipri pazeminati. Projekta izstrades pasreizgja
stadija, kad ir nokluséti svarigi telpu izmantoSanas aspekti, gan uzturéSanas izmaksas, gan
ienémumus no komercdarbibas aprékinat bez tieSas projekta autoru lidzdalibas nav iesp&jams.

VIII

Projekta celtniecibas izmaksu atmaksaSanas laiks nav aprékinats. Péc aptuveniem aprékiniem
tas var€tu but 110 gadi. Tomer fakts, ka LNB €kas atmaksasanas laiks ir tik ilgs, pats par sevi
nenozimé, ka celtnieciba ir nelietderiga. Faktiska €kas atmaksasanas biis atkariga no tas
izmantoSanas: €kas ka bibliotekas izmantoSana dos nozimigu multiplikativo efektu, €kas ka
zinatnes un kultiiras centra (komerciala) izmantoSana dos lielakus komercdarbibas
ienémumus, ta samazinot &kas atmaksasanas laiku, €kas ka interesanta tiirisma objekta
izmantoSana dos iep@mumus tlirisma un ar to saistitas nozargs.

IX

P&dgja pieejama projekta finansu plana ir pielauts nesamerigs finans€juma sadalijums starp
projekta sastavdalam — bibliotekas €kas buvi un vienotas biblioteku informacijas sisteémas
infrastruktiiras izveidosanu. 96.1% lidzeklu paredzeti centrala elementa (LNB) izveidosanai,
no ta 4.637 milj. Ls tiks izlietoti, lai iekartotu ar IT saistitas iekartas Nacionalas bibliotekas
€ka, un tikai 3.9% (3.4 milj. Ls) VVBIS izveidoS$anai. Finansu sadalijums faktiski atspogulo
nevienlidzigo attieksmi pret projekta sastavdalam. VEél viens Sada apgalvojuma apstiprinajums
ir tas, ka planotajas LNB uzturéSanas izmaksas péc celtniecibas pabeigSanas nav paredz&tas
izmaksas datortehnikas un programmatiras atjaunoSanai (amortizacijai). Ka minéts teksta
sadas izmaksas (vismaz 15% no sakotng&ja finans€juma) ir: LNB &ka — 695 tikst. Ls, pargja
VVBIS — 510 tukst. Ls gada, sakot ar pirmo tehnikas ekspluatacijas gadu. Ja §adas izmaksas
nav paredzgtas, IT iegadaties nav vispar verts, jo jau p&c paris gadiem tas nebiis izmantojamas
paredzetiem mérkiem — tehniskas un moralas atpalicibas d€| tas nespes darboties pasaules
informacijas tiklos.

X
Projekta finans&juma tamg® noteiktas nesamarigi augstas projekta vadibas izmaksas:

Projekté€Sanas un celtniecibas sadala:

e galvena biivuznéméja izvéle (konkurss) — 339 tukst. Ls,

e celtniecibas vadiba (2.296 milj. Ls, vai 574 tikst. Ls gada),

e neparedz€tie izdevumi (876 tiikst. Ls, vai 175.2 tikst. Ls gada).

Ipasnieka izmaksu sadala — projekta vadibas grupas izmaksas:
e administreSana 336 tukst. Ls,
e sabiedriskas attiecibas 1.8 miljoni Ls.

Kopgjas vadibas izmaksas - 5.647 miljoni Ls, kas veido 6.5% no projekta kop&jam izmaksam
(Ja nem véra, ka §1s izmaksas visas ir attiecinamas uz bibliotékas €kas celtniecibu — tas veido
6.7% no projekta kopgjam izmaksam).

Labos projektos vadibas izmaksas neparsniedz 5%. LNB projekta vadibas izmaksu
ietaupljums par 1% samazinatu projekta izmaksas par 874 tiikst. Ls. Bet no otras puses,
vadibas izmaksam jabiit tadam, kas nodroSina pilnvértigu kvalific€tu specialistu darbu.
Liekas, vadibas izmaksas sadardzina ASV specialistu pieaicinasana, kuru darbu Latvijas
apstaklos apmaksa péc rietumvalstu standartam atbilstoSiem darbaspéka izcenojumiem.

% Latvijas Nacionalas bibliotekas projekta realizacija. Latvijas Republikas Ministru kabineta séde, 2000. gada 7.
marts.
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Iesp&jams, ir labak izmantot vietéjos specialistus. Nav ieteicams sadardzinat projekta
izmaksas vadoties péc parliecibas, ka Latvija visi specialisti ir blezi.

XI

Projekta iezZimgjas vairaki citi nepilnigi izmodel&ti elementi, kas var biitiski ietekmét projekta
efektivitati un bibliot€ku sistémas attistibu kopuma.

Pirmkart. Latvijas Nacionalas bibliote€kas celtniecibas projekta mérkis tiek sasniegts, ja tiek
nodro$inata universala informacijas pakalpojuma pieejamiba katram Latvijas iedzivotajam.
Galvenas institiicijas $§1 uzdevuma izpildei ir visas valsts bibliotekas. LNB jaunas &kas
celtniecibas projekta (kas patiesiba ir bibliot€ku sisteémas attistibas projekts) Iidzekli ir
paredzeti galvenokart tikai Latvijas Nacionalas bibliotekas €kas celtniecibai un iekartoSanai.
Valsts vienotas biblioteku informacijas sistémai paredzeti 3.4 miljoni latu, kas paredzeti
VVBIS II. posma TstenoSanai §ada seciba:

Nacionala kopkataloga izveidoSana (2000-2001),

valsts augstskolu biblioteku ieklauSana sisteéma (2001-2003),

pilsétu centralo biblioteku ieklausanas sisteéma (2001-2002),

pilsétu biblioteku ieklausanas sistéma (2002-2003),

pagastu biblioteéku ieklausanas sisteéma (2003),

LNB jaunas €kas ieklausanas sistema (2002-2004).

LNB celtniecibas projekta paredzéts, ka LNB ir VVBIS koordinacijas centrs informacijas
sanem$anai no Latvijas un starptautiskajiem informacijas avotiem un nodroSina pieeju
transnacionalajiem informacijas resursiem visu biblioteku lietotajiem visa valstl. Projekta
paredzeta summa izskatas parak pieticiga ambicioza plana TstenoSanai. Ja Latvija ir 2000
biblioteku (dala no tam nakotné biis klientu apkalpoSanas centri, bet tas lietas biitibu
nemaina), katrai bibliotekai (centram) biis pieejami apméram 1700 latu (neskaitot izdevumus
kopkataloga izveidoSanai). Ar So summu nepietiek pat viena ar programmam aprikota datora
iegadei. Problému neatrisina biblioteku skaita samazinasanas, apvienojot tas. Lai nodrosinatu
projekta mérku izpildi, katra apdzivota vieta jaizvieto vismaz viens biblioteku pieejas punkts
(datora pieslégums).

Parsteidz, ka LNB projekta pedg€jas finansu tamés detalizéti noteikti projekta vadibas un
uzraudzibas institiiciju finans€jumi, bet bibliotekas darbibai nepiecieSamie finans€jumi nav
detalizeti, vai vispar nav paredzeti.

Otrkart. Ja LNB atrasanas vairakas &kas kaveja klientu apkalpoSanu un samazinaja
apmekletibu (kd minéts jaunas €kas celtniecibas pamatojuma), tad, kas notiks periférajas
bibliotekas, no kuram daudzas, ka paredzets projekta, darbosies uz virtualas bibliotekas
principiem. Vai paildzinatas apkalpoSanas dgl, klienti labpratak neizv€l€sies Internetu, kura,
atbilstosi koncepcijai, atradisies art liela dala LNB krajumu. Vai planotais biblioteku sist€émas
modelis neietekm€s informacijas pieejamibu, periféro biblioteku klientu struktiiru (biblioteékas
lietoSana briva laika pavadiSanas noliika) un LNB galvenas funkcijas izpildi?

Treskart. Pagaidam nav veikti aprékini, cik maksas regulara dokumentu piegade periféram
bibliotekam un cik biezi notiks dokumentu piegades.

Ja nebiis nodrosinats perifero biblioteku pieslegums VVBIS, un atra un érta klientu
apkalpoSana, projekta iecere netiks realizéta un jaunas LNB celtnieciba bius tikai paSas
LNB un vietejas sabiedribas ieguvums.

XII

“Gaismaspils” nakotnes vizija paredz Latvijas Nacionalo biblioteku ka pasaules kulttras,
izglitibas un zinatnes centru Latvija, kur§ sava nozimiba un informacijas aprit€ parsniedz
Latvijas robezas un klist par stabilu un ilgtermina attistibas centru Baltijas valstis un
Austrumeiropa un kura nozimiba balstas uz Latvijas vietu Eiropas zinatnes, kultiras,
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izglitibas, informacijas pakalpojumu un sakaru sisttma un valsts augsto attistibas potencialu

Sajos sektoros. LNB efektivitate un meérku izpilde biis atkariga no vairakiem argjiem

apstakliem:

1) no valsts ekonomiskas attistibas kopuma (par to liecina 90-to gadu sakuma pieredze, kad
ekonomisko griitibu ietekmé bibliote€ku apmekletiba strauji samazinajas),

2) no stavokla izglitiba un zinatn€, kas veido galveno biblioteéku pakalpojuma pieprasijumu.
No otras puses, bibliotékas izveidosana veicinas pilsoniskas sabiedribas veidoSanos, kas
savukart veicinas sabiedribai nepiecieSamo jomu, tai skaita arl izglitibas un zinatnes
atttstibu. Tas nozimé, ka bibliotekas pastavésana radis lielaku vajadzibu péc bibliotekas
pastavesanas,

3) no uzpémejdarbibas tradicijam un kvalitates valstt (negodigam un neizglitotam
uznéméjam nav vajadzigi bibliot€kas pakalpojumi, korumpéta valsts nav pievilciga
lieliem starptautiskiem pasakumiem, kas vartu notikt bibliotekas telpas utt.),

4) no saistito nozaru attistibas — tiirisms, sabiedriska €dinaSana, viesnicas, transports u.c.,

5) no konkurgjoso biblioteku (Igaunija, Lietuva) attistibas.

XT1IT

Projekta 1996. gada finansu planos bija paredz&ti vairaki finansu avoti. Projekta p&d€jos
variantos finans€juma sadalijums starp valsti un citiem avotiem un finans€jumu iegiiSanas
shémas, tai skaita iesp&jas, ko dod UNESCO Generalas Konferences Rezoliicija 26.
plenarsédé Parizé 1999. gada 17. novembri, netiek atrunatas. Pasaule ir daudz pieméru, kad
sadi aicinajumi tiek izmantoti, un ar projekta finansu plana pirmajos variantos bija paredzets
aicinat citu valstu sabiedribu piedalities LNB celtnieciba (pieméram, specialo lasitavu vai
krajumu izveidoSana).

Turpreti Latvija Likuma “Par Latvijas Nacionalds bibliotekas projekta realizaciju”®, kur ar
“Projektu” saprot bibliotekas €kas biivniecibu un infrastruktiras izveidi informacijas
pakalpojumu sniegSanai, par galveno finans€juma avotu noteikts papildus nodoklis —
mérkmaksajums pie elektribas rékina — 0.001 Ls par vienu paterétas elektroenergijas
kilovatstundu, sakot ar 2001. gada 1. janvari (uz laiku atkariba no pargja finans€juma, bet ne
ilgak ka lidz 2012 gada 31. decembrim). Mérkmaksajuma ievakums ir 2.85 miljoni Ls gada,
val 34.2 miljoni visa mérkmaksajuma darbibas perioda. Tas nosedz 39% no projekta
izmaksam, bet projekta darbibas laika (Iidz 2004. gadam) tikai 13% projekta izmaksu.

Pargjie likuma mingtie finanséSanas avoti ir neatmaksajama un tehniska palidziba, valsts un
pasSvaldibu budZeta davinajumi, ziedojumi, fondu lidzekli un citi, bet to apl€ses un proporcijas
nav noteiktas. Paredzéts, ka meérkmaksajums un arvalstu un neatmaksajama palidziba,
davinajumi un ziedojumi precu vai naudas veida netiek aplikti ar pievienotas vértibas un
muitas nodokliem, bet valsts un pasvaldibu budzeta pieskirumi — tiek aplikti ar nodokli.

X1V

LNB apjomigaja projekta nav isti atbildéts jautajums - kur$ atbild par bibliotekas
buivniectbu

Biblioteka 1steno kultiiras, izglitibas un saimnieciskos mérkus, tapéc ta nav tikai un vienigi
Kultiiras ministrijas atbildiba. Bibliotekas celtnieciba atbilst Kulttras, Izglitibas un

Ekonomikas ministriju un Rigas paSvaldibas interesém. Tam visam ir japiedalas bibliotekas
biivnieciba un uzturésana.

XV (noslédzosais secinajums)

Latvijas Nacionalas bibliotekas modernizacija un vienotas biblioteku informacijas sist€émas
ievieSana ir logisks biblioteku attistibas virziens ar izteikti pozitivu tautsaimniecisku efektu.
Tomeér konkrétais LNB projekts un ta realizacija ir darga, projekta ekonomiskais pamatojums

% LR likumprojekts “Par Latvijas Nacionalas Bibliotekas celtniecibas realizaciju”
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nepilnigs un pretrunigs. Projekta nosacijumi ir mainigi un lidz ar to precizaki aprékini nav
iesp&jami, tomer pec esoSajiem apreékiniem projekts ir ekonomiski neizdevigs. Pirmkart,
celtniecibu sadardzina augstas projekta vadibas izmaksas, otrkart, jar€kinas, ka Latvijas
Nacionalas Bibliotekas uzturéSana péc projekta pabeigSanas biis darga, LNB 1patsvars kopgja
biblioteku finansgéjuma palielinasies (jau tagad Latvija Nacionalas bibliotekas 1patsvars kopgja
biblioteku finans€juma ir ieveérojami augstaks ka citas valstis), un nepietiks valsts Iidzeklu
sarezgito informacijas sist€mu uzturéSanai. Ta ka bibliotekas celtniecibas projektu apturét ir
gandriz neiesp&jami, ne tikai LNB celtniecibas projekta efektivitate, bet arT visas Latvijas
biblioteku sist€émas nakotne ir atkariga no “Gaismaspils” izmantoSanas efektivitates.

Pétijuma autori uzskata, ka kultiras joma projektu ekonomiskais pamatojums ne
vienmér ir galvenais, tapéc projekta turpinasana ir politisks, nevis ekonomisks
jautajums. Tomér, ar iespéjamam negativam sekam (Saja gadijuma, augstam
uzturé$anas izmaksam nakotné) ir jarekinas, un tas ir japrot likvidet.

3. BIBLIOTEKU FINANSESANA, FINANSU AVOTU DAZADOSANA

Viens no vienotas (integrétas) biblioteku sistémas ievieSanas mérkiem ir finansu ekonomija
un darbibas efektivitates paaugstinasana. Tomér jau tagad var paredzet, ka bibliot€ku attistibai
nepiecieSamo lidzeklu apjoms nesamazinasies, un ari nakotn€ parsniegs valsts iespgjas.
Biblioteku attistibas finansu probléma un pasreiz§ja finans€juma neatbilstiba biblioteku
nozimigumam sabiedribas attistiba ir konstatéta augstaja ES Komisijas zinojuma. “Ta ka
bibliotekam informacijas sabiedriba ir nepieciesams veikt tik plasas funkcijas, to finanséSana
ir jauzlabo. Ar tiem resursiem, kas paSlaik ir to riciba, tas nevar paveikt neko no ta, ko no
bibliotekam sagaida sabiedriba. Bibliotéku finans€Sanu ir pilnigi japarskata visa Eiropa jaunas
informacijas sabiedribas aspekta.” '

Art Latvija bibliot€ku nozares pastavéSanai biis nepiecieSams atrast efektivu finans€Sanas
modeli. Peétfjuma laika bija paredz€ts iepazities ar jaunakiem risindjumiem biblioteku
finans€Sanas joma arvalstis un apsvert to pielietosanas iesp&jas Latvija.

Jaunu finans€Sanas modelu nepiecieSamibu un iesp&jamibu nosaka:

1) nepiecieSamibu:

e biblioteku pakalpojumu nozimiba pieaug, picaug arl to izmaksas, bet sistema trukst
naudas,

e rodas izmaksas, kuras citas lidzvertigas informacijas sistemas finansé paterétajs
(piem&ram autortiesibu izmanto$ana, iegiistot informaciju peérkot gramatu vai
izmantojot Internetu, apmaksa patérétajs, informacijas parraidi arpus bibliotekam caur
sakaru tikliem apmaksa paterétajs),

e pic klasiskas bibliotekas ka gramatu kratuves veidojas biblioteku industrija, kas
pretend€ uz pelnas giiSanu izmantojot biblioteku resursus,

2) iesp&jamibu:

e likums “Par bibliotekam” miglaini defin€ bezmaksas pakalpojumus un atlauj lielas
iesp&jas maksas pakalpojumu ievieSana (tos nosaka bibliotekas nolikums (statiiti),
kuru apstiprina Biblioteku padome, ka ar1 bibliotekas lietoSanas noteikumi),
informacija arvien vairak klist par svarigu pelnas giisanas (konkurences) faktoru,
patérétajs velas un spej maksat par informaciju,
veidojoties biblioteku industrijai kltst vieglak noskirt iespgjamas finansu pliismas,
ir panakta konceptuala vienoSanas par universalo informacijas pakalpojumu (lidzigi
universalam telekomunikaciju pakalpojumam), kura nodrosinasana ir valsts uzdevums,

67 Report on the Green Paper on the Role of Libraries in the Modern World. Committee on Culture, Youth, Education and
the Media Rapporteur: Mrs Mirja Ryynaanen, 25.06.1998.
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e Uz tirgus principiem pamatota tautsaimnieciba ir vieglak panakt kompromisu starp
augstaku nodoklu slogu visiem, lai nodroSinatu augstas kvalitates un bezmaksas
informacijas pakalpojumu visiem, un konkrétiem maksajumiem par informacijas
pakalpojumiem, ko maksa tikai lietotajs.

Galvena jauno biblioteku finansé€Sanas modelu iezime ir tirgus principu pastiprinaSana
(biblioteku nozare nav $aja zina unikala pargjo kultiiras nozaru vidii), kas izpauzas bezmaksas
un maksas pakalpojumu sapratigd kombinacija ta, lai:

e biitu ieveérots biblioteku darbibas pamatprincips — bibliotekdm janodroSina katram
sabiedribas loceklim brivu un neierobezotu (Sis formul&jums ir utopisks gan finansé€Sanas,
gan citada zina) pieeju zinasanam un informacijai,

e butu ieverota reala situacija, ka informacijas vajadziba ir dazada, un dazada ir v€l€Sanas
un taisniga nepiecieSamiba maksat par informaciju.

3.1. Biblioteku finanséSanas avoti

1999. gada bibliotekas sanéma un izlietoja apméram 9.04 miljonus latu, no tiem 1.1 miljonu
latu no Kultiiras ministrijas budZeta. Biblioteku finans€jums veido apméram 0,24% no valsts
iekszemes kopprodukta® un tikai apméram 0.7% no valsts koppudzeta (1.7% no valsts
pamatbudzeta).

Biblioteku kopgja finans€juma novertésanai ir bitisks salidzinajums, ka izdevumi biblioteku
darbibas nodroSinasanai Eiropas Savienibas valstis vidéji ir 0.4% no IKP. Tas nozimé, ka
Latvija ir iespgas paplasinat biblioteku finans€jumu, samazinot citu nozaru izdevumus
(mainot IKP sadalijuma proporcijas), bet ne vairak ka par apméram 6 miljoniem latu (0.14%
no IKP ir apméram 5.8 miljoni Ls). Péc LR KM aprékiniem, lai izpilditu Ministru kabineta
noteiktos biblioteku finanséSanas normativus, papildus esoSajam finans€jumam tikai
norrélgaﬁvu pozicijas (apmeram puse no visa biblioteku finanséjuma) nepiecieSami 11.7 miljoni
latu™.

Ta ka Latvijas IKP uz vienu iedzivotaju ir ievérojami zemaks (tikai 18% no ES vidgja),
biblioteéku finans€éjums, rékinats uz 1 iedzivotaju Latvija ir iev€rojami zemaks ka ES vid&ji —
3.64 Ls Latvija un 43.5 Ls ES”’. Pieméram, Somija biblioteku kartgjie izdevumi uz vienu
iedzivotaju gada ir apm@ram 21 lats. 1998. gada Somija biblioteku kartgjie izdevumi bija
199 miljoni eiro. Somijas valdiba mérka maksajumu veida izsniedza paSvaldibam, kuras uztur
publiskas bibliotekas 75 miljonus eiro.

Latvija biblioteku finans€juma palielinaSanas avoti ir IKP picaugums (valsts, pasvaldibu un
privatie Iidzekli) un arvalstu finansgjums. Vietgja finans€juma palielinaSanas iesp&jas nav
lielas. Ja biblioteku finans€Sanai joprojam tiek téréti 0.24% no IKP, kopprodukta pieaugums
par 1% gada var€tu dot biblioteku nozarei papildus apméram 90 tikstoSus latu gada, ja 0.4%
no IKP — 150 tiikstoSus latu gada.

Biblioteku ienémumi par sniegtajiem maksas pakalpojumiem Latvija ir apméram 2% no
kopgjiem iepémumiem, Eiropas valstts — 4.6 % no kopgjiem iepémumiem. Maksas
pakalpojumu palielinaSana 1pasu uzlabojumu biblioteku finansésana nedos.

Biblioteku finanséSanas uzlaboSanas stratégija jauzsver arvalstu finanséjuma
palielinasana. Otrs finanséSanas uzlaboSanas cel§ ir esoSo finansu efektivaka un
mérktiecigaka izmantoSana. No citu valstu pieredzes var macities, ka biblioteku
finanséSanu var uzlabot, precizak saskanojot atbildibu un pienakumus biblioteku
finansé$anas joma (starp valsti, pasvaldibu un klientiem).

S8 Biblioteku finansésanas normativi. Projekts. Latvijas Republikas Kultiras Ministrija. 2000. g. aprilis.
* ibid.
7 ibid.
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Latvija ir sabiedriskas, privatas un arvalstu institiiciju bibliotekas. Biblioteku finansé€Sanai
Latvija lieto valsts un paSvaldibu budzeta lidzeklus un privatus lidzeklus (viet€jus vai
arvalstu) (1., 2. tabulas).

Tabulas uzradits kultiras finans€juma sadalijums p&c nozarém un finans€juma avotiem.
Diemzgl, tabulas nav uzradits privato un arvalstu ipasnieku finans€jums, jo $adi dati nav
pieejami. DaZas nozar€s, piem&ram, kultiras mantojuma uztur€Sanai, privata finanséjuma
Ipatsvars varétu but Joti liels. 1.tabula redzams, ka biblioteku finanséSana veido 42% no
pasvaldibu finanséjuma kultiirai. PaSvaldibu lidzekli veido 55% no biblioteku finans€juma —
Saja zina bibliot€ku nozare ieverojami atSkiras no citdm kultiras nozarém. Saprotams,
visvairak lidzeklu paSvaldibas izlieto savu biblioteku finans€Sanai, savukart valsts — LNB,
LAB un augstskolu biblioteku uzturésanai. (2. tabula).
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Visu veidu finanséjums kultarai 2000. gada (plans)

1. tabula

Kopa. ieskaitot No ta Kultiiras Kultiiras Citu
Programmas opd, 165K Valsts kopa ministrija, KKF, Pasvaldibu Cits ministrijas | KKF .. .. | Investicijas
mvesticijas . o .. _ . ministriju
mvesticijas dotacija
takst. Ls (l)f)o;; tikst. Ls | % no (2) | tukst. Ls | % no (2) | tikst. Ls | % no (2) | tikst. Ls | % no (2) | tukst. Ls | tikst. Ls | tikst. Ls tukst. Ls
Kultirizglitiba 9 096 19 5324 59 5324 59 3 400 37 372 4 5257 67
Bibliotekas * 9078 19 3915 43 1555 17 5036 55 127 1 1122 30 2360 403
Muzeji 5952 13 4396 74 3961 67 1207 | 20 349 6 2932 99 435 930
Vizuala maksla 523 1 323 62 323 62 50 10 150 | 29 32 291
Tradicionala kultiira 653 1 445 68 445 68 188 29 20 3 188 257
Teatri 3 061 6 1335 44 1335 44 80 3 1 646 54 1 066 269
Mizika 3627 8 2511 69 2511 69 156 960 | 26 2239 272
Kultiras mantojums ** | 3 143 7 453 14 453 14 1990 63 700 | 22 250 203
Literatiira ** 393 1 383 97 383 97 10 3 82 301
Filmu nozare 2 425 5 805 33 805 33 20 1 1 600 66 525 280
Starpnozare (parvalde,
informatika, pasakumi, 9172 19 9172 | 100 8 625 94 8 468 57 547 100
projekti)
KOPA 47122 | 100 29 061 62 25719 55 12137 | 26 5924 13 22161 | 2125 3342 1433

* Iznemot 1060 visparizglitojoSo skolu bibliotekas
** Iznemot privatipasnieku ieguldijumu

Avots: Kultiiras ministrijas dati
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Visu veidu finanséjums bibliotekam 1999. gada

2. tabula

Bibliotekas Kgpa, IPZSI.(.a itot Valsts kopa No th .Kuy[uras Pasvaldibu .
investicijas ministrijas Cits
tukst. Ls vo no tikst. Ls 7 no takst. Ls vo no tikst. Ls /o no takst. Ls 7 no
kopa kopa kopa kopa kopa
Nacionala biblioteka 1412 16 1412 36 1412 93
LAB 408 5 408 10
Augstskolu 1316 15 1224 32 92 72
bibliotekas
Specialas bibliotekas 572 6 572 15
Publiskas bibliotekas 5180 57 109 3 109 7 5036 100 35 28
Pasvaldibu publiskas 5036 56 28 2 5036 100
bibliotékas
Skolu bibliotekas* 156 2 156 4
Kopa 9044 100 3881 100 1521 100 5036 100 127 100

* Iznemot 1060 visparizglitojoso skolu bibliotekas

Avots: Kultiiras ministrijas dati

44




Biblioteku finans€juma ipatsvars Kultliras ministrijas budzeta izdevumu struktiira mainas
4-7% robezas no kopgja kultiras nozaru finans€juma, bet naudas izteiksmé stabili pieaug
(izpemot 1997. gadu) (3. tabula).

3. tabula
Kultiiras ministrijas budZeta struktiira (izdevumu dala)

2000
IProgrammas 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 plans
Tukst. Ls
Kulttrizglitiba 2850 | 4318 | 5643 | 6010 | 4172 | 4726 | 5215 | 5257
(bez investicijam)
Bibliotekas

) e 481 602 633 975 962 1115 | 1123 | 1122
(bez investicijam)

Muzeji (bez investicijam) | 994 | 1484 | 1720 | 2147 | 2071 | 2168 | 2786 | 2932

'Vizuala maksla 32
Tradicionala kultira 101 | 143 | 174 | 174 | 174 | s80 | 190 | 188
Teatri 910 | 1018 | 1005 | 1026 | 1221 | 968 | 1104 | 1066
?g;l;ll;zéu fenémurmiem) 658 | 781 | 926 | 1090 | 1200 | 1614 | 1942 | 2239
Kultliras mantojums 179 200 193 298 232 250 250 250
Literatira 60 194 | 169 | 130 82 82 82 82
Filmu nozare 192 | 304 | 297 | 304 | 642 | 682 | 548 | 525
Pargjie izdevumi 2976 | 5036 | 5761 | 6473 | 5679 | 6389 | 9040 | 9901

KOPA | 9401 | 14080 | 16521 | 18 627 | 16435 | 18 574 | 22 280 | 23 594
Procentos no kopéja

Kulttrizglitiba 30.3 30.7 34.2 32.3 25.4 25.4 23.4 22.3
Bibliotekas 5.1 4.3 3.8 5.2 5.9 6.0 5.0 4.8
Muzeji 10.6 10.5 10.4 11.5 12.6 11.7 12.5 12.4
\Vizuala maksla 0.1
Tradicionala kulttra 1.1 1.0 1.1 0.9 1.1 3.1 0.9 0.8
Teatri 9.7 7.2 6.1 5.5 7.4 5.2 5.0 4.5
Miuzika 7.0 5.5 5.6 5.9 7.3 8.7 8.7 9.5
Kulttiras mantojums 1.9 1.4 1.2 1.6 1.4 1.3 1.1 1.1
Literatiira 0.6 1.4 1.0 0.7 0.5 0.4 0.4 0.3
Filmu nozare 2.0 2.2 1.8 1.6 3.9 3.7 2.5 2.2
Pargjie izdevumi 31.7 35.8 34.9 34.8 34.6 344 40.6 42.0

KOPA 100 100 100 100 100 100 100 100

Avots: Kultiiras ministrijas dati

Biblioteka var pretendét uz valsts vai pasvaldibu finansgéjumu, ja ta atbilstosi “Biblioteku
likumam” ir registréta. Likuma noteikts, ka bibliotéka ir $aja likuma noteikta kartiba
registréta kultiiras, izglitibas un informacijas iestade, kura veic pasaules kultiiras
mantojuma — iespieddarbu, elektronisko izdevumu, rokrakstu un citu dokumentu
uzKkrasanu, sistematizéSanu, katalogizéSanu un saglabasanu, ka ari nodroSina taja esosas
informacijas publisku pieejamibu un tas izmantoSanu (3. pants). Atbilstosi likumam, visas
neregistrétas izdevumu kratuves nav bibliotékas pat tad, ja tas veic biblioteku funkcijas —
uztur informacijas krajumus atbilstosi “Biblioteku likuma” noteiktajai kartibai un nodroSina
informacijas pieejamibu.
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Turpreti Starptautiskais standarts ISO 2789:1991. péc kura vadas LNB gatavojot biblioteku
statistiku, defin€ bibliot€kas ka organizaciju vai organizacijas dalu, kuras galvenais uzdevums
ir veidot fondu (krajumu) un ar personala palidzibu veicinat ta izmantoSanu lietotaju
informacionalajam, pétniecibas, izglitibas vai atpiitas vajadzibam’'. Pastavot §adai pretrunai
biblioteku definicija, var gadities, ka Latvijas biblioteku statistika ir nepilniga un nav
starptautiski salidzinama, kaut arT ta it ka ievéro ISO 2789:1991.

Biblioteku likums attiecas uz visam Latvijas Republika esosajam bibliotekam neatkarigi no to
dibinaSanas un finans€Sanas kartibas, darbibas rakstura un juridiska statusa, bet neattiecas uz
tiem izdevumu krajumiem (majas bibliotekam), kas atrodas juridisko vai fizisko personu
krdgjuma un nav registréti $aja likuma noteikta kartiba (2. pants (4) punkts)’. Bibliotekas
juridisko statusu nosaka tas dibinatajs, tas var biit pastavigas juridiskas personas vai kadas
citas juridiskas personas struktiirvienibas. Likums tomér precizg, ka valsts un pasvaldibu
dibinatas bibliotekas (iznemot valsts un pasvaldibu iestazu dibinatas) ir patstavigas juridiskas
personas.

Bibliotéku likums nosaka, ka ikviena bibliotéka registréjama Bibliotéku parvaldé ménesa
laika péc tas nodibinasanas. Registrétas bibliotékas ieraksta Biblioteéku registra un tas uzskata
par Latvijas vienotas biblioteku sist€émas elementiem. Tas nozimé, ka tam tiek pieskirts
noteikts statuss (péc akreditacijas), tas tiek tipiz€tas un noverotas, tam jasniedz informaciju
par savu darbibu biblioteku parvaldes institiicijas un tas kopuma veido pamatu biblioteku
politikas veidoSanai valsti. IeklauSanas vienota biblioteku sisttma dod iesp€u izmantot
kopgjos biblioteku sisteémas resursus — starpbibliotéku abonementa pakalpojumus un citus.

Biblioteku likuma paredzéta biblioteku akreditacija (gada laika no tas registracijas dienas un
turpmak reizi piecos gados), kas papildus pienakumam registréties uzliek pienakumu izturét
noteiktas kvalitates prasibas. No vienas puses biblioteku akreditacijas kriterijos ietilpst ari
pastaviga finans€juma garantijas, bet no otras puses akreditacija dod lielakas iesp€jas iegiit
finans€jumu. Ja bibliot€ka nespgj izturét akreditaciju, to likvidé un izslédz no Biblioteku
registra, valsts un pasvaldibu biblioteku fondus nodod citu biblioteku riciba.

Akreditacijas rezultata bibliotekas ieglist valsts nozimes bibliotékas, regiona galvenas
bibliotekas vai viet€jas nozimes bibliotekas statusu. Katram no tiem ir noteikti atbilstibas
kriteériji, kas butiba raksturo bibliotékas iesp€jas veikt Saurakas vai plasakas funkcijas. Jo
augstaku statusu biblioteka vé€las iegiit, jo lielakam jabait tas finansu un funkcionalam
iespejam, bet tam ar1 iesp&jams iegiit lielaku finanséjumu no valsts un pasvaldibam.

Vienota biblioteku sistéma ka tada nav institucionalizéta (“Biblioteku likums” to tikai piemin,
bet nereglament€), [idzdaliba un sistémas uzlikto pienakumu izpilde ir brivpratiga un tapéc
nepilniga. Tomer sist€émas modelis tiek patur€ts prata un par ta izturéSanu ripgjas Biblioteku
padome, veért€jot visas svarigakas norises (bibliot€ku dibinaSanu, izvirziSanu akreditacijai,
akreditacijas rezultatus).

Ta ka Iidz Sim nav izveidota likuma paredzeta bibliote€ku akreditacijas institucionala baze
(Biblioteku parvalde, MK izdotie akreditacijas noteikumi) biblioteku akreditacija nenotiek.
Ar1 bibliotéku registrs nav izveidots.

Registréto biblioteku finans€$anas kartibu nosaka “Biblioteku likuma” 17. pants. Biblioteku
finans€Sanas kartiba likuma noteikta p&c principa — bibliot€ku finans€ 1pasnieks. Saskana ar to
valsts (nevis valsts nozimes) biblioteku darbibai paredzetos lidzeklus pieskir saskana ar
gadskarteja valsts budzeta likuma paredz€to apropriaciju. Pasvaldibu biblioteku darbibai
paredz€tos Iidzeklus pieskir ar likumos noteiktaja kartiba izdaritu apropriaciju. Saskana ar

! Informacija un dokumentacija — Starptautiska biblioteku statistika. LVS ISO 2789:1991. Latvijas Standartizacijas un
metrologijas centrs, Riga, 1998.
7 Biblioteku likums. Latvijas Republikas Saeima: Vastnesis, 09.06.98. nr.167

46



“Biblioteku likumu” biblioteku darbibai nepiecieSsama finans€juma normativus nosaka
Ministru kabinets. ST pétijuma laika pielietojami normativi vél nebija noteikti.

“Biblioteku likuma” noteikts, ka valsts un pasvaldibas finans€ to IpaSuma esosas bibliotekas,

nodrosinot Iidzeklus (17. panta (2) punkts):

1) biblioteku krajumu organiz&sanai, papildinasanai, restauracijai, konservacijai un cita veida
saglabasanai, ka ar1 to fiziskajai droSibai (apsardzei, aizsardzibas, ugunsdroS§ibas un citam
iekartam) atbilstosi Ministru Kabineta noteikumiem par Nacionalo biblioteéku krajumu,

2) biblioteku &ku, telpu, iekartu, tehniska aprikojuma uztur€$anai, jaunu informacijas
tehnologiju ievieSanai un uzturéSanai atbilsto$i Ministru Kabineta noteikumiem par
Nacionalo biblioteku krajumu,

3) biblioteku telpu T1rei, komunalajiem maksajumiem, nodoklu un zemes nomas
maksajumiem,

4) biblioteku krajumu publiskas pieejamibas nodrosinasanai,

5) biblioteku sadarbibai, art starptautiskai sadarbibai,

6) kapitalieguldijumiem biblioteku &ku celtniecibai un rekonstrukcijai,

7) biblioteku darbinieku atalgojumiem,

8) biblioteku darbinieku kvalifikacijas pilnigoSanai,

9) biblioteku darbibas popularizésanai.

Likuma izpratné valsts biblioteka ir tada biblioteka, kuru dibina, reorganiz€ un likvidé
Ministru kabinets péc tas ministrijas ierosinajuma, kuras parzina ir biblioteka, nemot véra
Latvijas Biblioteku padomes atzinumu. Valsts biblioteku var dibinat arT citas ministrijas vai
valsts iestades, nemot véra Latvijas Biblioteku padomes atzinumu. PaSlaik valsts bibliotekas
atrodas visu ministriju parraudziba vai parzina.

Visas bibliotekas, kuras atbilst valsts nozimes biblioteku kriterijiem, ir valsts bibliotekas.

Valsts bibliotekas finans€jumu sanem no valsts budzeta ar Latvijas Republikas Kulttras
ministrijas starpniecibu (Nacionala biblioteka), vai netiesi, ja tas finans€ atbildiga ministrija,
valsts iestade vai uzpémums (piemé&ram, valsts augstskolu bibliotekas, valsts specialas
bibliotekas). Finans€jumu pieskir atbilstosi tamei, bet nekad pilnigi visu pieprasito.

Pasvaldibas bibliotekas dibina, reorganize un likvide attieciga paSvaldiba, nemot veéra Latvijas
Biblioteku padomes atzinumu.

Regiona galvenas bibliotekas finansgjumu veido:

1) dibinataja finansu lidzekli (81 likuma norma pielauj, ka regiona galvenas bibliotékas var
nebit pasvaldibu bibliotekas, bet parasti tas ir paSvaldibu bibliotékas),

2) valsts finanséjums mérkdotaciju veida,

3) finansu lidzekli, kurus noteiktu uzdevumu veikSanai saskana ar savstarp&u vieno$anos
pieskir attiecigas administrativas teritorijas biblioteku dibinataji.

Likums nosaka, ka valsts un pasvaldibu bibliotekas var sanemt papildus finansu lidzeklus:

1) ziedojumu un davinajumu veida,

2) sniedzot maksas pakalpojumus biblioteékas nolikuma (statiitos) noteiktajos gadijumos,

3) no citiem ien€mumiem.

Sos lidzeklus ieskaita attiecigas bibliotekas speciala budzeta konta un tos atlauts izmantot
tikai darbibas attistiSanai.

Arvalstu institliciju, privatas personigds un uzpémumu bibliotekas finansé to TpaSnieki
(arvalstu valdibas un paSvaldibas, iestades vai privatipasnieki). Likums nosaka, ka ari
privatam bibliotekam (vienigas bibliotekas, arpus valsts un pasSvaldibas bibliotekam, kuras
likums piemin) finans€jumam jaatbilst izdevumu grup€umam un Ministru kabineta
noteiktajiem normativiem (kas vél nav noteikti).

47



“Biblioteku likums” nosaka, ka visas bibliotekas var sanemt arT valsts budzeta vai pasvaldibu
budZetos paredzetos finansu lidzeklus pasu ar biblioteku darbibu, attistibu un zinatnisko
pétniecibu saistitu projektu un programmu realizé$anai. Saja finansgjuma grupa ietilpst ari
Valsts investiciju programma (VIP).

Visam bibliotékam ir tiesibas izmantot starptautisko finansu institiciju (fondu) finansgjumus,
ko iegiist noteiktu darbu izpildei. Sada veida iegtitos lidzeklus bibliotekas var izmantot savam
vajadzibam.

Valsts un pasSvaldibu bibliotékas lietotaja apkalpoSana un bibliotekas informacijas sistému
izmantoSana ir bez maksas. [znémums ir Latvijas Akadémiska biblioteka, kura 1999. gada
15. maija ieviesti abonementa maksajumi. Bibliotekas pakalpojumu veidus, par kuriem
nemama samaksa, nosaka bibliotekas nolikums (statiiti) un bibliotekas lietoSanas noteikumi.

Bibliotekam ir tiesibas noteikt maksu par papildus pakalpojumiem, pieméram, kopiju
sagatavosanu, Interneta un citu komunikacijas Iidzeklu lietosanu biblioteku telpas. Maksas
pakalpojumu 1ipatsvars biblioteku iep€émumos ir neliels — apméram 2% no kopgjiem
ienakumiem. Privatas neregistrétas kratuves parasti ir viet€jas nozimes un pakalpojumus
nepiedava.

Latvijas biblioteku sist€éma ir strukturéta tipos un tiklos. Finans€Sanas kartiba viena tipa
iedalitajas bibliotekas un pat viena tipa un viena IpaSnieka bibliotekas atSkiras (ir tikai
apméram vienada) (pieméram, ta saucamas nozaru zinatniskas bibliotekas), un ta nav vienada
ar1 tiklos (ir izpémumi). AtsevisSku bibliotéku finanséSanas modeli atSkiras ari sarezgitibas
zind — no vienkarSa vienkanala finans€juma no valsts vai pasvaldibu budzetiem lidz
sarezgitam daudzkanalu finans€jumam. Tacu ir izturéts princips, ka biblioteku finansé tas
dibinatajs.

Biblioteku darbibas rezultati un atbilstiba likumam tiek noveérota un kontroléta visas
registrétajas bibliotekas, bet finanséSana (finansu pietickamiba) — galvenokart Kultiiras
ministrijas finansétaja sektora. Citu organizaciju finansétaja sektora ir sliktakas iesp€jas iegtt
informaciju. Paslaik biblioteku statistika apkopo =zinas par 80-90% no registrétajam
bibliotekam . P&c zinam no citiem avotiem zinas sniedz tikai 50-55% biblioteku’”.

Petijuma vajadzibam, lai noteiktu biblioteku finanséSanas likumsakaribas, biblioteku
finanséSana analiz&ta ar atbilsto$i biblioteéku tipologijai. Biblioteéku iedalijums tipos Latvija
nav precizi noteikts (dazados avotos sastopami dazadi dalijumi), un tas p&c bitibas nedaudz
atSkiras no arvalstis lietotas - pieméram, zinatniskas bibliotekas, tai skaita Nacionala
biblioteka, Latvija nav publiskas bibliotekas, bet dazas citas valstis ir.

Statistiska informacija par bibliot€kam iegiita no diviem avotiem: LibEcon 2000, kur Latvijas

biblioteku sistému veido’:

e Latvijas Nacionala biblioteka,

Latvijas Akadémiska biblioteka — nozimigaka nespecializéta biblioteka,

20 augstakas izglitibas iestazu bibliotekas,

40 specialas bibliotekas,

974 publiskas bibliotekas (tai skaita 922 pasvaldibu publiskas bibliotekas un 52 citas

publiskas bibliotekas),

e 1123 skolu bibliotekas (1060 visparizglitojoso skolu bibliotekas, 63 profesionalas
izglitibas iestazu bibliotekas),

7 Nacionala Programma “Kultiira”. Projekts 2000 — 2010. 1999.

7 Biblioteku finansésanas normativi. Projekts. Latvijas Republikas Kultiras Ministrija. 2000. g. aprilis.
7 Latvijas biblioteku situacija Eiropas konteksta. No Eiropas Komisijas projekta LibEcon 2000 rezultatiem sagatavoti
dati. (http://www.libecon2000.org) -LR Kulttiras Ministrija, 2000
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un statistiska krajuma, kas veidots atbilstosi ISO 2789:1991. Krajuma sniegta informacija par:

e Latvijas Nacionalo biblioteku,

Latvijas Akadémisko biblioteku,

21 augstskolu bibliotekam,

43 specialam bibliotekam,

952 publiskam bibliotekam (tai skaitd 922 pasvaldibu publiskam bibliotekam un 32 citam

publiskam bibliotekam),

e 1123 skolu bibliotekas (1060 visparizglitojosSo skolu bibliotekam, 63 profesionalas
izglitibas iestazu bibliotekam),

e 66 beérnu bibliotekam.

Zinatniskas un specialas bibliotékas

Par Latvijas valsts galveno biblioteku pamatoti uzskata Latvijas Nacionalo biblioteku, tas
darbibu un finansé$anas kartibu regulé specials likums. Nacionalas bibliotekas lasitaju un
izsniegumu skaits gadu no gada palielinas, bet krajumi samazinas (4. tabula).

4. tabula

Latvijas Nacionalas bibliotekas darbibas raditaji

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Fondi, milj. eks. 49 | 5.6 | 56 | 43 | 48 4.8 4.5 4.4 4.4 4.3

P_av1sam lasTtaji, 20 20 19 5 26 30 34 34 39 43
tukst.

Izsniegums, milj.

1.5 1.5 1.8 2 2.1 2.6 32 2.7 3.0 3.0
eks.

Avoti: Latvijas statistikas gadagramata 1998, Riga: Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde (1998),
153. 1pp;
Latvijas statistikas gadagramata 1999, Riga: Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde (1999),
141. lpp;
Latvijas biblioteku darba raditaji, LNB, 2000, 5. Ipp.

Nacionalas bibliotekas finans€sana ir pilniga LR Kultiiras ministrijas atbildiba. Likuma “Par
Latvijas Nacionalo biblioteku” teikts, ka Latvijas Nacionalai bibliot€kai nepiecieSamos
lidzeklus veido asignéjumi no Latvijas Republikas valsts budzeta, kas iedaliti Latvijas
Republikas Kultiiras ministrijai atseviska panta, un arpusbudzeta Iidzekli. Nacionalas
bibliotekas finanséSanai Kultiras ministrija téré nedaudz vairak ka 1 miljonu latu gada, tas ir,
93% no naudas Iidzekliem, ko Kultiras ministrija atvél biblioteku nozarei (1. tabula).
Nacionalas bibliotekas uzturéSanai teré 38 % no bibliotekam paredzetajiem valsts lidzekliem,
neskaitot investicijas (2. tabula) (13 % no kopg&jiem biblioteku kartgjiem izdevumiem un 37%
no investiciju lidzekliem) (5. tabula).

Salidzinot ar citam valstim, Latvija nacionalas bibliot€kas finans€juma ipatsvars kopgja
biblioteku finans€juma ir 1pasi augsts (vai precizak, citam bibliot€kam ir 1pasi zems), it
seviski materialu iegadei un personalam.

Turpreti izsniegumu skaits uz vienu bibliot€kas darbinieku Latvijas Nacionala biblioteka
(6.2 tukst) ir divas reizes zemaks ka Eiropas Savienibas valstis (12.8 tukst.), nedaudz zemaks

ka Ziemeleiropas valstis (7.3 tukst.), salidzinams ar ES asociétam valstim (6.2 tukst.), bet
ieverojami augstaks ka Igaunija (0.6 tukst.) un Lietuva (1.8 tukst).
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Saeimas Informacijas nodalas biblioteku (Parlamenta biblioteku) finans€ no Saeimas
lidzekliem.

Zinatnisko bibliotéku finans€Sanas kartiba ir dazada. Otras lielakas valsts bibliot€kas -
Latvijas Akadémiskas bibliotekas un tas sastava ieklautas Jana Misina bibliotekas finansésana
ir nodota Latvijas Zinatnes padomes atbildiba. Bibliotekas finans€Sanai izmanto Latvijas
zinatnes budzeta Iidzeklus.

Augstskolu bibliotékas (universitaSu akadémiskas bibliot€kas un specialas augstskolu
bibliotekas) finansé augstskolas, kombingjot valsts finans€juma lidzeklus un iep€mumus no
maksas studijam. Biblioteku uzturésana ir ieklauta augstskolu ikgadgjos izdevumos. Privatas
augstskolas valsts Iidzeklus biblioteku uzturéSanai nesanem pat tad, ja bibliote€kas ir
registrétas, iznemot specialus Iidzeklus projektiem un programmam. Latvija ir 33 augstskolas
un 26 augstskolu bibliotekas, tas nozimé, ka 7 augstskolas savas bibliotekas nav izveidojusas
vai nav pieregistréjusas.

Salidzinot ar Eiropas Savienibas valstim, Latvija augstskolu finans€juma ipatsvars kopégja
biblioteku finansgjuma ir nesamerigi zems, izsniegumu skaits uz vienu bibliotekaru —
neparasti augsts (to var izskaidrot ar lasitavu trilkumu augstskolu bibliotekas) (58.7 tukst.
Latvija, 16.9 tukst. Eiropas Savienibas valstis, 30.6 tiikst. Ziemeleiropas valstis, 22.1 tiikst.
ES asociétas valstis, 26.5 tiikst. [gaunija un 75.3 tukst. Lietuva).

Nozaru zinatniskas bibliot€kas finans€ par nozari atbildiga ministrija.

Specialas bibliotekas (nozaru, iestazu) finansé no to iestazu un uzpémumu lidzekliem, kuru
parzina bibliot€kas atrodas. Valsts parvaldes institiiciju bibliot€kas finans€ no valsts parvaldes
iestades Iidzekliem, biblioteku uzturésana ir ieklauta iestazu izdevumu tamg.

Zinatniski petniecisko iestazu bibliote€kas finans€ no zinatnisko iestazu lidzekliem, kas iegiti
pildot valsts grantus (valsts budzeta lidzekli), vai ligumdarbus (dazadi avoti). Zinatniski
pétniecisko iestazu bibliot€kas finansé péc iesp&jam, specialu finans€jumu tas nesanem, kaut
ar1 tas ir valsts IpaSums (pieder valsts uzp€émumam vai iestadei), atbilst Biblioteku likumam
(ir pieteikuSas savu esamibu un iesniedz statistiku.

Muzeju un arhivu bibliotékas finansé no muzeju un arhivu lidzekliem, bet vid€jas specialas
izglitibas iestazu bibliotekas no skolu uzturéSanas lidzekliem. P&dgjo tris biblioteku grupu
finans€Sanai nav izdaliti speciali lidzekli, tap€c nepietieck naudas kvalificéta personala
apmaksai. No otras puses, starptautiskas sadarbibas cela Sajas bibliotekas iepliist vertiga
literatiira, kas netiek pienacigi izmantota.

Specialas bibliotékas ir izveidotas uznémumos ka informacijas dienestu sastavdalas. 60 no
tam ir registrétas, 43 sniedz zinas par sevi, bet ir daudz $ada veida neregistrétas bibliotékas.
Atseviskas bibliotekas veido arT sabiedriskas organizacijas. Bibliotekas ir jaunas, ar specifisku
uznémuma darbibai atbilstoSu saturu, tam tikai retos gadijumos ir profesionals vaditajs vai
atbildigais bibliografs, tas nav registrétas un nav ieklautas tiklos. Tomer $adas bibliotekas
sniedz bibliot€ku pakalpojumus saviem darbiniekiem un citiem klientiem, un tas uztur
Ipatn€jas, pedeja laika izdotas, dazkart unikalas literatiiras un normativu krajumus.

Publiskas bibliotékas ir tautas bibliot€kas (tai skaita b&rnu), skolu bibliotekas, karaspéku
dalu bibliotekas, veselibas iestazu bibliotékas, iekSlietu biblioteékas (tai skaita cietumu),
neredzigo bibliotékas, nacionalo kultiiras biedribu, religisko organizaciju un arvalstu
institiiciju bibliotekas.
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Bibliotéku skaits

1400

1200 4

1000 1 ] —

800 -

— — mKopa
WPilsétas
OLaukos

600

400 |

200 A

T T T T T T T T T
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

1. zim&juma paradits publisko biblioteku skaita izmainas kops 1989. gada, kam par pamatu ir
bijis arT finansu trikums. Zimigi, ka pilsétas samazinajums ir lielaks, kaut gan pagastu finansu
iespejas ir mazakas. Ped€jos gados biblioteéku sl€gSana ir samazinajusies.

Pasvaldibu publisko biblioteku uzturéSanai izmanto 61.5% no visa biblioteku finanséjuma
kartejiem izdevumiem, bet tikai 12% no investiciju lidzekliem (5. tabula).

Salidzinot ar citam valstim, publisko biblioteku finans€juma ipatsvars kopg&ja biblioteku
finans€juma ir zemaks, bet izsniegumu skaits uz vienu bibliot€kas darbinieku augstaks (35.4
tukst. Latvija, 18.6 tukst. ES valstis, 36.4 tikst. Ziemeleiropas valstis, 27.8 tukst. ES asociétas
valstis, 35.8 tiikst. Igaunija, 27.6 tiikst. Lietuva).

Tautas bibliote€kas un bérnu bibliotékas ir organiz&tas 33 atseviskas sist€mas (katra ar savu
Centralo biblioteku). Likums nenosaka, ka visam So sist€tmu bibliotekam ir jabiit pasvaldibu
bibliotekam, bet tas parasti ir pasvaldibu bibliotekas.

Karaspéku dalu bibliot€kas finans€ no Aizsardzibas ministrijas budzeta.

Veselibas iestazu bibliotekas finans€ no iestades uztur€Sanas Ilidzekliem, ieskaitot
nepieciesamos lidzeklus veselibas iestades finans€juma. Cietumu un citas iekSlietu ministrijas
bibliotekas finans€ no Iekslietu ministrijas budzeta.

Par bérnu publiskajam bibliotekam uzskata bérnu literatiiras bibliotékas, kas izvietotas arpus
skolam. Tas finansé no paSvaldibu lidzekliem, tapat ka pasSvaldibu publiskas bibliotekas.
Visparizglitojosas skolas izvietotas biblioteékas finansé no skolai izdalitajiem macibu procesa
nodroSinasanai paredzétajiem lidzekliem. Pirms neilga laika skolu bibliotekas patiesam
ieklavas macibu procesa, jo tas glabaja macibu gramatas. Tagad situacija mainas, skolu
biblioteku tematika paplasinas un tas péc satura kliist Ii1dzigas publiskajam bibliotekam.
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Dazas pasvaldibas pastav tris dazada tipa bibliot€kas — skolu, b&rnu un pieauguso, dazas art
augstskolu un zinatniskas — katra savas telpas, ar atsevisku administraciju un fondiem (dazkart
paral€liem).

Tautas bibliotekas aizvien lielakus lidzeklus iegiist no maksas pakalpojumiem, sponsoriem un
fondiem. Sos lidzeklus var izmantot tikai attistibai, bet nevar izmantot algu palielinaganai’®.

1996. gada sakas administrativa reforma, kura p€c biitibas likvid€ rajonu centralas bibliotekas,
tas nododot rajona centralo pilsétu parzina. Sastopami gadijumi, kad notiek piecauguso un
bérnu vai pagastu un skolu biblioteku apvienoSana, vai pagasta (pilsétu) un augstskolu
biblioteku apvienosana (Valmiera).

Publisko biblioteku datorizaciju finansé LR Kultiiras ministrija, pasvaldibas un Sorosa fonds.

Sabiedrisko organizaciju (piem. arodbiedribu, nacionalo, kultiiras biedribu) un arvalstu
institiiciju bibliote€kas (Ziemelvalstu biblioteka, Eiropas Informacijas centra biblioteka u.c.)
finansg to 1pasnieki.

7 Nacionala Programma “Kultiira”. Projekts 2000 — 2010. 1999 Nacionala Programma “Kultiira”. Projekts 2000 —
2010. 1999
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Bibliotéku finansiala darbiba 1999. gada

5. tabula

R TP 5
_ Datus ) Biblioteku Kartgjic % no kopaja| Kapital- | /o no
iesnieguso | izdevumi . . _ _. . .| %no kopgja

e o - % no kopa | izdevumi, | % no kopa | finans€juma |izdevumi, _ .
biblioteku | kopa, tikst _ _ _ kopa |finansgju
. tukst. Ls grupa takst Ls ~
skaits Ls ma grupa

Nacionala biblioteka 1 1412 15.66 1031 12.92 73.02 381 36.78 26.98

Latvijas Akadeémiska biblioteka 1 408 4.52 408 5.11 100.00 0 0.00 0.00

Augstskolu bibliotekas 21 1316 14.60 810 10.15 61.52 506 48.90 38.48

Specialas bibliotekas* 43 572 6.35 556 6.96 97.08 17 1.61 2.92

Publiskas bibliotekas** 32 116 1.29 114 1.43 98.21 2 0.20 1.79

PaSvaldibu publiskas bibliotekas 922 5036 55.85 4906 61.48 97.43 130 12.51 2.57

Skolu bibliotekas®** 63 156 1.73 156 1.96 100.00 0 0.00 0.00

Kopa 1083 9016 100.00 7981 100.00 88.51 | 1036 100.00 11.49

* Kopgjais skaits 60
** Kopgjais skaits 52 bibliotekas

*#* Jznemot 1060 visparizglitojoso skolu bibliotekas

Avots:

Latvijas biblioteku darba raditaji, 1999, LNB, Riga, 2000
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Secinajumi par biblioteku finanséSanas kartibu:

1) Latvija biblioteku darbibu un finanséSanu regulé likumu komplekss, bet tie netiek pilditi
ne institucionala, ne finansu zina:

nav izveidota biblioteku parvalde,

nenotiek paredzéta biblioteku registracija,

nenotiek biblioteku akreditacija,

netiek ieverota likuma paredzeta biblioteku finanséSanas kartiba,

nav noteikti izmaksu normativi, kam jakalpo par bazi finanséjumam,

2) biblioteku definicija Latvija atSkiras no biblioteku definicijas ISO 2789:1991 standarta ar
to, ka Latvija par biblioteku uzskata tikai registrétu gramatu kratuvi, bet ISO — jebkuru
gramatu kratuvi, kuras apkalpoSanai noziméts personals. Tas nozim&, ka Latvijas
biblioteku darbibas raditaji var biit nepilnigi un nesalidzinami ar citam valstim.

3) biblioteku sistéma Latvija tiek dazadi defin€ta un dalita: p&c Ipasuma formas, péc
nozimibas, tipos un statistiskas grupas,

4) biblioteku finans€Sanas kartiba ir loti dazada, un tai griti izsekot,

5) pastavot atSkirigai un faktiski nekontrolétai kartibai, biblioteku finans€jums un iespé€jas
nodroSinat biblioteku pakalpojumus atskiras,

6) valsts finansu lidzdaliba kopgjas biblioteku attistibas reguléSana ir nenozimiga, Iidzigi ka
Latvijas Operas gadijuma, valsts lidzekli koncentr&jas viena liela biblioteéku infrastrukttiras
objekta (LNB),

7) salidzinot ar citam valstim, Latvija kop€ja biblioteku finans€juma struktiira ir parak liels
LNB 1patsvars un parak neliels augstskolu biblioteku 1patsvars. Ta ka finans€jumu apjomi
salidzinamajos raditajos Latvija ir iev@rojami zemaki (5-10-20) reizes, strukturalas
atSkiribas javerte nevis ka LNB parak augsts finanséjums, bet pargjas sistemas parak zems
finans€jums. Seviski zems ir augstskolu biblioteku 1patsvars kop€ja finans€juma struktira.

3.2. Finanséjuma izlietojums

Biblioteku uzturéSanai izsniegto Iidzeklu izlietojumu regulé lidzeklu izmantoSanas kartiba
valsts un pasvaldibu iestade€s, tames un Ministru kabineta noteiktie normativi (nav izstradati).

1999. gada no kop€jiem izdevumiem bibliot€ku darbibas nodroSinaSanai 7.98 miljoni Ls
(88.4%) izlietoti kart€jiem izdevumiem un 1.04 miljoni latu kapitaliem izdevumiem
(5.tabula). Lidzekli kapitaliem izdevumiem ir sadaliti nevienmerigi, visvairak Iidzeklu ir
sanémusas augstskolu biblioteékas un Latvijas Nacionala biblioteka.

Biblioteku kart€jos izdevumos lielakais 1patsvars ir personala izmaksam (52.7%) un pargjiem
izdevumiem (40.4%), no kuriem galvenie ir telpu ire (6. tabula). Nacionalai bibliotekai
papildus izdevumi varétu biit saistiti ar galvenas biblioteékas funkciju izpildi.

Visvairak personala izmaksam te€ré publiskas bibliotekas, bet visaugstakas izmaksas uz
vienu personala vienibu ir LAB. Personala izmaksu sika analize sniegta 7. tabula. Lai izmaksu
raditaji butu salidzinami, lietots pilnas slodzes ekvivalenta raditajs. Ka redzams no tabulas,
visvairak nepilna laika nodarbinato ir publiskas bibliotekas.

Biblioteku personala izmaksu 1patsvars izmaksu struktiira Latvija ar sam@rojams ar to citas
valstis, bet izdevumi personalam, rékinot vid€ji uz vienu darbinieku, ievérojami atSkiras
(8. tabula).
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Biblioteku kartejo izdevumu analize 1999. gada

6. tabula

Datus Kartaii Tai skaita
iesnieguso | . arteyie _ _ Personalam Fonda Fondam | Fondam | Pargjie | Pargjie | Pargjie %
bibliote izdevumi | Personalam | Personalam . 0 . o
iblioteku kst Ls kst Ls % no kona % no komplektesanai % no Yono | izdevumi| % no no
skaits ° P kartgjiem tiikst Ls kopa |kartgjiem | tikst Ls | kopa |kartgjiem
Nacionala biblioteka 1 1031 485934 11.56 47.1 139 10.26 13.5 406 12.61 394
Latvijas Akademiska 1 408 | 189153 4.50 46.4 38 2.80 9.3 181 561| 443
biblioteka
Augstskolu bibliotekas 21 810 427152 10.16 52.8 282 20.82 34.8 900 2795 111.2
Specialas bibliotekas™ 43 556 260790 6.20 46.9 155 11.46 28.0 140 4.33 25.1
Publiskas bibliotekas** 32 114 64431 1.53 56.5 21 1.56 18.6 28 0.88| 249
ﬁf‘ﬁﬁiﬁﬁi publiskas 922 4906 | 2692220 64.04 54.9 662 48.83 13.5 1552 48.19| 31.6
Skolu bibliotekas*** 63 156 84513 2.01 54.1 58 4.26 37.0 14 0.43 8.9
Kopa 1083 7981 4204193 100.00 52.7 1355 100.00 17.0 3221 100.00 40.4

* Kopgjais skaits 60

** Kopgjis skaits 52 bibliotekas

*#* Jznemot 1060 visparizglitojoso skolu bibliotekas

Avots:

Latvijas biblioteku darba raditaji, 1999, LNB, Riga, 2000
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Biblioteku personala izmaksu analize 1999. gada

7. tabula

. D'atusv Personala I Bibliotekaro |Darbinieki ar| Darbinieku ar . Pargja -
iesnieguso | . Bibliotekarie . — ~ Pargjais — — Kopa pec
biblioteku izmaksas, darbinieki darbinieku e.lugstako . augstako personals personala | Kopa PSE
skaits takst Ls PSE izglitibu | izglitibu PSE PSE
Nacionala biblioteka 1 486 343 331 247 241 90 82 433 414
Latvijas Akademiska biblioteka 1 189 108 107 68 68 36 32 144 138
Augstskolu bibliotekas 21 427 341 319 220 210 21 20 362 339
Specialas bibliotekas 43 261 188 173 136 130 33 32 221 205
Publiskas bibliotekas 32 64 58 49 26 25 20 20 78 68
Pasvaldibu publiskas bibliotekas 922 2692 1792 1664 513 497 593 472 2385 2135
Skolu bibliotekas 63 85 99 94 40 38 5 4 104 97
Kopa 1083 4204 2929 2735 1182 1139 798 661 3727 3395
. . Nepilnu darba . . -
Ar augstako Ar augstako Parg) s PareJ_alsO laikll: stradajosie Nep l_lnll. dva'rbsx laiku . Personala Personala izmaksas
izglitibu % no | izglitibu % no p eor sonals personal_s . _A’ % no kopgja stra.daj'osw _A) 1o lzma.k SaSUZ | 417 vienu darbinicka
kopgia | kopgja-PSE | 000 | mOkoP&A | 4 ek bibliotekaro vienu PSE vienibu, Ls
kopgja péc PLE skaita darbinieku skaita darbinieku, Ls ’
Nacionala biblioteka 57.0 58.2 20.8 19.9 8.5 6.7 1122 1175
Latvijas Akademiska biblioteka 47.2 49.3 25.0 22.8 8.3 2.8 1314 1371
Augstskolu bibliotekas 60.8 61.9 5.8 59 12.7 12.9 1180 1261
Specialas bibliotekas 61.5 63.2 14.9 15.6 13.6 14.9 1180 1272
Publiskas bibliotekas 333 35.9 25.6 28.6 21.8 27.6 826 944
Pagvaldibu publiskas bibliotekas 21.5 23.3 24.9 22.1 19.2 14.1 1129 1261
Skolu bibliotekas 38.5 38.7 4.8 3.6 12.5 11.1 813 871
Kopa 31.7 335 21.4 19.5 16.4 12.9 1128 1238

* PSE — Pilnas slodzes ekvivalents Avots: Latvijas biblioteku darba raditaji, 1999, LNB, Riga, 2000, datu parstavnieciba ka iepriek$gjas tabulas.
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8. tabula

Izdevumi personalam, rekinot vidéji uz vienu darbinieku (EUR)

Nacionala biblioteka | Augstskolu bibliotekas | Publiskas bibliotekas
Latvija 1557 1365 1718
Igaunija 3527 2541 2689
Lietuva 2009 1817 1612
ES 32629 25474 25863
ES asociétas valstis 3049 1895 2341
Z-Eiropas valstis 41605 29908 31801
Eiropa 24456 19559 19791

Avots: LibEcon 2000

Secinajumi par personala izmaksam:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

citas pasaules valstis (arT Igaunija un ES asociétas valstis) izdevumi personalam vidgji uz
vienu darbinieku Nacionalas bibliotekas ir gandriz par 30% augstaki neka augstskolu un
publiskas biblioteékas, bet Latvija (ari Lietuva) — nedaudz augstaki ka augstskolu
biblioteka, bet zemaki ka publiskas bibliotekas,

augstskolu bibliotekas visas valstis personala izmaksas ir zemakas,

Latvija augstskolu un skolu biblioteékas ir mazaks par€ja personala ipatsvars (iesp&jams
tapec, ka nav nepiecieSams uzturét ipaSu paligpersonalu), un ari zemakas personala
izmaksas, iesp&jams tapec, ka biblioteku darbiniekiem ir pieejami citi ienakumi,

Nacionala biblioteka un Akademiska bibliotéka ir neliels nepilnu darba dienu stradajoso
Ipatsvars — tas var liecinat par intensivu biblioteku pakalpojumu izmantoSanu,

turprett specialas un pasvaldibu bibliotékas, bet 1t 1paSi publiskas bibliotekas ir liels
nepilnu dienu stradajoso Ipatsvars un liels pargja personala 1patsvars. Tas var€tu liecinat
par zemaku bibliote€ku izmantoSanas intensitati, tomer to apkopSanai nepiecieSams algot
cilvekus.

Latvijas Akadémiskaja bibliote€ka personala izmaksas ir augstakas biblioteku kopa.

Latvijas Nacionalaja biblioteka personala izmaksas ir saméra zemas, un, nemot véra
augsto bibliotekaro darbinieku 1ipatsvaru stradajoso sastava jasecina, ka bibliotekaro
darbinieku darba apmaksa ir loti zema — 97 Ls menesi, ieskaitot darba devgja socialo
nodokli. Japiebilst, ka Latvijas Nacionalaja biblioteka strada 20.9% no kop€ja bibliotekas
stradajoso darbinieku ar augstako izglitibu skaita (11.7% no kopg€ja bibliotekaro
darbinieku skaita). Sada darba samaksa neatbilst ne valsts galvenaja biblioteka
nodarbinato specialistu kvalitatei, ne darba apjomam.

ar1 pargjas bibliotekas darbinieku darba algas ir zemas un acimredzot neatbilst stradajoso
izglitibas [imenim,

biblioteku izmaksas uz personala izmaksu rékina nav iespgjams samazinat,

10) personala apmaksu iesp&jams nedaudz uzlabot, parstrukturgjot finans€jumu atbilstosi

biblioteku funkcijam un apvienojot teritoriali tuvas bibliotekas (piem&ram, viena pagasta
centra izvietotas bernu un pieauguso bibliotekas),

11) personala izmaksas bibliotekarajiem darbiniekiem publiskajas bibliotékas iespg&jams

palielinat, samazinot paligpersonala skaitu, apvienojoties ar citiem (pieméram, izvietojot
bibliotekas nevis atseviskas telpas, bet tautas un kultiiras namos).
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Lielas atSkiribas ir arT biblioteku telpu izmanto$ana (9. tabula). Petijjuma pienemts, ka visi
“pargjie izdevumi” ir saistiti ar telpu uzturéSanu, darba nodrosinasanu).

Galvenie secinajumi, ko dod telpu izmantoSanas analize ir $adi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

plasakas telpas izmanto LNB un LAB, bet telpu izmantoSanas intensitate, mérita ar
apmekl&jumu skaitu uz 1m2 Sajas bibliotekas ir viszemaka, turpreti fondu daudzums uz
Im2, $ajas bibliotekas parak neatskiras no pargjam bibliotekam.

LNB pargjie izdevumi veido 12% no kop&jiem un ta izmanto 8% no kopgjas telpu
platibas, turprett LAB par€jie izdevumi, izmantojot 10% telpu platibas, ir tikai 5.6%. LAB
ir redzama pretruna starp lielu telpu nodroSinajumu uz vienu gramatu un zemam pargjam
izmaksam uz vienu m2 un vienu gramatu.

specialas, augstskolu un pasvaldibu publiskas bibliotekas telpu platiba uz apmekl&jumu ir
neliela un telpu izmantoSanas intensitate loti augsta. Tas var€tu nozimét, ka Sajas
bibliotekas nav lasitavu, jo tas dardzibas del likvid&tas. Bez lasitavam bibliotekam vargtu
but griti izpildit vienu no svarigakajam — sociologizacijas (satik§anas un noriSu vietas)
funkecijas,

specialajas bibliotekas ir liels fondu vienibu skaits uz vienu m* un mazs gramatu patsvars
fondu sastava. Telpu izmantoS$anas izmaksas it tiesi saistitas ar fondu sastavu, bet, ka jau
vairakkart atgadinats teksta, tas nenozimé, ka bibliotekam jaatsakas no gramatu
glabasanas,

bibliotekas, kas pastav atseviski telpu vajadziba un atbilstosi izdevumi ir lielaki (iznemot
LAB),

augstskolu un skolu bibliotekas pargjie izdevumi uz vienu kvadratmetru platibas un vienu
apmekl&jumu ir viszemakas, jo telpas palidz uzturét galvena iestade un nav nepiecieSamas
paligtelpas,

visaugstakie pargjie izdevumi uz telpas kvadratmetru un apmekl&umu ir augstskolu
bibliotekas — tas, iesp&jams, saistits ar biblioteku iekartosanu,

ar Latvijas Nacionalaja biblioteka lieli izdevumi var€tu biait saistiti ar bibliotekas
iekartoSanu (parvietosanu utt.).
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Telpu izmantoSanas analize 1999. gada

9. tabula

Datus .. Pargjie Telpu oy
. Pargjie . . . Telpu _. _. .| Bibliotekas -
snieguso | . . | izdevumi | kopgja o Apmeklgju- | Apmeklgjumi No ta
o izdevumi —  |platiba % no . fondu —
biblioteku | . _ % no platiba . mi cilv. uz 1 m . gramatas
) tikst Ls . 2 kopgjas vienibas
skaits kopgja m
Nacionala biblioteka 1 406 12.6 15493 8.7 459439 30 4331104 1970870
Latvijas Akadémiska biblioteka 1 181 5.6 18890 10.6 593022 31 4422309 1200000
Augstskolu bibliotekas 21 900 28.0 19122 10.7 | 1309129 68 6048178 4745097
Specialas bibliotekas 43 140 4.3 3412 1.9 227545 67 41085014 1237055
Publiskas bibliotekas 32 28 0.9 3841 2.1 151837 40 722575 553311
Pasvaldibu publiskas bibliotekas 922 1552 48.2 109815 61.4 5831001 53 13456005 | 12323691
Skolu bibliotekas 63 14 0.4 8170 4.6 352115 43 2241103 2214313
Kopa 1083 3221 100.0 178743 100.0 | 8924088 50 72306288 | 24244337
_ . Pargjie o Pargjie
Gramatas no . _ Parejie . . Parejie . .
.. Fondu vienibas| Gramatasuz | . . izdevumi uz | . . izdevumi uz
kopgjiem 2 2 izdevumi uz i izdevumi uz e
: uz 1l m I m 2 fonda vienibu, _ 1 apmekl&taju,
fondiem 1 m°, Ls Ls 1 gramatu, Ls Ls
Nacionala biblioteka 45.5 280 127 26.21 0.094 0.21 0.88
Latvijas Akadémiska biblioteka 27.1 234 64 9.57 0.041 0.15 0.30
Augstskolu bibliotekas 78.5 316 248 47.09 0.149 0.19 0.69
Specialas bibliotekas 3.0 12041 363 40.89 0.003 0.11 0.61
Publiskas bibliotekas 76.6 188 144 7.38 0.039 0.05 0.19
Pasvaldibu publiskas bibliotekas 91.6 123 112 14.13 0.115 0.13 0.27
Skolu bibliotekas 98.8 274 271 1.71 0.006 0.01 0.04
Kopa 33.5 405 136 18.02 0.045 0.13 0.36

Avots: Latvijas biblioteku darba raditaji, 1999, LNB, Riga, 2000, datu parstavnieciba ka ieprieks€jas tabulas
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Tresais galvenais izdevumu postenis ir fondu papildinasana (10., 12. tabulas).

Galvenie secinajumi:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

Latvija izdevumi materialu ieguvei Nacionalaja biblioteka ir apm&ram divas reizes mazaki
ka augstskolu bibliotekas un Cetras reizes mazaki ka publiskas bibliotekas, bet Eiropas
valstis izdevumi materialu ieguvei nacionalas bibliotékas ir nelieli salidzinot ar augstskolu
un publiskam bibliotekam Atskiriba Danija — 19 un 22 reizes mazaki, Zviedrija 32 un 58
reizes mazaki, Somija 31 un 45 reizes mazaki, Igaunija 3 un 3 reizes mazaki,

iegadato fondu struktiira ir dazada, no ta atkarigas izmaksas. Pieméram, specialo
biblioteku jaunieguvumi ir loti I&ti, tie var€tu biit jaunieguvumi elektroniska forma vai
dokumenti. Zimigi, ka jauno formu izslégums ir ievérojami mazaks ka gramatu un citu
ierasto bibliotekas fondi izslegums.

skolu un augstskolu bibliotekas ir maz jaunu informacijas lidzeklu,

publiskajas bibliotekas fondu papildinasanai iegadajas galvenokart gramatas, un iegades
izmaksas ir salidzinoSi augstakas, publiskajas bibliotekas ir arT uzkritosi liels gramatu
izslegums,

fondu papildinasanai izmantotie Iidzekli nav lieli, bet, r€kinot vid€ji uz 10 000
iedzivotajiem, Latvijas un Eiropas valstu raditaji ir salidzinami Nacionalajam biblioteékam,
bet vairak ka 10 reizes zemaki ka Eiropas Savienibas valstis augstskolu un publiskajam
bibliotekam,

izmaksas uz fondu papildinajuma vienibu ir loti augstas LNB un augstskolu bibliotekas,
niecigas LAB un specialas bibliotekas.

paslaik, kad fondu iegadei teré tik maz, ietaupit gandriz nav iesp&jams, bet, apvienojot
fondus, var paplasinat piedavajuma klastu.
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Izdevumu fondu papildinasanai analize 1999. gada

10. tabula

Izmaksas fondu

Datus Gramatas Izmaksas uz 1 it qe
L Fonda 0 Fondu o _ _ papildinajumam
snieguso | -~ .| %no e Yono | Nota no Apmekle- fonda
o omplektéSanai . | papildinajums N e L e uz 1
biblioteku kopgja o kopgja| gramatas | kop€jiem jumi papildinajuma _.
) Ls (vienibas) . . apmeklejumu
skaits fondiem vienibu, Ls Ls
Nacionala biblioteka 1 139093 10.3 51931 1.9 26821 51.6 459439 2.68 0.30
Latvijas Akademiska 1 37956 2.8 52855 19| 15233 | 28.8 | 593022 0.72 0.06
biblioteka
Augstskolu bibliotékas 21 282178 20.8 128323 4.6 | 91986 71.7 | 1309129 2.20 0.22
Specialas bibliotekas* 43 155323 11.5 2060025 74.3 | 10581 0.5 227545 0.08 0.68
Publiskas bibliotekas** 32 21154 1.6 18133 0.7 4054 22.4 151837 1.17 0.14
Pasvaldibu publiskas 922 661755 | 48.8 417681 15.1 | 280100 | 67.1 | 5831001 1.58 0.11
bibliotékas
Skolu bibliotekas*** 63 57759 4.3 42091 1.5 39794 94.5 352115 1.37 0.16
Kopa 1083 1355218 100.0 2771039 100.0 | 468569 16.9 | 8924088 0.49 0.15

* Kopgjais skaits 60
** Kopgjis skaits 52 bibliotekas
*** Jznemot 1060 visparizglitojoso skolu bibliotekas

Avots:

Latvijas bibliotéku darba raditaji, 1999, LNB, Riga, 2000
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PaSreizejais un velamais finanséjuma izlietojums atbilstosi funkcijam

Biblioteku informatizacijas koncepcija ir nosauktas vairakas modernizetas biblioteku sistemas
(ari atsevisku biblioteku) funkcijas. Saja sadala méginats novertét ikgadgjas papildus
izmaksas, kas saistitas ar to ievieSanu (11. tabula). Aprékins ir tikai orientg€joSs, tas
pamatojas uz pieticigiem pienémumiem un pieejamiem statistiskiem datiem.

1. Informacijas mekleéSana paredz pieeju viet€jiem, citu biblioteku (gramatas, dokumenti,
publikacijas, valsts registri un statistika) un transnacionaliem informacijas resursiem. To
var nodro$inat divejadi:

e ievieSot misdienigas Interneta un elektroniskas mekleSanas sist€émas (izmaksas
palielinas par amortizacijas izmaksam - 15% no tehnikas iegades vertibas ik gadus, ne
mazak ka 75 Ls gada katrai datorizetai klienta apkalpoSanas vietai, bet tehniku var
izmantot vairakas operacijas),

e vai uzturot tradicionalas mekl€Sanas metodes - nepiecieSams personals, kas karto
kartoteku (ne mazak ka 760 Ls gada ar pieauguma tendenci).

11. tabula pienemts, ka LNB informacijas mekl€Sanai lietos 1300 datorizétas vietas,
LAB — 50 datorizétas vietas (paslaik 18), augstskolu bibliotekas pa piecam datorizétam
vietam katra, pargjas bibliotekas pa divam datoriz€tam vietam katra. Datoru iegade,
datorspecialista un bibliotekara algas $aja punkta netiek rékinatas.

2. Informacijas pasiitiSana saistita ar iesp&u iegit mekl&to. Aprékina paredzets, ka
informacijas pasttiSana papildus izmaksas neprasis — to nodro§inas eso$ais personals.

3. Informacijas piegades papildus izmaksas ietekmg, vai klients v€las sanemt informaciju
lasttavas vai arpus bibliotekam — §1 izvele atSkiras literatiirai un klientiem: nabadzigakie
klienti izv€las lasitavas, jo bibliotekas apmeklg, lai izlasttu to ko pasi nespgj iegadaties
(dailliterattru, presi) — lasitavu lietoSanai jabiit bezmaksas, bagatakie — lidznemsSanai
iesp&jami atraka veida — tatad kopijas. Par kopiju izgatavosanu var nemt maksu, kaut vai
simbolisku.

Lasttavu, brivas pieejas fondu uzturéSana un biblioteku koopergsanas fondu uzturésana
(Starpbiblioteku abonements) sadardzinas informacijas piegades izmaksas. No otras
puses, piegade drukatu kopiju un elektroniska forma un multimediju resursu piegade nav
darga, bet izmantojot specialus dienestus - dokumentu piegades centrus — pat vél Ietaka.

Informacijas sagatavoSanai, datu bazu un elektronisko informacijas nes€ju uzturéSanai
nepiecieSams Vel dators un specialists, izmaksas ne mazak ka 1000 Ls gada katra
biblioteka. No otras puses steidzigakie klienti var izvéleties ekskluzivaku maksas
pakalpojumu universala (bezmaksas) pakalpojuma vietd, kas samazinatu papildus
izmaksas (aprékina piepemts, ka 2% izmaksu sedz maksas pakalpojumi).
Pamatpakalpojuma (universala pakalpojuma) paredzéto dokumentu piegades maksai jabiit
pieejamai visiem iedzivotajiem

4. Informacijas pakalpojumu snieg§ana. So biblioteku sistémas funkciju programma
nepaskaidro, jo ta atkarto un ietver iepriekSminétas biblioteku sist€mas funkcijas.
Acimredzot, izdalot So funkciju programmas autori ir vélgjusies uzsvert, ka biblioteka ir
starpnieks starp informaciju un informacijas lietotaju.

Faktiski bibliotekas sniedz vairaku veidu pakalpojumus, kuru komercializacijas pakape ir
dazada:

e sniedz informaciju par informaciju (bibliotekars — informacijas brokeris, kas parada
1sako celu lidz informacijas avotam) — §im pakalpojumam ir japaliek bezmaksas,
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¢ sniedz informaciju par informacijas saturu — §1 funkcija ir netipiska bibliotekam, un tas
izpilde javeido ka maksas pakalpojums,

e nodroSina informacijas iegiiSanu, kas ietver informacijas mekléSanu, pasiitiSanu un
piegadi — Sis pakalpojums var buit bezmaksas universala pakalpojuma ietvaros un
maksas par¢ja dala.

Aprekina paredzets, ka informacijas pakalpojumu sniegSanai tiks izmantoti esoSie datori,
bet lielajas bibliotekas bis nepiecieSami kvalificéti pilnas slodzes specialisti (ari
datorspecialists) — pa pieciem specialistiem LNB un LAB, pa trim specialistiem katra
augstskolas bibliote€ka un pa vienam specialistam pargjas biblioteékas ar algu ne mazaku ka
200 Ls ménesi.

5. Resursu veidoSana ir pati dargaka biblioteku funkcija, kas ietver vairakas darbibas:

e Regulara resursu atjaunosSana (dazadoSana) ir bitisks izdevumu elements. Resursu
atjaunoSanas izmaksas pieaugs, jo bibliotekam daudzveidibai un kvalitativa satura
nodroS§inasanai bis jaieperk gramatas arvalstis, kur tas ir dargas, bet samazinasies, jo
dalu fondu veidos citas informacijas nes€ju formas.

e Racionals resursu izvietojums var samazinat resursu atjaunosanas izdevumus, bet tas
iespejams, ja bibliotekas darbojas vienota sistéma, kas, savukart, rada papildus
izdevumus, lai uzturétu vienadas biblioteku tehniskas iespégjas.

¢ Informacijas tikli ir racionala resursu izvietojuma infrastrukttiras elements. Ka minéts,
papildus izmaksas saistitas ar samérojamu tehnisko iesp&ju nodrosinasanu.

e Pieejamiba starptautiskiem informacijas resursiem — izmaksas saistitas ar tehnisko
nosactjumu ieverosanu (IT un informacijas tiklu savietojamiba).

e Maksa par piekliisanu starptautiskiem informacijas tikliem — savu resursu piedavajums
par samaksu — autortiesibu jautajumi.

e Pé&tnieciba, lai apzinatu lokalos informacijas resursus ar paliekosu vertibu.

e PaliekoSu informacijas resursu un unikalu veértibu digitalizacija un elektronisko
dublikatu izgatavoSana — izdevumi operatora darbam, galvenokart LNB.

e Virtuala biblioteka (nacionala mantojuma pieejamiba un saglabajamiba).

Aprekina paredzets, ka resursu veidoSanas funkcijas TstenoSanai pamata tiks izmantots
esos$a (jauniegadata) bibliot€ku tehnika un personals. Ka papildus izdevumi ieklauti
informacijas piegades izdevumi — 10 Ls ménest uz katru biblioteku, iznemot LNB, LAB
un augstskolu bibliotekas.

6. Bibliotekaru apmaciba. Bibliotekaru pamatapmaciba maksas dargi, aptuveni vertgjot,
apmeéram 700 Ls gada uz vienu darbinieku. Talakizglitibas sisttma viena darbinieka
izmaksas varétu biit apm&ram 200 Ls (viens apmacibu kurss) gada.

Visdargak maksas periféro biblioteku personala apmaciba. Aprékina pienemts, ka gada
laika 10% biblioteku darbinieku iegtst bibliotekaro izglitibu un 20% darbinieku apmeklé
vienus kursus.

7. Lietotaju apmacibu organizé bibliot€kas un tas var but (bet var arT nebiit) maksas
pakalpojums. Aprékina pienemts, ka viena apmacibu seminara izmaksas ir apméram
100 Ls (seminara materialu izsniegS$anai), un apmacibu seminarus organizé: LNB reizi
ceturksni, pasvaldibu bibliot€kas kooper€joties (1/4 pasvaldibu bibliote€ku) reizi gada.

Letak biitu nodroSinat pamatzinasanas IT joma jau skola, tomér jarekinas, ka daudzi
lasttaji skolu jau beigusi. Bibliotekam, kuram IT lietoSana biis izskiroSa, lasitaju apmaciba
ir neizbégama. Visdargak maksas periféro biblioteku lietotaju apmaciba (ja ta vispar
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iesp&jama), jo laukos nav laba IT apmaciba skolas, datoru pieejamiba, un Interneta
pieejamiba ir neliela.

8. Informacijas marketings attiecas gan uz bezmaksas pamatpakalpojumu, gan maksas
papildpakalpojumu. Marketinga izmaksas parasti attaisnojas. Aprékina pienemts, ka
marketinga izmaksas LNB ir 10 tiikst Ls gada, specialas, pasvaldibu un skolu bibliotekas
50 Ls gada.

9. Vienota lasitaju registracija nebis saistita ar papildus izmaksam.

10. Nacionalas bibliografijas registra izveide un retrospektiva datu konversija arT ietilpst
sisttmas kop€jas izmaksas. Paredzams, ka So operaciju izmaksas biis lielas, jo darba
apjoms ir liels, un darbu javeic kvalitativi. Ja piegem, ka viena avota konversija
(skangSana vai parrakstiSana, maketéSana un sagatavoSana izmantoSanai) maksa tikai
20 Ls, tad tikai 10% LNB esoSo gramatu konversija maksas 197087*20= 3.9 miljonus Ls
(81 summa aprékina nav ieklauta).

11. tabula
Orientejoss papildus izdevumu aprekins biblioteku funkciju izpildei
e . . _ | Pasvaldibu
Augstskolu | Specialas | Publiskas o Skolu -
LNB | LAB | liotekas | bibliotekas | bibliotekas | PUPHSKS |y siaia| KoPa
bibliotékas
Informacijas 975 | 38| 98 9.0 7.8 138.3 95 |275.6
mekléSana
Info_rr_1:1a01] as papildus izmaksas netiek rékinatas
pasutisana
Informacijas 1.0] 1.0] 252 58.2 50.4 894.3 61.1 [1091.3
piegade
Informacijas 15.1 |15.1 | 236.0 181.6 157.4 2790.1 190.6 |3586.0
pakalpojumi
Resursu veidoSana -
oramatas 7.2 6.2 110.6 7.6 |131.6
Bibliotekaru 377 [11.9 | 375 20.7 6.4 197.1 109 |3222
apmaciba
Lietotaju apmaciba 0.4 23.1 25.0
Informacijas 10.0 3.0 2.6 46.1 32 | 64.9
marketings
Vienota lasitaju . .
Ce .. papildus izmaksas neparedz
registracija
Kopa 161.7 [31.7 [ 308.5 | 2796 | 230.8 41997 | 2844 [5496.5

3.3. Priek§likumi bibliotéku finansé$anas uzlaboSanai
3.3.1. Finansu organizacija

Skaidri janodala atbildiba par biblioteku finanséSanu — ko uznemas darfit valsts centralizéti (ar
Kultiiras ministrijas, citas ministrijas vai speciala finansu fonda starpniecibu), un kas jadara
IpasSniekam (neatkarigi no ta, vai ipasnieks ir valsts uzpémums un iestade, pasvaldiba vai
privats). Valsts saistibam jabiit realam un izpildamam.

Finansu normativus var noteikt tikai tam bibliotekam un tikai tiem izdevumiem, kuru
finans€Sanu ir uznémusies valsts.
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Kvalitates normativus var un vajag noteikt visam bibliotekam. Valsts un pasvaldibu
bibliotekam janosaka specialas prasibas par biblioteku darbibas pamatprincipu ievéroSanu un
pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanu. Valsts var noteikt finans€juma normativus ari
paSvaldibu bibliotekam, bet tad Sie normativi janem véra, veidojot paSvaldibu finanses
(finansu pardale starp valdibas un pasvaldibu budzetiem).

Valsts un pasvaldibu finans€jums bibliotekam javeido pec valsts un pasvaldibu pasiitijuma
principa — tas ir, finans€jums jasaskano ar uzdevumiem, kas javeic, izmantojot So
finans€jumu, un janodroS$ina lidzeklu izmantoSanas kontrole.

Valsts un pasvaldibu dibinatas un centralizeti finansétas bibliotekas finanséjums jasadala
bazes un mainiga finansgjuma.

Bazes finans€jumam stingri jaatbilst noteiktajiem normativiem un pienemtajai koncepcijai,
kas nosaka normativu garantéta finans€juma pakapi. Piem&ram, koncepcija var teikt, ka bazes
finans€jums sedz normativo finanséjumu par 50%, vai ka atseviSkus postenus sedz bazes
finans€jums, citus nesedz. Normativiem (to dalai) kurus bazes finans€jums nesedz ir tikai
ieteikuma raksturs.

Valsts un pasvaldibu bibliotekas bazes finans€juma avots ir valsts un pasvaldibu budzeti.

Bibliotekas, kas nav ne valsts ne pasvaldibu bibliotekas, bazes finans€jumu nodro$ina
dibinatajs.

Mainigais finans€jums iegiistams konkursa kartiba no projektiem un programmam, ko finanse
no dazadiem avotiem (ieskaitot valsts un pasvaldibu budzetus).

Valsts un pasvaldibu budzetos japaredz Iidzekli valsts koncepcijas TstenoSanai visa biblioteku
sistéma, neatkarigi no biblioteku 1pasnieka. Pieméram, Somija paSvaldibas, kuras uztur
publiskas biblioteékas, sanem papildus valsts grantus, valsts finansé datoru specialistu
izmantoSanu, transporta iegadi mobilo vienibu izveidoSanai. Igaunija bibliot€kas finans€ no
dazadiem avotiem — valsts, pasvaldibas, dazadi fondi u.t.t, tomé&r valsts Isteno vispargju
finansu atbildibu par bibliotéku sistémas darbibu, finansgjot stratégiskos biblioteku darbibas
aspektus. Biblioteku krajumu papildinaSanai Igaunijas valsts izdod 18 kronas 25 centus
(apméram Ls) rékinot uz vienu iedzivotaju. Valsts apmaksa Cetrus nodarbinatos katra no 20
lauku un pilsétu pasvaldibu bibliotekam, lai nodroSinatu biblioteku pakalpojumus. Valsts
apmaksa IT ievie$anas programmas un biblioteku atjauno$anas un celtniecibas projektus’’.
Japiebilst, ka Igaunijas ekonomiskais stavoklis ir tikai nedaudz labaks ka Latvijas.

3.3.2. Finansu avotu paplasinasana

Jau mingjam, ka viet&ja finans€juma paplasinasana ir ierobezota. Finansu avotu paplasinasana
iesp&jama:

e racionalak izmantojot esoSos resursus,

e iegustot papildus resursus IKP pardales cela,

e iegiistot papildus arvalstu finans&jumu.

Ievérojot to, ka bibliottkam ir multifunkcionala ietekme, arT finans§jumam ir jabut

multifunkcionalam. Bibliotekam ir tiesibas pretend@t uz savu dalu jebkuros projektos, ne tikai

tiesi biblioteku sfera. Pieméram:

e saistitiem ar parvaldes sistémas uzlaboSanu (Phare, cits finans€jums parvaldes sist€mas
darba uzlabosSanai),

e saistitiem ar izglitibu (PB finans&jums, ES izglitibas projekti),

e saistitiem ar miizizglitibu,

e saistitiem ar inovacijam (zinatniskas p&tniecibas programmas),

g inancing of culture - whose responsibilities. The speech of Signe Kivi, Estonian minister of culture to the conference
“New Challenges for Estonian, Latvian and Lithuanian Cultural Policies. Tallinn, October 2000
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demokratijas veicinasanas projekti,

dabas aizsardzibas projekti un sistémas,

kultiiras mantojuma aizsardzibas projekti un sist€mas,
pasvaldibu projekti.

Nemot vera lielo interesi par biblioteku finans€jumu Eiropas Savieniba (Report on the Green

Paper on the role of Libraries in the Modern World, Committee on Culture, Youth, Education

and the Media, 25.6.1998 A4-0248/98), Latvijai jau tagad ir iesp€jas izmantot resursus, kas

paredzéti biblioteéku attistibai ES valstis, konkréti, ES 5 ietvara (P&tjjumu un tehnologiju

attistiba) pétniecibas programmu, jo:

1) Latvija ir pilntiesiga §1s petijumu programmas dalibniece,

2) $1 programma atzita par svarigu kop€jas ES bibliote€ku politikas realizacijas finanséSanas
avotu — biblioteku attistibai $aja programma paredzets noteikt specialu finanséjuma lauku.

Eiropas Savienibas zinojuma par biblioteku attistibu (Report on the Green Paper) ieziméjas
ideja par biblioteku industrijas veidoSanos, tas ir, uznémeéjdarbibas attistibu ap bibliotekam, ar
bibliotekam un bibliotekas. Var paredzet, ka saistiba ar biblioteku industrijas veidoSanos
radisies problémas finansu attiecibas starp bibliotekam un sisttmam (tikliem), kas saskana ar
likumiem vai koncepcijam, sniedz bezmaksas pakalpojumus (parasti tas ir publiskas
bibliotekas) no vienas puses, un struktiram, kas gist ienémumus uz sadu biblioteku un
sist€ému izmantoSanas bazes no otras puses.

“Biblioteku likums” nosaka, ka biblioteku pakalpojumiem valsts un pasvaldibu bibliotekas
jabut bezmaksas — pakalpojuma izmaksas sedz valsts vai pasvaldiba. Ar1 citas bibliote€kas
pagaidam necenSas ieviest maksas bibliotekaros pakalpojumus atklata veida. Tomér
bibliotekas, kas apvienotas ar informacijas dienestiem, maksa par bibliotekas pakalpojumu
pastav, bet slépta veida — ta ietilpst informacijas pakalpojuma cena un to sanem informacijas
dienests, bet ne bibliotekas.

Maksa par bibliotekas pakalpojumiem tiek saistita ar1 ar autortiesibu aizsardzibu, kurai pedéja
laika tiek pieveérsta liela uzmaniba. Autortiesibu aizsardziba ir viens no Interneta maksas
informacijas pakalpojumu iemesliem. Ta ka Interneta funkcijas ir Iidzigas biblioteku
funkcijam (kaut gan Internets ir drizak komerciala neka sabiedriska strukttira), ir pamats idejai
par vienotu pieeju autortiesibu aizsardzibai Interneta un bibliotekas. No otras puses pastav
bazas, ka autortiesibu likuma ievieSana bibliotékas pasliktinas to apmekl&jumu.

Eiropas Savienibas dokumentos par biblioteku attistibu censSas noskirt informaciju, kuru
izmanto komercialiem meérkiem un par kuru biitu jamaksa autoratlidzibu, un tadu, kuru
izmanto nekomercialam vajadzibam (p&tniecibai, sabiedribas informeSanai utt.). Musdienas,
kad darbibas jomas kas agrak bija valsts vai pasvaldibu parzipa un tika uzskatitas par
nekomercialam, dazadojas, ir griti izSkirt, kad informacija tiek izmantota komercialiem
mérkiem, un kad, nekomercialiem, tas ir, kad par tas izmantoSanas giitie ien€mumi biitu jadala
ar autoru (jamaksa autoratlidziba), kad né.

Paredzams, ka, attistoties biblioteku industrijai, uz biblioteku bazes veidosies jauni
uznémumi. Bibliot€ku industrija varétu but viens no publisko biblioteku finans€Sanas
papildus avotiem.

Attistoties biblioteku industrijai, jaizpta un japrecizé finansu attiecibas starp uzgpémumiem,
kas apkalpo biblioteku sist€ému (organize tiklus utt.) un bibliotekam.

3.3.3. Finansu izlietojuma racionalizacija (biblioteku apvienoSana vai pievienoSana
macibu vai kultiiras iestadém)

Priekslikuma butiba ir - pagastos, kur ir viena macibu iestade, ir lietderigi apvienot
bibliotekas, izvietojot tas skola, netalu no skolas vai kultiiras nama (process jau ir sacies).
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Lielakos pagastos un pilsétas, vai veidot vietgjo biblioteku tiklus, izvietojot lietotaju tuvuma
minimalus informacijas resursus un veidojot katras administrativas vienibas galveno
informacijas kratuvi pie macibu iestades, kultiiras nama, kopa ar informacijas centriem.

Biblioteku apvienoSanas logiskais pamats ir:

e lasitaju pieprasijuma dazadoSanas — beérni lasa ne tikai beérnu gramatas,

e lasitaju vienmerigaks izvietojums — 52,8% no paSvaldibu tautas biblioteku lasitajiem ir
bérni un pusaudzi vecuma lidz 15 gadiem, jaunatnes intereSu loks parsniedz bérnu
biblioteku un pat pieauguSo tautas biblioteku piedavajumu, bibliotekas mekle ne tikai
literatiiru, bet ari pieeju jaunam informacijas tehnologijam, plasu un daudzpusigu
informacijas piedavajumu, skolas macibu procesam ir nepiecieSama plasaka informacija,
neka to sp€j piedavat skolu bibliote€kas, kur fondi ir novecojusi un nepiecieSami lieli
lidzekli, lai tos atjaunotu, jaunatne un pieaugusie savstarpgji bagatinas,

Apvienojot bibliotekas vai pievienojot tas macibu vai kulttiras iestadém, var:

e panakt intensivaka telpu izmantosanu un administrativo izmaksu ekonomiju,

o cfektivak izmantot dargas IT, bez kuram nav iesp&jams izpildit biblioteku darbibas
pamatprincipu — vienadas informacijas ieguves iesp&jas visiem iedzivotajiem,

kopigi ar citam iestadém izmantot IT specialistus un paligpersonalu,

bagatinat fondu saturu un paaugstinat informacijas pieejamiba,

vieglak istenot sociologizacijas funkciju,

istenot viena sola pieeju, veicinat kompleksu fondu izmantoSanu (atnak p&c zinatniskas
gramatas, bet panem ari dailliterattiru, vai vismaz palasa uz vietas, gimenu apmekl&jumi
u.c.).

Biblioteku apvienoSana nozimé efektivaku Iidzeklu izmantoSanu, bet ne Iidzeklu
samazinajumu, jo bibliot€kam ir nepieciesami papildus lidzekli, lai atjaunotos.

Finanses ir jakoncentrg, bet nevis jasadrumstalo. Pieméram, informacijas centrus katra nozare
veido no jauna, bet tos var€tu koncentrét bibliotekas, savukart tas pietuvinat skolai. Labs
piemérs ir Eiropas integracijas regionalie centri, ko organizé Eiropas Integracijas birojs.
Vadlinijas sabiedribas inform&Sanai minéts, ka viens no informacijas kanaliem ir bibliotekas,
regionalie informacijas centri un Internets. Regionalos informacijas centrus ir izdevigi ierikot
bibliotekas, kur jau ir IT tehnika un telpas.

Biblioteku specializacija

Biblioteéku specializacijas ideja ir logisks resursu optimalas izvietoSanas idejas pavadonis. Tas

pamatojums:

1) ja jau jaunas biblioteku tehnologijas nodroSina telpa neierobeZotu resursu pieejamibu
(vismaz dalgji), tad resursu teritorialam izvietojumam nav nozimes,

2) ja bibliote€ku finansu pamats ir valsts pasiitijums, un valsts ir atbildiga par bibliot€ku

sisttmas darbibu, tad valsts ar valsts un pasvaldibu pasitijuma palidzibu var regulét
specializ€to biblioteku finans€Sanu, atkariba no specializacijas virziena tirgspejas.

Paslaik bibliote€ku specializacija ir izveidojusies stihiski. lesp&jams, ka tai ir japastiprinas.

Argumenti, kuri pamato specializacijas lietderibu:

e labaki sakari,

e labaka informacija par resursiem (resursu aprakstiem) konkréta joma,

o labaks, Ietaks un mérktiecigaks informacijas marketings konkrétaja joma.

Biblioteku darbibas paplasSinasana

Biblioteku darbibas paplasinasanai ir triskarsa ietekme:
1) ta palielina biblioteku nozimigumu,
2) darbibas paplaSinasana atvieglo uzturéSanas izmaksu finansésanu,
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3) uzlabo finans€jumu (v€l€sanos finanset bibliotekas).

Jau min€jam, ka bibliotekam ir sava IpaSa vieta — tas ir vienigas institicijas, kas ieglst,
organize, piedava lietosanai un saglaba publiski pieejamus informacijas materialus, neatkarigi
no veida, kada tas tiek darits (drukata veida, diskete, CD-ROM, tikls). Tikai biblioteékas
piegada sakartotu un sistematiz&tu informaciju, kuru vajadzibas gadijuma var viegli atrast un
lietot. ES zinojuma izteikts paredz&jums, ka informacijas sabiedriba, kas paSlaik veidojas,
biblioteku nozime bus par lielaka, neka pasreizgja industriala sabiedriba.

Biblioteku izveidoSanas un uzturéSanas meérkis nav ienakumu vai pelpas giiSana, tomér tam
jaattaisno iztérétie lidzekli (vienalga, valsts vai privatie). Sada prasiba, apzinata vai
neapzinata, ir pastavejusi vienmer, bet 1pasi tirgus apstaklos. Misdienas bibliotekas darbojas
konkurences apstaklos, neatkarigi vai tas uztur valsts un pasvaldibas, vai cits TpaSnieks.

Biblioteku darbibas paplaSinaSanai ir nepiecieSams novertét to tirgus un konkurences
nosacijumus.

3.4. Biblioteku pakalpojumu tirgus un konkurences nosacijumi

Galvenais biblioteku konkurents ir Internets un citi informacijas pakalpojumu sniedzgji. Lielo
biblioteku konkurenti ir citu valstu lielas bibliotekas.

Biblioteku pakalpojumiem ir iek$€jais un argjais tirgus. Finans€Sanas uzlabosSanas aspekta
1pasi nozimigs ir argjais tirgus — biblioteku pakalpojumi, par kuriem maksa valiita.

Biblioteku funkciongSanai gan ieks€ja, gan argja tirgl, nepiecieSsama noteikta infrastruktiira.
Lai bibliotekas var€tu darboties vienotas sisttmas un ieklauties kop&ja bibliotekaro
pakalpojumu tirgli, tam jabut tehnologiski saderigam ar citam bibliotekam. Tehnologiskas
saderibas nosacijumi ir saderiga tehnika, tehnologija, standarti un bibliotekaro darbinieku
izglitiba. Ne wvelti, tieSi $o nosacTjumu stiprinaSana ietilpa Eiropas Savienibas kopgjas
biblioteku attistibas programmas (“The Telematics for Libraries programme”, kuru koording
DGXIII/4) mérkos.

Saja sadala Latvijas biblioteku sistéma analizéta tirgus un konkurences aspekta. Latvija
moderna biblioteku infrastruktiira v€l nav pilnigi izveidota, bet dazi svarigi elementi pastav:

1) ir izveidota biblioteku darbibas juridiska baze: Biblioteku likums, likums “Par Latvijas
Nacionalo biblioteku™ un citi likumi,

2) dalgji izveidotas biblioteku parraudzibas struktiiras, bet tas paredzets paplaSinat:

e biblioteku darbibu (dibinaSanu, reorganizaciju, likvidaciju) uzrauga un regulé
atseviskas ministrijas, paSvaldibas, citas juridiskas un fiziskas personas,

e nozari kopuma parrauga Latvijas Republikas Kultiiras ministrija, paslaik LR Kultiiras
ministrijas specialists biblioteku jautajumos,

e biblioteku sistémas darbibas kvalitates kontroli veic konsultativas institiicijas: LR
Kultiiras ministrijas specialists biblioteku jautajumos, sabiedriska konsultativa
institlicija — Latvijas Biblioteku padome,

e 3adi izveidota nozares parraudziba tiek uzskatita par nepilnigu un nakotné paredzets
paplasinat atbildigas institiicijas biblioteku darba metodiskai vadibai, izveidojot
Kultiiras ministrijas Biblioteku parvaldi un biblioteku akreditacijas komisiju,

e valsts politiku un stratégiju bibliotéku nozaré kopa ar Kultiiras ministrijas institticijam
isteno Latvijas Biblioteku padome,

e biblioteku sistemas darbibas koordinaciju, kopkatalogu izveidoSana un citi vienotas
sisttmas darbibas nodro§inaSanas jautajumi ir Latvijas Nacionalas bibliotekas
kompetencg€, bet tai nav finanses $o uzdevumu veikSanai un nav iespgjas ietekméet
finansu sadali,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

e biblioteku sistemas parraudzibas institliciju pienakumu sadale ir skaidra un
neparprotama, funkciju parklasanas ir noversta, bet nav iedibinata sadarbiba starp
Kulttras ministriju un institiicijam, kuru parzina ir bibliotekas,

e nozares parvaldibas vajumu strat€gisko jautajumu TstenoSana nedaudz kompensg tas,
ka biblioteku parvald€ piedalas sabiedriskas institiicijas: Latvijas Biblioteku padome,
Latvijas Bibliotekaru biedriba (LBB), Latvijas Akadeémisko biblioteku asociacija
(LATABA), Latvijas Skolu biblioteku asociacija, kuras sadarbojas ar starptautiskam
bibliotekaru sabiedriskam organizacijam,

e sabiedriskas institlicijas nepilda tehniskas funkcijas, pieméram, biblioteku
sertifikaciju, bibliotekaru talakizglitosana un citas,

e nav skolu biblioteku metodiskais centrs, kas biitu atbildigs par skolu bibliotekaru
profesionalo izaugsmi, to pagaidam aizstaj 1996. gada izveidota Skolu bibliotekaru
asociacija,

e kopuma pastavosa biblioteéku parraudzibas sist€éma ir sareZgita un nevadama, nav
funkcionala un finansiala vienotiba (par metodiskiem jautajumiem vélas atbildét viena
institiicija, bet finanses jamekl€ citai), [idz ar to nav arT metodiska vienotiba.

teoretiski ir izveidota Latvijas Republikas biblioteku sistema, ko veido valsts
bibliot€kas, paSvaldibu bibliot€kas, un privatas bibliotekas, kuras akreditacijas procesa
rezultata nakotn€ ieglis valsts nozimes bibliotekas, regiona galvenas bibliotekas vai
viet€jas nozimes bibliot€kas statusu. Praktiski biblioteku sistema vel tikai veidojas, un $is
process ir bezgaligs (apvienojas esosas bibliotekas, veidojas jaunas utt.).

biblioteku sistemu apzimé dazadi: integréta biblioteéku sist€ma, vienota biblioteku sistéma,
Latvijas Republikas biblioteku sisteéma. Dazadibai vajadzetu raksturot uztveres galveno
akcentu, tacu izskatas ka ta vairak radusies terminologisku neprecizitaSu dél, nevis péc
biitibas.

ir izstradata moderna bibliotéeku (biblioteku sistémas) attistibas koncepcija, kas tomer
ietver butisku pretrunu — periféro biblioteku darbibas pamata ir IT pielietojums, bet tam
nav ne atbilstosi IT resursi, ne biblioteku personals (So trukumu ir visvieglak likvidet), ne
sagatavots lietotajs. Pastav uzskats, ka vienotas valsts biblioteku politikas izstrades un
realizacijas kartiba ir noteikta Biblioteku likuma. Tomer likuma normas nav skaidras un,
pats galvenais, tas nav izpildamas, jo nav nodroSinats to finans&jums, un netiek pilditas.

ir izstradata un institucionali (ar likumu) nostiprinata biblioteku sistemas centrala
elementa (Nacionalas bibliotekas) koncepcija, noteikti ta pienakumi un atbildiba, bet nav
noteikti drosi to izpildes finans€Sanas avoti,

biblioteku darba optimizacijas pamatprincipos ietilpst informacijas resursu iegades un
piegades koordinacija, kooperacija informacijas sagatavoSana, nacionalais kopkatalogs un
centralizEta katalogizacija,

Latvija darbojas starpbiblioteku abonements — biblioteku sadarbibas forma, kuras
ietvaros ikviena bibliotéka uz laiku sanem no citas bibliot€kas vai izsniedz citai bibliot€kai
iespieddarbus vai citus dokumentus vai dokumentu kopijas bibliotekas lietotaju
pieprasijuma apmierinasanai,

Latvija piedalas (var piedalities) starptautiskaja biblioteku abonementa, kas ir
starptautiska biblioteku sadarbibas forma,
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10)ir izveidota Latvijas bibliografiskas informacijas sistéma, kas aptver nacionalo
bibliografiju gandriz pilnigi:

e nacionalas bibliografijas centrs ir Latvijas Nacionalas bibliotekas Bibliografijas
instithts, kur tiek registréti visi iespieddarbi, sastadita kart§ja un retrospektiva
bibliografija un kops 1957.gada izdots ikméneSa nacionalas bibliografijas raditajs
“Latvijas preses hronika”,

e Akadémiska biblioteka izdevusi triss§jumu bibliografisku raditaju “LatvieSu
periodika: 1768-1940 (1977-1989),

e seniespiedumu bibliografésanu veic LNB Reto gramatu un rokrakstu zinatniska
nodala,

e dazadas pasaules valstis publicétie latvieSu autori darbi ietverti trimdas bibliografa
Benjamina Jégera sastaditajos piecos s€umos “LatvieSu trimdas izdevumu
bibliografija” par 1940.— 1991.gadu (1968-1995),

o sakta veidot visaptveroSa elektroniska nacionalas bibliografijas datu baze,

e sakta veidot atsevisku periodisko izdevumu datu baze.

11)ir panakta fondu (krajumu) un informacijas resursu daudzpusiba un kvalitate. Visam
Latvijas bibliotekam pietriikst Iidzeklu fondu papildinaSanai. Fondu papildinasanas
gritibas dalgji kompensg ar likumu noteikta 14 obligato eksemplaru piegade bibliotekam,

12)ir panakta vienoSanas par universala informacijas pakalpojuma ievieSanu (nacionala
programma “Informatika”, kas faktiski nodala biblioteku sistémas nekomercialo un
komercialo dalas (kaut gan, arT universala pakalpojuma koncepcija paredz pakalpojuma
cenu, kurai jabiit “sociali pienemamai, atbilstoSai valsts iedzivotaju pirktsp&jai”,

13)ir izstradats valsts vienotas biblioteku informacijas sistémas projekts, kura mérkis ir
“izveidot saskanotu valsts un publisko biblioteku informacijas sistému, kas nodrosSinatu
bibliotekam to tradicionalo lomu nacionalas kultiras un zinatnes vértibu apkopoSana,
saglabasana, sistematiz€Sana un pieejamiba, paplasinot to ar jaunam modernam IT
iespgjam sniegt universalo informacijas pakalpojumu lasitajiem gan informacijas
mekle$ana, gan nepiecieSamo gramatu, publikaciju, izzinpu un dokumentu piegad€ no
Latvijas un starptautiskiem informacijas avotiem (“Valsts vienota biblioteku informacijas
sisttma”, BO VAS “Biblioteku informacijas tiklu konsorcijs”, Riga, 2000).

14) toméer liekas, ka vienotas valsts bibliotekas sistemas modelis (ja tads vispar pastav) nav
pilnigi noteikti vienigais un galigais,

15) izvirzita nepiecieSamiba veidot Nacionalo kopkatalogu, kas sniegs pilnigu informaciju
par visas Latvijas bibliotekas — Kataloga dalibniec@s, esoSajiem dokumentiem un to
pieejamibu lasitajiem (ir izstradats un iesniegts apstiprinasanai Nacionala Kopkataloga
veidoSanas un izmantoSanas Ministru Kabineta noteikumu projekts). Nacionalais
kopkatalogs ir vienota datoriz€ta bibliot€ku informacijas tikla elements, kas nodroSina
Latvijas bibliotekas uzkratas informacijas atru, €rtu, neierobezotu pieejamibu un
izmantoSanu. Pastav uzskats, ka apvienojot LATLIBNET un publisko datorizéto
biblioteku tiklu, bus iesp&jams izveidot vienotu, integrétu biblioteku sisteému, tomér
pagaidam nav noskaidroti §1 pasakuma finanséSanas avoti,

16) Nacionala biblioteka, piedaloties Konsorcija bibliotekam un citam bibliotekam, veido
Nacionalo Elektronisko kopkatalogu (attiecibas starp bibliotekam paredz€ts veidot uz
divpusg€jas vienosanas ka procediras dokumenta pamata) — NEK var izmantot ikviena
juridiska vai fiziska persona bez maksas, Nacionalais Kopkatalogs un it 1paSi Nacionalais
Elektroniskais kopkatalogs ir nepiecieSami, lai Latvijas biblioteku sisteéma ieklautos
globalajos informacijas tiklos ka piegadatajs.
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17) uzsakta biblioteku datorizacija:

e visas Latvija ieviestas bibliot€ku informacijas sist€mas ir savietojamas un Spgj
pieslégties arvalstu biblioteku informacijas sistémam,

e tomer, veidojot biblioteku informacijas sist€émas, nav pietiekos$i domats par sistému
saderibu, lai nodroSinatu katras bibliotekas integraciju globalajas sistemas,

e kaut gan nav zinams, kad tehniski biis iesp&jams ieviest vienotas informacijas
sistémas, un kads taja laika biis to informativais risindjums pasaulé, jau tagad ir
japielagojas pasaules tendencém, lai tas bibliotekas, kuram ir tehniskas iesp€jas, varétu
ieklauties globalajas sist€émas,

e informaciju par arvalstu biblioteku informacionalajiem resursiem lietotaji var iegiit
Interneta nepastarpinati, bez Latvijas biblioteku sist€émas starpniecibas,

18) Latvijas biblioteku sistéma tiek pielietotas citu valstu biblioteku darbibas pieredzes atzinas
un ta tiek internacionalizéeta,

19) specialistu sagatavoSana notiek: Latvijas Universitates bibliotekzinibu un informacijas
katedra, Latvijas Kulturas skola, Latvijas paSvaldibu macibu centra, Bibliot€kas
darbinieku talakizglitibas centra,

20) biblioteku darbinieki apgiist arT menedzmenta, marketinga, sabiedrisko un starptautisko
attiecibu iemanas,

21) Latvijas Akadémiska Biblioteka (LAB) ir izveidojusi dokumentu sanemsanas sisttmu no
lielako periodisko izdevumu izplatiSanas centriem elektroniska forma.

22) 90-to gadu sakuma Latvija izstradata un ieviesta integréta automatizeta bibliot€ku sisteéma
ALISE. LAB ir izveidojusi CD-ROM ftiklu, un ir uzsakusi J.K.Broces ‘“Monumente”
digitalizaciju. Abi resursi, tapat ka LNB Bibliografijas institiita veidota nacionalas
bibliografijas datu baze, ir pieejami linijreZima.

23) pétijumi bibliote€ku zinatnes, biblioteku vestures, bibliografijas, gramatniecibas, lasiSanas
sociologijas, biblioteku datorizacijas un citos aktualos nozares jautajumos, kurus veic

Latvijas Nacionala biblioteéka sadarbiba ar citam zinatniskajam bibliot€kam un Latvijas
Universitates Bibliotekzinatnes un informacijas katedru.

24) regulari tiek publicéti LNB zinatniski raksti (kops 1964.gada), terminologiskas vardnicas,
top daudzvalodu datorizéta terminu baze “Concordia”.

Secinajumi:
e lai izveidotu efektivu biblioteku darbibas un finanséSanas modeli, ir janoskaidro sist€émas

darbibas principi un mehanismi,

e rodas prieksstats, ka Latvija nav viena valsts biblioteku sistémas koncepcija, un katra
problémas risinajuma tiek lietots cits modelis(pieméram, viens biblioteku sisteémas
modelis parvaldei, cits informatizacijai),

e Latvija ir izstradata biblioteku attistibas stratégija un sakta veidot biblioteku
infrastruktiira, bet ta pamatojas uz esoso biblioteku sisteému,

e kopuma pastavosa biblioteku sistéma ir sarezgita un nevadama, nav funkcionala un
finansiala vienotiba (par metodiskiem jautajumiem atbild viena institiicija, bet finanses
jameklg citai), Iidz ar to nav ar1 metodiska vienotiba,

e neaptver visas bibliotekas,
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e modernas biblioteku sistémas izveidoSanu kavé finansu trikums, bet arT neskaidrs
priekSstats par to, kam jaietilpst jauna biblioteku sistéma, kadam jabiit saittm un kadiem
jabiit instrumentiem (pieméram, vai pielietotas informacijas sist€mas ir pietiekosi
savietojamas, starptautiskas un ilgtsp&jigas),

e nav atrisinati tehniski jautajumi — atbildigie, funkcijas.

4. 1ZMAKSU ATMAKSAJAMIBA VAI DARBIBAS EFEKTIVITATE

Biblioteku darbibas efektivitates noteikSanai bija paredzets izmantot klasiskas izmaksu —
ieguvumu noteikSanas metodes. Bija paredzéts empiriski noteikt naudas izteiksmé vai
relativos raditajos:

e biblioteku apriipé esoso fondu faktisko vertibu,

bibliotekas radito jauno vertibu,

tieSo un netieso nodarbinatibu, tas kvantitativo sastavu un attistibas perspektivas,

nodok]u maksajumus bibliotékas un ar tam saistitajas sferas,

atdevi tautsaimniecibai.

Izvirzitie uzdevumi atbilst pieejai, ka biblioteku funkcion€Sanas ekonomiska efektivitate
javerte divos aspektos: tiesa un netiesa.
TieSa ekonomiska efektivitate novertejama, salidzinot biblioteku darbibai izlietotos lidzeklus

un biblioteku darbibas rezultata iegtitd produkta vertibu. Ta ka bibliot€kas nav materialo
labumu razojoSa nozare, $adu salidzinajumu ir griti izdarit.

Biblioteku produkts ir:

e gramatu un citu materialo vertibu uzkrasana un glabasana, ko raksturo gramatu uzkrajumi,

e gramatu un citu informacijas avotu izsniegSana, ko raksturo gramatu izsniegumi,

¢ informacijas pieejamibas nodroSinasana un lasitibas veicinasana, ko raksturo apmekl&tiba,

e plasakas informacijas telpas pieejamibas nodroSinasana, ko raksturo moderno
komunikacijas Iidzeklu pieejamiba.

e informacijas eksports

4.1. Biblioteku apriipé esoSo fondu faktiska vertiba

Gramatu un citu materialo vertibu uzkrasanu un glabasanu raksturo gramatu uzkrajumi.
Ekonomiskas efektivitates novertéSanai nepiecieSams noteikt biblioteku apriipé esoso fondu
faktisko vertibu. Faktiskas vertibas noteik$anai nav izmantojama fondu bilances veértiba.

12. tabula ir veikta biblioteku krajumu papildinasanas analize. P&tijuma ierobezota apjoma dg]
tabula iegutais situacijas raksturojums nav aprakstits, tomér p&tijuma autori vélas pieverst tam
pasiititaja uzmanibu. Galvenais secindjums — tabula ieziméjas biitiska atSkiriba starp jauna un
veca veida bibliotekam, un ta var noder@t secinajumiem par Latvija ieceréta biblioteku
attistibas modela ievieSanas sekam.
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Bibliotéku krajumi 1999. gada

12. tabula

1S wn wn 72} 7] '|<M“ )I§
52 |2%2| B2 | 82 | 52 | 558 (22®| g
23 |H23| 22 | &2 | £% | £2% 2°%
T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ienacis 26821 15233 | 91986 10581 4054 280100 | 39794 | 468569
Ienacis % no kopgja| 5.7 33 19.6 23 0.9 59.8 8.5 100
@ Izslegts 32988 | 41589 | 95426 21168 95798 534952 | 128768 | 950689
é Izslegts % no 3.5 4.4 10.0 22 10.1 56.3 13.5 100
IS kopgja
© Kraj. gada beigas | 1970870 | 1200000 | 4745097 | 1237055 | 553311 | 12323691 |2214313 | 24244337
Kraj. % no 8.1 4.9 19.6 5.1 2.3 50.8 9.1 100
kopg&jiem
Ienacis 1352 248 538 11 10987 913 139 14188
° Ienacis % no kopgja| 9.5 1.7 3.8 0.1 77.4 6.4 1.0 100
= 2 |lzslegts 0 0 0 0 2739 5929 0 8668
E £ |Izslégts % no 0.0 0.0 0.0 0.0 31.6 68.4 0.0 100
._g % kopgja
z° Kraj. gada beigas 55739 253 1872 174 109209 | 47914 322 215483
Kraj. % no 259 0.1 0.9 0.1 50.7 222 0.1 100
kopgjiem
Ienacis 8456 28962 | 25883 11433 3013 129319 234 207300
= Ienacis % no kopgja| 4.1 14.0 12.5 5.5 1.5 62.4 0.1 100
2 Izslegts 39341 0 8269 46748 1130 152669 4 248161
-§ Izslegts % no 15.9 0.0 33 18.8 0.5 61.5 0.0 100
= kopgja
5 Kraj. gada beigas 746859 | 1500000 | 1042048 [ 648570 | 46235 758252 1304 | 4743268
v Kr3aj. % no 15.7 31.6 22.0 13.7 1.0 16.0 0.0 100
kopgjiem
Ienacis 86 0 0 1365 0 0 0 1451
" Ienacis % no kopgja| 5.9 0.0 0.0 94.1 0.0 0.0 0.0 100
g Izslegts 53 0 0 0 0 0 0 53
S Izslégts % no 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100
g |kopgja
s Kraj. gada beigas 113003 | 14917 | 21773 | 12566698 0 0 1 12716392
Kraj. % no 0.9 0.1 0.2 98.8 0.0 0.0 0.0 100
kopgjiem
Ienacis 405 68 42 7 0 162 38 722
° Ienacis % no kopgja| 56.1 9.4 5.8 1.0 0.0 22.4 53 100
%S |lzslegts 12 0 0 0 0 0 11 23
?é £ |Izslegts % no 522 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 47.8 100
§D§ kopgja
5 S Kraj. gada beigas 13523 1089 214 121 0 236 138 15321
Kraj. % no 88.3 7.1 1.4 0.8 0.0 1.5 0.9 100
kopg&jiem
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12. tabulas turpinajums

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ienacis 1220 26 261 18 0 1105 1083 3713
= Ienacis % no kopgja| 32.9 0.7 7.0 0.5 0.0 29.8 29.2 100
S Izslegts 1317 0 42 0 0 268 2449 4076
-“u:] Izslegts % no 323 0.0 1.0 0.0 0.0 6.6 60.1 100
o kopgja
8 Kraj. gada beigas 211352 1267 15416 75 162 24145 10565 262982
“ Kraj. % no 80.4 0.5 5.9 0.0 0.1 9.2 4.0 100
kopgjiem
Ienacis 5141 723 103 19 0 21 6 6013
- Ienacis % no kopgja| 85.50 12.02 1.71 0.32 0.00 0.35 0.10 100
§ Izslogts 5098 0 0 0 0 0 3 5101
2 Izslégts % no 99.94 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 100
% kopgja
g Kraj. gada beigas 218899 | 4534 118 91 71 1437 88 225238
Kraj. % no 97.19 2.01 0.05 0.04 0.03 0.64 0.04 100
kopgjiem
Ienacis 205 41 163 1012751 3 276 0 1013439
o Ienacis % no kop&ja| 0.02 0.00 0.02 99.93 0.00 0.03 0.00 100
25 |lzslegts 204 0 0 0 0 17 0 221
E g |1zslegts % no 92.3 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0 100
£ % kopgja
% < |Kr3j. gada beigas 319 249 546 6956618 44 307 0 6958083
Kraj. % no 0.005 0.004 0.008 99.979 0.001 0.004 0.000 100
kopgjiem
Ienacis 8245 7554 9347 1023840 76 5785 797 1055644
£ |lenacis % no kopgja| 0.8 0.7 0.9 97.0 0.0 0.5 0.1 100
g Izslegts 4778 0 3173 3818 420 36115 1155 49459
< Izslegts % no 9.7 0.0 6.4 7.7 0.8 73.0 2.3 100
T |kopgja
:@ Kraj. gada beigas | 1000540 | 1700000 | 221094 | 19675612 | 13543 | 300023 14372 | 22925184
£ Kraj. % no 44 7.4 1.0 85.8 0.1 1.3 0.1 100
kopg&jiem
Ienacis 51931 | 52855 | 128323 | 2060025 | 18133 | 417681 | 42091 | 2771039
Ienacis % no kopgja| 1.9 1.9 4.6 74.3 0.7 15.1 1.5 100
'% Izslegts 83791 | 41589 | 106910 | 71734 100087 | 729950 | 132390 | 1266451
- Izslegts % no 6.6 33 8.4 5.7 7.9 57.6 10.5 100
i kopgja
£ Kraj. gada beigas | 4331104 | 4422309 | 6048178 | 41085014 | 722575 | 13456005 | 2241103 | 72306288
Kraj. % no 6.0 6.1 8.4 56.8 1.0 18.6 3.1 100
kopgjiem

* t.sk. 1012744 patentu tehn. dok.
** t.sk. 6956590 patentu tehn. dok.
Avots: Latvijas biblioteku darba raditaji, 1999, LNB, Riga, 2000
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Publisko biblioteéku fondu un izsniegumu dinamika paradita divas sekojos$as diagrammas.

Fondi, milj.eks.

DKopa
WPilsatas
OLaukos
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Lasitaji, takst.
1200
1000
800
BKopa
600 B Pilsétas
OLaukos
400
200
0
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Izsniegums, mils. eks.
DOKopa
W Pilsétas

OLaukos

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Avoti: "Latvijas tautas saimnieciba", Latvijas valsts Statistikas komiteja, Riga: Avots (1990), 123.- 124. Ipp.
Latvijas statistikas gadagramata 1998, Riga: Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde (1998), 153. Ipp.
Latvijas statistikas gadagramata 1999, Riga: Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde (1999), 141. Ipp.

75



Biblioteku fondu orientéjosa vértiba (pamatojoties uz 1999. gada datiem)

13. tabula

Fondi No tiem Vienibas orient€jama vertiba (Ls) Kopgja vertiba (milj. Ls)
gada . .\ . .\ . .\
Bibliotekas beigas |Grama- A.ud_lo._ ci Pargjie | Grama- Aud_lq- ci Pargjie | Grama- A.ud_lo._ ci Paréjie
(mil;. tas vizualie 1zdeyu- dok. tas vizualie 1zdeyu- dok. tas vizualie 1zdeyu- dokumenti
eks.) dok. mi dok. mi dok. mi
Nacionala biblioteka 4.3 0.05 1.3 6 2.5 3 1.5 11.8 |0.1 3.9 1.5 17.3
Latvijas Akadémiska 4.4 1.2 {0.0003 1.5 1.7 6 2.5 3 1.5 7.2 10.0008 4.6 2.6 14.3
biblioteka
Augstskolu bibliotékas 6.1 4.8 10.002 1 0.2 5 2.5 3 1.5 23.75 10.005 3.2 0.3 27.3
Specialas bibliotekas 41.0 1.24 (0.0002 | 20.1 19.7 3 2 2.5 1 3.7 10.0004 | 50.3 19.7 73.7
Publiskas bibliotekas 0.7 0.55 {0.1 0.05 0 1.5 2 2 1 0.8 (0.2 0.1 0 1.1
Pasvaldibu publiskas 13.7 12.3 10.05 1.05 0.3 1.5 2 2 1 18.45 0.1 2.1 0.3 21.0
bibliotekas
Skolu bibliotekas 2.2 2.2 {0.0003 0.01 0.01 2 2 2 1 4.4 10.0006 0.02 0.01 4.4
(iznemot
visparizglitojosas)
Kopa; (Vidgji) 72.5 242 0.2 25.1 22.9 3.6 2.2 2.5 1.2 70.2 0.4 64.2 244 1159.2

Piezime: Citi dokumenti sevi ietver: serializdevumus, mikroformas, kartografiskos dok., nosu izdevumus, attélizdevumus un elektroniskos izdevumus.
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Tatad, pé€c uz pienémumiem balstitiem aprékiniem, gada izlietojot 9.04 milj. Ls valsts un
pasSvaldibas lidzeklu, bibliotekas saglaba materialas veértibas par 159.2 miljoniem Ls. Ka katra
kultiiras vertibu kratuve, ar1 bibliotekas uzglabajamo reto krajumu (gramatu) vertiba pieaug.
Saskana ar aprékinu, vislielaka fondu vértiba ir specialajas bibliotekas (46.7 % no kopgja), bet
tas ir ta, ja ir pareizs td saucamo ‘“citu izdevumu” noveértgjums (vienibas cena - 2.5 Ls).
Nacionala biblioteka glaba 11% no fondu kopgjas vertibas, LAB — 9% no fondu kopgjas
vertibas.

4.2. Bibliotekas radita jauna vertiba

Jauna veértiba tiek radita bibliotekas un ar bibliotekam saistitas nozar€s. Bibliotékas raditas
jaunas vertibas pamata ir bibliotekas darbinieku darbs, kura intensitati raksturo bibliot€ku
lietoSanas un nodarbinatibas raditaji. Ta ka bibliotekas nav pelpas uznpémumi, bibliotekas
radita jauna vertiba skaitliska izteiksmé ir tuva biblioteéku personala darba algu kopsummai.

Atbilstosi petnieku riciba esoSiem datiem, biblioteku jaunradito veértibu varétu pielidzinat
4.2 miljoniem Ls vai 0.1% no IKP (7. tabula).

Sis novértéjums ir stipri mazaks par patieso, jo biblioteku darbinieku darba apmaksa ir
daudzkart zemaka ka atbilstosas kvalifikacijas darba apmaksa citas nozarés. Bibliotekas radito
patieso jauno vertibu pareizi var noteikt tikai tad, ja biblioteku produkts (sniegtais
pakalpojums) tiek vertéts tirgl un tirgt tam tiek noteikta cena. Ta ka biblioteku pakalpojumu
némeju produkts tomér tiek novertéts tirg, un ir zinams, ka informacija ka prece ir darga
(informacijas pakalpojumos), un labi informéta darba sp€ka cena tirgii ar7 ir augstaka, var
pienemt, ka bibliotekas radita jauna vertiba dal&ji tiek parnesta uz nozaru un darbibu pardoto
produktu (informacijas pakalpojumi, zinatnietilpigo nozaru produkts). So dalu noteikt ir griti,
varbiit pat neiespgjami, jo informacijas vai informétibas avots var nebiit biblioteka.

Ar bibliot€kam saistitas nozar€s (transporta, sabiedriska €dinasana, tlirisma, biivnieciba utt.)
radito pievienoto vertibu noteikt precizi nevar — §im nolikam nepiecieSami sarezgiti aprékini,
l1dzigi ka to dara tiirisma, izmantojot satelitkontus.

Tomer, ja pienem, ka puse no biblioteku apmekletajiem lieto pils€tas sabiedrisko transportu,
lai sasniegtu biblioteku (tas ir, téré bibliotekas apmeklesanai 40 santimus), transporta nozares
ien€mums no biblioteku apmekletajiem ir 1.8 miljoni Ls. Ja to dara tikai LNB, LAB
apmekl&taji (visuma reala situacija), Rigas pilsétas transports sanem 421 tikstoti Ls.

Salidzinot ar citu kultiiras nozaru iestadém, bibliot€kas ir visvairak apmeklétas. Biblioteku
darbibas apjoms kopuma raksturots 14. tabula. Lasitaju kopskaits, apmekl&jumu un
izsniegumu skaits Latvijas bibliotekas pedgjos gados picaug’®.

Visvairak lasitaju apmeklé pasvaldibu publiskas bibliotekas. Ka liecina publisko biblioteku
raditaji, neskatoties uz fondu samazinasanos, izsniegumu skaits publiskas bibliotekas pieaug,
tatad, bibliotekas veiktajam darba apjomam un, atbilsto$i, raditajai pievienotai vértibai
vajadz&tu palielinaties. Bibliotekas raditd pievienota veértiba palielinasies, pieaugot darba
algai.

78 Nacionala programma “Kultiira” (2000.-2001.g.). Kopsavilkums. LR Kultiiras ministrija. Riga 1999.
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Bibliotéku lietoS§ana

14. tabula

S Apmekle- Izsniegu- | Nosititi Nosuitie Sapemti Sanemtie
S Lietotaju - . . . SBA SBA
Lietotaju o Apmekle- juma Izsniegumu | mu skaits SBA . - SBA . .
) skaits % no | . : o - o . _ | pieprasi- | . _ | pieprasiju
skaits Z._|juma skaits | skaits % skaits % Nno pieprasi- |.= . pieprasi- S0
kopgja 10 Kopaia Kopaia umi | Jumi 73 i mi % no
Pe Pe J kopgja J kopgja
Nacionala biblioteka 42888 6.1 459439 5.1 3042239 10.3 1475 6.7 12235 453
Latvijas Akademiska 18091 2.6 593022 6.6 1980000 6.7 2663 122 | 1750 6.5
biblioteka
Augstskolu bibliotékas 73197 10.4 1309129 14.6 3268260 11.1 2069 9.5 1021 3.8
Specialas bibliotekas 7616 1.1 205696 2.3 644659 2.2 6748 30.9 4113 15.2
Publiskas bibliotekas 20722 3.0 151837 1.7 635140 2.2 400 1.8 387 1.4
Pasvaldibu publiskas | 558337 72.4 5882426 | 657 | 19331948 | 65.6 8404 385 | 7387 27.4
bibliotekas
Skolu bibliotekas
(iznemot 30942 4.4 352115 3.9 583159 2.0 95 0.4 102 0.4
visparizglitojosas)
Kopa 701788 100.0 8953664 100.0 29485405 | 100.0 21854 100.0 26995 100.0
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Informacijas eksports

Informacijas eksports ir pakalpojums, ko var piedavat lielas bibliotekas. Pagaidam
informacijas eksports ka tads nav apzinats, un statistika to neatspogulo. Tacu, iesaistoties
starptautiskajos biblioteku tiklos, argja tirdznieciba ar informaciju palielinasies.

Biblioteku argjas ekonomiskas darbibas nosacijumi jau apliikoti ieprieksgjas sadalas.

4.3. TieS§a un netie§a nodarbinatiba
Nodarbinato kvalitativais sastavs

Biblioteku nodarbinatibas efekts nav liels, tomér tas piedava augsti kvalificéta darba iespgjas.
Paslaik bibliotekas strada 3727 cilvéku, no tiem 33.5% ir augstaka izglitiba.

Nakotng, izmainoties bibliografa funkcijam, paredzams, ka darba kvalifikacijas prasibas
bibliotekariem darbiniekiem paaugstinasies. Bibliotekam bis nepieciesami IT specialisti,
kuriem, atsSkirtba no bibliotekaras izglitibas Tpasniekiem, iesp&jas darba tirgi ir plasas. Lai
$adus specialistus varétu iesaistit darba bibliotekas, darba algu limenim biis japaaugstinas. So
problému nevar apiet, jo bez labiem IT specialistiem nav iesp&jams uzturét iecerctas
sarezgitas informacijas sisteémas.

Tapat ka pievienoto vertibu, arT netieSo nodarbinatibu biblioteku nozarés noteikt ir gruti. P&c
1998. gada veiktiem aptuveniem aprékiniem, biblioteku nozaré netie$a nodarbinatiba varétu
bt apméram 700 cilvéku (neieskaitot LNB biuvnieciba nodarbinatos). Precizakiem
aprékiniem nepiecieSams lietot satelitkontu metodiku, Iidzigi ka turisma.

Attistoties tehnologijam, biblioteku nodarbinatibas efekts palielinasies, jo biblioteékas un
apkart bibliotekam veidosies uz IT izmantoSanu versts pieprasijums — tiklu planoSana, datoru
apkops$ana un remonts, specialu datorprogrammu razosana utt.

Novértgjot nodarbinatibas efektu, janem véra, ka izglitots un informéts cilvéks ir vairak
piemérots darba tirgum (vismaz teorétiski), tapec arT darba speka kvalitates paaugstinasana ir
jauzskata par biblioteku nodarbinatibas efektu.

4.4. Nodoklu maksajumi bibliotekas un ar tam saistitajas sferas

Saja pétijuma vienkarSota aprékina modeléta biblioteku atdeve tautsaimniecibai nodok]u
veida. Aprekini veikti diviem nodoklu veidiem - iedzivotaju ienémumu nodoklim un
socialiem maksajumiem:

¢ izmantojot esoSo darbinieku skaitu un eso§am personala izmaksam (15., 16. tabulas),

e izmantojot esoSo darbinieku skaitu un esoSo vid&jo darba algu sabiedriskaja sektora sadala
“Kultiira un sports” (16., 17. tabulas),

e izmantojot esoSo darbinieku skaitu un vid€jo darba algu sabiedriskaja sektora (18.,
19. tabulas).

Raditajs “Tirie ien€mumi” rada bibliot€kas darbinieku riciba esoSos Iidzeklus, kuri tiek
izlietoti precu un pakalpojumu pirkSanai, galvenokart Latvija.
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Bibliotekas stradajoSo darba algu un nodoklu maksajumu aprekins (1. piepémums), Ls

15. tabula

Stradajosie Vidgja darba alga gada _ Personal- Iedzivotaju _—
— — — Personal- izdevumi Cendmumu Socialie |Darba alga [ Darba alga Darbinicku
Bibliotekas | Bibliote- | pocciis | Swadajo- | BiPHOtekd- | prciam | izdevumi u pemumy |\ ajumi | bibl. | pargjam u
karie 1 ¥ie Kona rajiem 1 ada gada - nodoklis (9%) darbin ors algas kopa
darbinieki | PESONAlS | SIEKOPA | 4 iiekiem | PerSonalam | 8 27.09% (25%) ’ P
Nacionala 343 90 433 840 720 485934 | 382354 86979 34412 580 498 260963
bibliotéka
Latvijas
Akademiska 108 36 144 1056 660 189153 | 148834 33853 13395 727 457 101585
biblioteka
Augstskolu 323 21 344 912 600 425428 | 334745 76148 30127 629 416 228470
bibliotékas
Specialas 172 32 204 984 600 260098 | 204657 46553 18419 678 416 139684
bibliotekas
Publiskss 48 20 68 720 600 64377 | 50655 11518 4559 498 416 34578
bibliotékas
Bibliotekas 1801 595 2396 864 600 2638918 |2076417 472379 | 186878 596 416 1417161
Skolu
bibliotekas
(iznemot 99 5 104 600 600 84513 | 66499 15122 5985 416 416 45392
visparizglito-
josas)
g,"igzjfi) 2894 799 3693 854 626 4148421 |3264160 742590 | 293774 589 433 2227795

Pienémumi: 1) Vidgjas darba algas nemtas balstoties uz darbinieku skaitu un personalizmaksam
2) Rekinot nodoklus neapliekamais minimums pienemts Ls 25 vienam stradajoSam
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Nodokli no bibliotekam (1. pienémums), Ls

16. tabula

Personal-

Socialie

Iedzivotaju

Bibliotekas izdevumi | maksajumi | ien€mumu | . T_Trle .
_ _ ) ienémumi
gada kopa nodoklis ’

Nacionala bibliotéka 485934 137992 86979 260963
Latvijas Akademiska 189153 53714 33853 101585
biblioteka
Augstskolu bibliotekas 425428 120810 76148 228470
Specialas bibliotekas 260098 73861 46553 139684
Publiskas bibliotekas 64377 18281 11518 34578
Pasvaldibu publiskas 2638918 749379 | 472379 1417161
bibliotékas
Skolu bibliotékas
(iznemot 84513 23999 15122 45392
visparizglitojosas)
Kopa (Vidgji) 4148421 1178035 742590 2227795
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Bibliotekas stradajoso darba algu un nodoklu maksajumu aprékins (2. pienémums), Ls

17. tabula

Stradajosie Vidgja darba alga gada ) | Socialas Darba
_. | Personal- |ledzivo-taju .. | Darba .
‘bliotek Strada- Biblioteka- Parsiam Pedrsonalj izdevumi | ienémumu 313‘}“’51' alga a}gfl ?{arb;me—
Bibliotekas Biblioteka- | Pargjais i rajiem ors (J)na_ 1Z e\g{ml gada- | nodoklis nals(ar_lgs bibl. | P3¢ lll<a gas
rie darbinieki | personals | J9°'° darbinie- |? gada 27.09% (25%) | mASAU- ] qap, | 1AM opa
kopa kiem lam mi (9%) pers.
Nacionala biblioteka 343 90 433 1392 960 563856 | 443667 | 100928 39930 | 956 661 | 302809
Latvijas Akadémiska 108 36 144 1752 888 221184 | 174037 39587 15663 | 1202 612 | 118787
biblioteka
Augstskolu bibliotekas 323 21 344 1512 792 505008 | 397362 90394 35763 | 1038 547 | 271206
Specialas bibliotekas 172 32 204 1632 792 306048 | 240812 54778 21673 | 1120 547 | 164360
Publiskas bibliotekas 48 20 68 1200 792 73440 57786 13140 5201 | 825 547 39445
Pasvaldibu publiskas 1801 595 2396 1428 792 | 3043068 |[2394420 | 544724 215498 981 547 1634198
bibliotekas
Skolu bibliotekas 99 5 104 984 792 101376 79767 18141 7179 | 678 547 54447
(iznemot
visparizglitojosas)
Kopa (Vidgeji) 2894 799 3693 1414 830 | 4755885 |[3742139 | 851330 336793 972 573 2554016
Pienémumi: 1) Vidgjas darba algas nemtas balstoties uz videjo darba algu sabiedriskaja sektora "Kultiira un sports"

2) Reékinot nodoklus neapliekamais minimums pienemts Ls 25 vienam stradajoSam
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18. tabula

Nodokli no bibliotekam (2. pienémums), Ls

Personal- Soci_@lie _ ledzivotaju
Bibliotgkas izdevumi maksajumi ienémumu | Tirie iene@mumi
gada kopa nodoklis
Nacionala biblioteka 563856 160119 100928 302809
Latvijas Akadeémiska 221184 62810 39587 118787
biblioteka
Augstskolu bibliotekas 505008 143408 90394 271206
Specialas bibliotekas 306048 86909 54778 164360
Publiskas bibliotekas 73440 20855 13140 39445
Pasvaldibu publiskas 3043068 864146 544724 1634198
bibliotekas
Skolu bibliotekas 101376 28788 18141 54447
(iznemot
visparizglitojosas)
Kopa (Vidgji) 4755885 1350538 851330 2554016
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Bibliotékas stradajoso darba algu un nodoklu maksajumu aprékins (3. piepémums), Ls

19. tabula

Stradajosie Vidgja darba alga gada _ Socialas Darba
- _ Personil- Personﬁl.lz .Iedzivot. apdrosi- Darba alga o
Bibliotékas Bibliote- Pargiai Strada- Blbl{?teka_ Pargjam | jzdevumi devumi 1er,1€murpu nasanas a@ga pare- Darbinieku
Kari arcjais |- . . rajiem = _ gada - nodoklis _. .| bibl . algas kopa
e I personals| 19" | darbinie- | PISOM@ gada 27.09% (25%) maksajumi | o0 | jam
darbinieki kopa kiem lam 770 ° (9%) " | pers.
Nacionala bibliotéka 343 90 433 1884 960 732612 | 576451 131136 51881 | 1292 661 | 393434
Latvijas Akademiska 108 36 144 | 2376 888 288576 | 227064 | 51651 | 20436 | 1628 | 612 | 154978
biblioteka
Augstskolu bibliotekas 323 21 344 | 2052 792 679428 | 534604 121616 48114 | 1407 547 | 364873
Specialas bibliotekas 172 32 204 | 2208 792 405120 | 318766 72513 28689 | 1513 547 | 217564
Publiskas bibliotekas 48 20 68 1620 792 93600 73649 16749 6628 | 1112 547 50271
Pasvaldibu publiskas | g 595 | 2396 | 1944 792 3972384 (3125646 | 711078 | 281308 | 1333 | 547 2133260
bibliotékas
Skolu bibliotékas
(iznemot 99 5 104 1332 792 135828 | 106875 24308 9619 | 915 547 72949
visparizglitojosas)
Kopa (Vidgji) 2894 799 3693 1917 830 6209499 14885907 | 1111538 439732 | 1314 573 (3334638
Pienémumi: 1)Vidgjas darba algas nemtas balstoties uz vidéjo darba algu sabiedriskaja sektora

2) Rekinot nodok]us neapliekamais minimums pienemts Ls 25 vienam stradajosam
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20. tabula

Nodokli no bibliotekam (3. pienémums), Ls

Personal- Socialie Iedzivotaju
Bibliotgkas izdevumi | maksajumi ienémumu Tirie iep€mumi
gada kopa nodoklis

Nacionala biblioteka 732612 208041 131136 393434
Latvijas Akademiska 288576 81948 51651 154978
bibliotéka

Augstskolu bibliotekas 679428 192939 121616 364873
Specialas bibliotekas 405120 115043 72513 217564
Publiskas bibliotékas 93600 26580 16749 50271
Pasvaldibu publiskas 3972384 1128046 711078 2133260
bibliotekas

Skolu bibliotékas

(iznemot 135828 38571 24308 72949
visparizglitojosas)

Kopa (Videgji) 6209499 1763324 1111538 3334638

4.5 Atdeve tautsaimniecibai
Darba spéka kvalitates un darba procesa kvalitates paaugstinasanas

Bibliotekas ietekmé darba sp€ka un darba procesa kvalitati tad, ja persona biblioteka var erti
piekliit informacijas kratuvei (bibliotekai), atrast interes€joso informaciju, iegiit to lietoSanai
un izmantot. Tacu musdienu IT piedava ar1 citus veidus informacijas iegiisanai, no kuriem
ietekmigakais un labak organiz€tais ir Internets.

Latvija izstradatajos informacijas sabiedribas un informacijas sisteému stratégiskajos
dokumentos parasti nenoskir informacijas sistémas, specialas biblioteku informacijas sistémas
un Internetu, galvenokart tapéc, ka Internets kalpo par komunikacijas lidzekli informacijas
sistémas, tas ir, veic tehnisko funkciju. Biezi gadas, ka bibliotekas piesavinas veikumu, pie
kura rasanas tas nav piedalfjusas — tas saistits ar Interneta saturiska dalas izmantoSanu.
Pieslédzoties Internetam, bibliot€kas ievérojami paplasina pieejamos resursus, bet to pasu var
panakt, pieslédzoties Internetam arpus bibliotekam. Tatad, saturiska aspekta Internets, kas
uzskatams par vispasaules bibliote€ku, konkuré ar bibliotekam. No otras puses, ar1 saturiska
zina Internets papildina un veicina bibliot€ku darbibu. Var teikt, ka Internets un bibliotekas ir
konkurg&josi partneri. Sis secinajums ir biitisks bibliotéku darba organizacijai.

Ir vairakas iespgjas:

e Internets pilnigi aizstaj bibliot€kas specialas informacijas ieguveé (informacijas meklI&taji
versas tikai pie Interneta) (biblioteka izvietotais Interneta pieslégums ir tikai piesléguma
vieta, kam nav nekada sakara ar biblioteku),

e Internets papildina bibliot€ku piedavajumu - informacijas meklétaji versas pie bibliotekam
un papildina (aktualizg) vai apstiprina iegiitas zinasanas Interneta,
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e bibliotekas papildina Interneta piedavajumu - informacijas mekletajs noskaidro
informacijas ieguves iesp&jas Interneta un tad versas péc papildinajuma bibliotekas,

e Dbibliotekas piedava Interneta pieejamibu ka papildus maksas pakalpojumu (pirma varianta
apzinata versija).

Iespju izveli ietekmé Interneta pieejamiba, Interneta piedavatas informacijas cena un
mekl&jamas informacijas saturs, kuru savukart nosaka risinamas problémas dzilums, un
informacijas meklétaja darba stils (daziem nepiecieSams ies€jums un papildinajumi, daziem
pietiek ar att€lu datora).

Regionala attistiba
Bibliotekas pamatoti uzskata par vietgjiem kultiras centriem un $ada veida tas ietekmé

regionalo attistibu.

Ja pienem, ka bibliotekas ir ierosinajusas interesi par izglitibu 10% rajona dzivojoSo jaunieSu,
un 5% no tiem ir atgriezusies rajona darba un:

e 1% no tiem ir izveidojis savu uznémumu, kura nodarbina 5 stradajosos, kas sanem vidgjo
darba algu,

e 4% no tiem, atbilstosi savai kvalifikacijai, sanem darba algu, kas ir par 10% augstaka par
vidgjo,
rajona sanemtais iedzivotaju ienakuma nodoklis palielinas par ... Ls.

Ja pienem, ka izmantojot biblioteku pakalpojumus, 10% stradajoSo ir izdevies paaugstinat
savu kvalifikaciju un uzlabot darba rezultatus un atbilstosi savu algu par 5%, rajona sanemtais
iedzivotaju ienakuma nodoklis palielinas par ... Ls.

Paslaik paSvaldibas izdod biblioteku uzturésanai ... Ls.
Pasvaldibam ir izdevigi atbalstit biblioteku darbibu.
Gramatnieciba un gramatu tirdznieciba

Biblioteékas veicina interesi par gramatam, un, paaugstinoties materialai labklajibai, palielina
pieprasijumu péc gramatam.

So efektu varétu raksturot vienkar$s aprekins. Ja katra no 2000 bibliotekam gada laika
iegadajas vienu eksemplaru no Latvija izdotam gramatam par vid€jo cenu 1 Ls izdevniecibas
iegtst 2000 Ls. Savukart, ja katra no bibliotekam ierosinatu interesi par 10 Latvija izdotu
gramatu iegadi par 1 Ls, tas dotu izdevniecibam 20 tukst Ls papildus ienakumus. Ja pienem,
ka katra no bibliot€ku fondu papildinasanai iepirktam gramatam ir izdota Latvija un maksa
tikai 1Ls, izdevniecibas iegiist 464 tikst Ls. Tas nozimé, ka pati biblioteku pastavésana dod
izdevniecibam papildus ienakumus.

Interese par gramatam veicina gramatu tirdzniecibu.

Izdevniecibas un gramatu tirgotaji var biit bibliot€ku sadarbibas partneri un netieSie
finans€taji — novirzot nodoklus no gramatu izdoSanas un tirdzniecibas bibliotekam.

Izglitiba
Biblioteku ietekme uz izglitibu ir divéjada:
e lasitiba ietekmé ticksmi péc izglitibas, tas palielina pieprasijumu péc izglitibas vispar,

e tehnologiskais progress ietekmé biblioteku darbu un paaugstina bibliotekas nodarbinato
izglitibas standartu — tas paaugstina pieprasijumu péc bibliotekas nodarbinato izglitoSanas.

Pedgjos gados ir notikuSas izmainas biblioteku personala sastava. Pieaug prasibas péc
augstakas personala izglitibas un profesionalas kvalifikacijas. Biblioteku personalam
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nepiecieSamas ieverojami labakas sveSvalodu zinasanas, jaunas darba metodes, iemanas
darbam ar informacijas tehnologijam, menedzmenta, marketinga un sabiedrisko un
starptautisko attiecibu prasmes. Latvijas biblioteku iesp€jas neatbilst STm prasibam. Finansu
trukuma dgl, bibliotekam ir griiti noturét darba labus specialistus, bibliotekas stradajoso skaits
samazinas. Liela dala jauno specialistu pariet stradat privatajas informacijas pakalpojumu
firmas. Turpret lasitaju skaits ped€jos gados ir bitiski pieaudzis, un tas izraisa biblioteéku
darbinieku fizisku un psihologisku parslodzi.

Veicot Latvijas biblioteku sistémas modernizaciju, sakuma bis nepiecieSama intensiva eso$o
specialistu parkvalificéSana. Pasreizgja bibliot€kas nodarbinato kvalifikacija analizta 21.
tabula. Parkvalifikacijas procesa nepiecieSams ieglt specidlas zinaSanas un visparigas
zinasanas (iemanas darbam ar datoriem un Internetu). Paredzams, ka esoSais personals
vispirms méginas ieglt visparigas zinasanas kursos, ko plasi piedava firmas Latvija, bet tas ir
dargi. Personala darba atalgojums un ta dinamika nemotivé darbiniekus te€rét personigos
lidzeklus $adiem meérkiem, bet centralizeti specialistu parapmacibas izdevumi netiek planoti.
Ta ir kluda, kas jalabo, jo, bez specialistu apmacibas, jauna sist€éma nespes darboties.

Jaunie specialisti visparigas zinaSanas ieglst augstskolas, un specialas apmacibas nav
nepieciesamas, ja vien augstskolu kvalitate ir laba.

Izglitibas sisttma ir saglabajusies iepriek$eja - augstako izglittbu var iegit LU
Bibliotekzinatnes un informacijas katedra (no 1947.g.), vidgjo specialo - Kultoras skola.
Atbilstosi jaunajam tendenc€m izmainas pamatizglitibas macibu saturs. Tiek diferencétas
studiju programmas (socialo zinatnu bakalauri, magistri, augstaka profesionalas kvalifikacija
specialistiem ar augstako izglitibu cita zinatnu nozar€). Zimigi, ka magistratira macas liels
skaits 70. - 80. gadu absolventu. Lielakas griitibas sagada atbilstosi kvalificétu macibu speku
sagatavoSana.
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Biblioteku personala analize 1999. gada

21. tabula

Nacionala AIE atylj as Augstskolu Specialas Publiskas PaSV%IdIP | Sk"l‘? bibliotekas _
biblioteka ademiska |4 oakas | bibliotekas | bibliotekas | PUPHskas | (iznemot Kopa
bibliotcka bibliotekas | visparizglitojosas)
Darbinieku skaits 343.0 108.0 341.0 188.0 58.0 1792.0 99.0 2929.0
Darb.sk. % no kopgja 11.7 3.7 11.6 6.4 2.0 61.2 34 100.0
Bibliotekarie Strada 0,5 slodzi 19.0 3.0 43.0 24.0 11.0 242.0 11.0 353.0
darbinieki '/ "5 darbinieku sk. 5.5 28 12.6 12.8 19.0 13.5 111 12.1
Strada 0,25 slodzi 4.0 0.0 1.0 4.0 5.0 10.0 0.0 24.0
% no darbinieku sk. 1.2 0.0 0.3 2.1 8.6 0.6 0.0 0.8
Darbinieku skaits 247.0 68.0 220.0 136.0 26.0 513.0 40.0 1250.0
Darb.sk. % no kopgja 19.8 54 17.6 10.9 2.1 41.0 3.2 100.0
No tiem ar Strada 0,5 slodzi 8.0 0.0 19.0 10.0 3.0 32.0 5.0 77.0
augstako izglitibu | % no darbinieku sk. 3.2 0.0 8.6 7.4 11.5 6.2 12.5 6.2
Strada 0,25 slodzi 3.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.0
% no darbinieku sk. 1.2 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3
Darbinieku skaits 132.0 30.0 99.0 69.0 11.0 254.0 16.0 611.0
Tai skaita Darb.sk. % no kgpéjﬁ 21.6 4.9 16.2 11.3 1.8 41.6 2.6 100.0
bibliotekaro Strada 0,5 slodzi 2.0 0.0 7.0 2.0 1.0 8.0 0.0 20.0
% no darbinieku sk. 1.5 0.0 7.1 2.9 9.0 3.1 0.0 33
Strada 0,25 slodzi 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0
% no darbinieku sk. 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2
Darbinieku skaits 18.0 6.0 35.0 20.0 13.0 621.0 27.0 740.0
Darb.sk. % no kopgja 2.4 0.8 4.7 2.7 1.8 83.9 3.6 100.0
vidgjo bibliotekaro Strada 0,5 slodzi 1.0 0.0 2.0 1.0 2.0 35.0 3.0 44.0
% no darbinieku sk. 5.6 0.0 5.7 5.0 154 5.6 11.1 5.9
Strada 0,25 slodzi 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 3.0 0.0 5.0
% no darbinieku sk. 0.0 0.0 0.0 5.0 7.7 0.5 0.0 0.7
Darbinieku skaits 90.0 36.0 21.0 33.0 20.0 593.0 5.0 798.0
Darb.sk. % no kopgja 11.3 4.5 2.6 4.1 2.5 74.3 0.6 100.0
Pargjais personals Strada 0,5 .slf)dzi 11.0 9.0 2.0 2.0 1.0 130.0 0.0 155.0
% no darbinieku sk. 12.2 25.0 9.5 6.1 5.0 21.9 0.0 19.4
Strada 0,25 slodzi 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 75.0 2.0 80.0
% no darbinieku sk. 3.3 0.0 0.0 0.0 0.0 12.6 40.0 10.0

Avots: Latvijas biblioteku darba raditaji, 1999, LNB, Riga, 2000
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Galigie secinajumi

1) Attistoties tehnololgijam, informacijas loma sabiedriba arvien pieaug, tas rada jaunas
prasibas informacijas sniedzgjiem, starp kuriem ir ari bibliotekas.

2) Bibliotekas ir Tpatngjs informacijas pakalpojumu sniedzgjs, kura galvena misija ir ar valsts
un pasvaldibu palidzibu nodros$inat informacijas pieejamibu visai sabiedribai.

3) Globalizacijas procesu attistiba, informacijas nozimiguma pieaugums un citi miasdienam
raksturigi procesi pastiprina biblioteku integraciju pasaules informacijas sistéma un
vietgja tautsaimniecibas sistéma, pastiprinas konkurence biblioteku joma gan argji — starp
pasaules bibliotekam, gan iek$gji — starp vietgjiem informacijas pakalpojumu sniedzgjiem.

4) lepriekSmin&to procesu rezultata bibliotekam tie uzstaditas jaunas prasibas: informacijas
satura, informacijas piegades veida un tehnologijas.

5) Lai atbilstu jaunam prasibam, nepiecieSama biblioteku modernizacija.

6) Modernizacijas sekmigumu iespaido divi kritiskie faktori: finans€jums un personala
kvalitate.

7) Moderna biblioteku sisteéma pieprasa lielakus Iidzeklus tas uztur€Sanai, turpreti paslaik
dazi biblioteku uzturésanai butiski izdevumu posteni tiek ignoreti un to finans€jums netiek
nodroS$inats (tehnikas atjaunoSana, personala apmaciba).

8) Biblioteku finansgjuma palielinaSanas iesp&jas Latvija nav lielas, tapec nepiecieSams
mekl&t jaunus avotus.

9) Bitisks biblioteku darbibas efektivitates un finans€juma uzlaboSanas nosacijums ir
sadarbiba ar citam organizacijam (skolam, augstskolam,. pasvaldibam, valsts parvaldes
sistému), pilnigaka ieklausanas Latvijas tautsaimniecibas sisteéma.

10) Latvijas biblioteku sist€mas attistibas koncepcija dalgji ir izstradata, bet Sajas koncepcijas
butiskakais — vienotas biblioteku sistémas modelis — tiek traktts dazadi (pastav vismaz
tris tas apzim&jumi — vienota bibliot€ku sisteéma, integréta biblioteku sistéma un VVBIS,
kuru kopgjais vai atskirigais nav skaidri formuléts) — So koncepcijas dalu nepiecieSams
vienkarsot.

11) Latvija ir izstradata laba biblioteku likumdoSana, bet pienemtie likumi netiek ieveroti ne
institucionala, ne finans€juma zina.

12) Latvija ir sakta biblioteku informatizacija, bet nav nodroSinats informaciju sist€mas
finansu nodroS§inajums péc to ieviesanas.

13) Tomér lielas Latvijas bibliotekas (LNB, LAB, augstskolu bibliotékas) jau tagad spgj
darboties pasaules informacijas tiklos, tas sak dibinat ar§jos sakarus, ieklauties
starptautiskos bibliotéku projektos, ta paplaSinot savas finansu un informacijas iespgjas.

14) Biblioteku finanséSanas uzlabosanai nepiecieSams veikt vairakus pasakumus, tomér nav
pamata uzskatit, ka So pasakumu ievieSanai sekos kop€ja finans€juma samazinajums.

15) Latvijas bibliot€ku sistemas proporcijas atSkiras no citu valstu sist€mam ar parmérigi lielu
LNB 1patsvaru.
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16) LNB modernizacija ir svarigs Latvijas bibliote€ku sistémas attistibas nosacijums, tomer
piedavatais projekts ir ekonomiski nepamatots. Tomeér tas nenozimé, ka no §1 projekta ir
jaatsakas, vienigi jasaprot, ko $adi izveidota LNB nozimes Latvijas biblioteku sist€mai, un
kadas bis ta 1stenoSanas sekas (augstas jaunas bibliotekas uzturéSanas izmaksas, kas vél
vairak pastiprinas disproporciju starp LNB un parg€jam bibliotekam).

17) LNB celtniecibas projekta paredzetas VVBIS ievieSanas nosacijumi ir nereali, bet bez tas
ievieSanas, LNB projekts ieglist viet€ju nozimi.

18) Kaut ar1 biblioteku sistéma ir darga, tai ir liela tautsaimnieciska nozime. Biblioteku
sistémas attistiba ir biutisks valsts tautsaimniecibas attistibas nosacijums.
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