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Dizains Latvijai
Strukttras un stratégijas dizaina pakalpojumu izveidei un snieg$anai
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0 SATURA KOPSAVILKUMS

81 zinojuma mérkis ir izstradat risinajumus, lai uzlabotu un palielinatu profesionala dizaina
pielietosanu Latvijas uznémumos. So pasakumu dzilaks mérkis ir paaugstinat Latvijas
konkurétspéju, pievienojot véertibu Latvijas precém un pakalpojumiem.

Dizains un ekonomika

S1 zinojuma pamatu veido ideja, ka dizains atmaksajas. No mikroekonomiska viedokla,
dizains pievieno vértibu precém un pakalpojumiem. No makroekonomiska viedokla, dizains
palielina valstu konkurétspéju. Pagajusas desmitgades laika vairaki ekonomisti ir veikusi
pétijumus, lai demonstrétu dizaina ekonomiskos labumus. Saja zinojuma dotas atsauces uz
nesen Danija, Zviedrija un Pasaules Ekonomikas Foruma veiktajiem $ada veida péfijumiem.

Dizaina veicinaSana

Arvien pieaug tadu valstu skaits, kas izstrada savu dizaina politiku, lai pliktu dizaina auglus.
Dizaina politika nozimé pasakumus, kas veicina zind$anu apguvi par profesionalu dizainu.
Ka likums, dizaina politika ir vérsta uz seSam svarigdm mérka grupam: pétnieciba un
izgltiba, dizaina profesionali, uznéméji, valsts sektors, sabiedriba un starptautiskas
auditorijas. Valstis, kuram ir dizaina politika, parasti veido dizaina centrus vai citas dizaina
veicinaSanas organizacijas, kas Tsteno $is politikas ievieSanu.

Dizaina piedavajums Latvija

Dabisks izejas punkts nacionalas dizaina politikas veidoSanai Latvija ir ts paSreizéjais
dizaina pakalpojumu piedavajums. Sodien Latvija ir mazak ka 500 profesionali dizaineri. No
tiem 300 ir grafiskie dizaineri. Ir tikai nedaudzas profesionalas dizaina firmas. Latvijas
dizainerus apgratina novecojusi izglitiba, kas vérsta vienigi uz makslas un materialu apguvi,
un tie arT netiek sagatavoti pétnieciskam darbam. Tapat, Latvijas dizaineri maz zina par
uznémeéjdarbibu, tirgu un patérétaja uzvedibu. Vél nopietnaka probléma ir tas, ka Latvijas
dizaineriem ir maza starptautiska lTmena saskarsme.

Latvijas Makslas akadémija ir vieniga augstskolas limena dizaina izglitibas iestade Latvija.
Astonas makslas un dizaina vidusskolas piedava zemaka limena programmas. LMA
piedavata dizaina izglttiba balstas makslas, amatnieciba un materialos, nevis pétnieciba.
Starptautiska pasniedzé&ju apmaina, studentu apmaina un Iidzdaliba starptautiskos projektos
ir neliela. LMA arT nav lekciju kursu par dizainu ka biznesu.

Dizaina pieprasijums Latvija

Cits izejas punkts Latvijas nacionalas dizaina politikai izstradei ir tas pasreizéjais dizaina
pieprasijums. Sodien Latvija profesionalu dizaina pakalpojumu pieprasijums ir visai
ierobeZots. Tas attiecas pat uz tadam nozarém ka mebeles un tekstils, kuras parasti dizainu
pielieto intensivi. Dazi uznémumu vaditaji nav parliecinati par dizaina nozimi. Citi doma, ka
viniem nav vajadzigs dizains, jo vinu bizness balstas uz apakSpiegadém vai zemam algam.
Sis stratégijas ir paklautas riskam. Vajadzigs tikai neliels darba algu pieaugums, lai
pieprasijums &tri parvietotos no Latvijas uz valstim, kur algas vél zemakas. Zemais
pieprasijums péc dizaina ir gan célonis, gan sekas razoSanai, kas parlieku orientéta uz
anonimam precém. Latvijas ripnieciba raZo parak maz pre¢u ar zZimoliem, kas raditu lielaku
patérétaju interesi un pieprasijumu, un augstakas cenas, ar Latvija pievienotu vértibu.

lpp. 2 no 118
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PriekSlikums Latvijas dizaina politikai

Latvijas nacionalajai dizaina politikai jauzbave tilts starp pasreizéjo situaciju un vélamo Ipp. 3 no 118
situaciju. Saja zinojuma izklastits nakotnes redzajumu se$as svarigajas jomas. Te

aprakstita ta nakotne, ko Latvija var sasniegt desmit gadu laika investéjot dizaina. Lai

izveidotu konkurétspéjigaku Latviju, daudziem cilvékiem jaapgust jaunas prasmes un

prakses, ka art efektivak japielieto pasreizéjas prasmes un prakses. Lai tas notiktu, tiem

nepiecieama motivacija un zina$anu apguve. Sis nacionalas dizaina politikas priekslikums

pievérSas motivacijai, zindSanam un prasmém. Politikas ldzekli, kas vérsti uz uznémgjiem,

ir profesionala literatdra, tikSanas un seminari, auditi, konsultacijas, “ledlauza” (iesacéju

atbalsta) programmas, un dizaina balvas.

Katram pasakumam izvirziti kvantitativi mérki, kas palidzés vadit, kontrolét un pielagot
dizaina politikas ievieSanu.

Priekslikums Latvijas Dizaina informacijas centram

Latvijai nepiecie$ama organizacija, kas ieviestu nacionalo dizaina politiku. Sadai
organizacijai jamacas no citu valstu pieredzes. Tai efekiivi jaiepako informacija un tai
jaizplata informacija. Sada organizacija bitu Dizaina informacijas centrs. Dizaina
informacijas centram japilda tris uzdevumi: informacijas vak3ana, pasdkumu organizéSana
un mérka grupu informéSana. Dizaina informacijas centram nepiecieSami vismaz tris
darbinieki: izpilddirektors un divi projektu vaditaji. Centra parraudziba javeic Direktoru
padomei, kas nospraud’s stratégiskos mérkus un uzraudzTs to izpildi. Konsultativajai
padomei jasniedz atbalsts Direktoru padomei.

Dizaina politikas pasakumi un mérki veido pamatu, planojot centram nepiecieSamo
iekartojumu, darbTbu un budzetu seSu méneSu darba uzsakSanas periodam un pirmajiem
trim darba gadiem.
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0 IEVADS

Saja zinojuma aprakstits, kapéc — un ka — uzlabot profesionala dizaina un dizaina
pakalpojumu pielieto$anu Latvija. So pasakumu dzilaks mérkis ir paaugstinat Latvijas
konkurétspéju, pievienojot vértibu Latvijas precém un pakalpojumiem. CenSoties palielinat
savu valstu konkurétspéju, daudzas valdibas visa pasaulé patlaban izstrada savu dizaina
politiku un strada pie dizaina veicina$anas.

S1 zinojuma pirmaja nodala apskatiti ‘Dizaina un ekonomikas’ jautajumi. Seit aplikota
dizaina funkcija industrialas un postindustrialas ekonomikas.

Uzlabojumi kadas valsts dizaina nozaré rada tai ekonomiskas priekSrocibas
makroekonomiska [Tment. Lai izmantotu $is priekSrocibas, nepiecieSams izstradat un ieviest
nacionalo dizaina politiku, kas veicinatu dizaina efektivu pielieto$anu dazadas jomas. St
zinojuma otraja nodala paskaidrots, ka to panakt ar ‘Dizaina veicinaSanu’.

81 zinojuma tresaja un ceturtaja nodalas sniegts apskats par ‘Dizaina piedavajumu Latvija’
un ‘Dizaina pieprasijumu Latvija". Sie pétijumi veido izejas punktus dizaina politikas
prieksSlikumam.

St zinojuma piekta nodala ir ‘Priek$likums Latvijas dizaina politikai’. Taja sniegts
viengabalains piedavajums un atbilsto$i mérki efektivai dizaina politikai.

P&dgja un noslédzosa $1 zinojuma nodala ir ‘Priekslikums Latvijas Dizaina informacijas
centram'’. Tas ir priekslikums tadas organizacijas izveidei, kas ieviestu piedavéto dizaina
politiku.

Ipp. 4 no 118
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1 DIZAINS UN EKONOMIKA
Ipp. 5no 118

Dizaina process nav paSmérkis. Nobela laureats, ekonomists Herbert Simon defingja
dizainu ka lidzeklus mérka sasnieg$anai. ST zinojuma konteksta dizains ir resurss
ekonomiskai attistibai. ST projekta pamata piengmums ir tas, ka pielietojot profesionalu
dizainu ka ekonomikas virzitajspeku var gat labumus mikroekonomiska un
makroekonomiska [Tment.

81 zinojuma nodala ietver getras sadalas: ‘Dizains kam?', ‘Pievienota vértiba’, ‘Dizains,
inovacija, stratégija’, un ‘Dizaina ekonomiskais efekts’.

Nacionalo dizaina politiku priek$likumos dizains apspriests daudzos at3kirigos veidos.
Dazadam valstim ir atSkiriga politika un politikas mérki. Sadala ‘Dizains kam?’ apspriestas
81s daZadas pieejas nacionalas dizaina politikas jautajumam.

Dizains sniedz ieguldijumu ekonomiska attistiba, uzlabojot uznémumu preces un
pakalpojumus. Sie uzlabojumi apskatiti sadala ‘Pievienota vértiba'.

Efekfiva dizaina izmanto$ana attiecas gan uz rezultatu, gan uz procesu. lepriek$éja sadala
apskatits dizaina izmanto$anas ekonomiskais rezultats. Sadala ar nosaukumu ‘Dizains,
inovacija, stratégija’ aprakstts, ka dizains var bit svarigs procesa, kas ved pie noteikta
rezultata.

Biznesa Iémumi - ka likums — ir lEmumi, kas japienem nenoteikiibas apstaklos. Neraugoties
uz So visparigo faktu, uznémumu vadtaji strada pie ta, lai samazinatu $o nenoteiktibu.
VadTtaji parasti jauta, ‘Kas apgalvo, ka dizains atmaksajas?’. Ta apgalvo daudzi, bet 8o
izteikumu ir grti apstiprinat. Tomér pédéjos gados dizaina vadibas pétnieku uzkratas
liecTbas sak veidot parliecinoSu argumentaciju tam, ka dizaina izmantoS$ana ir pelnu nesosa
biznesa investicija. Dizaina efektiva izmanto$ana veicina apgrozijuma pieaugumu. Sadala
‘Dizaina ekonomiskais efekts’ aplikoti vairaki 81 izteikuma netiesi pieradijumi.
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1.1 Dizains kam?
lpp. 6 no 118

Dizaina uzdevums ir darit lietas labak, uzlabot situaciju, veikt pozitivas izmainas.

Dizaina loma uznémuma ir radrt vértibu. Uznémums var izmantot dizaina procesu, lai
pievienotu vértibu precém, pakalpojumiem un paSai organizacijai. Labi dizainéts produks,
pakalpojums vai organizacija ir vértigaka neka prece, pakalpojums vai organizacija, kas nav
labi dizainéta.

Vairums nacionalo dizaina politiku tiesi pazino, ka uznémumu un rpniecibas
konkurétspéjas celSana ir to dizaina politikas mérkis. Dizainam japievieno vértiba precém,
pakalpojumiem un uznémumiem, tadejadi pievienojot vértibu valstij kopuma.

Gala rezultata, paaugstinata konkurétspéja rada lielaku bagatibu un labkljibu. Citiem
vardiem, augstaka konkurétspéja paaugstina turibu jeb dzives kvalitati, un dazas valstis ka
nacionalas dizaina politikas mérki nosauc turibas paaugstinasanu.

Citas valstis piedava citus mérkus, kas ir pakartoti konkurétspéjas un turibas sasnieg$anai.
‘Labaki dizaina profesionali’ un ‘lielaka nodarbinatiba ripnieciba’ ir $adu papildmérku
pieméri. Labakiem dizaina profesiondliem biitu jarada augstaka konkurétspéja. Tai savukart
bdtu jarada augstaka nodarbinatiba riipnieciba, kas raditu lielaku bagatibu, labklajibu, un —
ar laiku - lielaku turTbu.

Merki, kas tiek minéti nacionalajas dizaina politikas, ir hierarhiski saistiti sava starpa.
Vairuma gadijumu visi mérki — iznemot ‘turtbu’ — ir lidzek|i augstaka limena mérku
sasniegSanai. Tas ir konceptuals veids, ka pateikt ‘kas vienam griesti, citam grida’.

Turiba
Labklajiba
Bagatiba
Eksports
Konkurétspéja
Starptautiska reputacija
Dizaineri / uznémumi / valsts sektors / sabiedriba
IzgltTba
Sapratne

Dizaina politikas mérku hierarhija. Dazi no lTmeniem var atSkirties. Turiba vienmér atrodas

hierarhijas augSgala.
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1.2 Pievienota vertiba

Dizaina loma uznémuma ir vértibas pievieno3ana precém, pakalpojumiem un organizacijai.
Dizaina izmanto$ana palielina ekonomiska piedavajuma vértibu. Kaut gan dizains rada
dazada veida uzlabojumus, pievienota vértiba batu jauzitiko no pircéja skatupunkta.
‘Pievienota vértiba’ nozZimé ‘pieredzéta vertiba’. Vertiba, kas nav pieredzéta, nav vértiba.

Kaut gan pievienotas vértibas pieredzi var veidot tehniski un ergonomiski faktori, pre€u un
pakalpojumu izvéli arvien lielaka méra ietekmé emocionali faktori, kas uzruna jatas. Tam ir
vairaki iemesli.

Daudzas preces Sodien sasniedz augstu tehniskas kvalitates limeni. Augsta tehniska
kvalitate vairs nav iz8kiroSais faktors. Augsta tehniska kvalitate kluvusi par nepiecieSamu
faktoru jebkurai precei vai pakalpojumam, kas var redlistiski konkurét Sodienas tirgt. Kad
vairums konkuré&joSu preCu un pakalpojumu ir vienadi tehniskaja kvalitate, izSkirosa loma
pirc&ju lemumos ir tadiem emocionaliem faktoriem ka gaume un simboliska vértiba.

Daudzos gadijumos pircéjs nevar novértét precu un pakalpojumu tehnisko kvalitati pirms to
lietoSanas. Tas palielina emocionalas un simboliskas pievilcibas vertibu.

Citos gadTijumos, pre€u un pakalpojumu tehniska kvalitate nav nozimigs faktors pircgju
[emumos. Pircéji izraugas preces emocionalu iemeslu dé|.

Joseph Pine un James Gilmore raksturo parmainas, kas notikusas produktu izstradé un
pircéju uzvediba, ar pieredzes ekonomikas jeédzienu. Pieredzes ir ipads ekonomiska
piedavajuma veids, kas piepilda pircéja laiku un beigas partop atminas. Gardézu restorana
apmeklgjums izklaidé viesi vairakas stundas. PEc restorana apmekl&juma viesim ir
izveidojudas atminas. Ka apgalvo Pine un Gilmore, jo bagataka ks sabiedriba, jo lielaku
ekonomisko lomu spélés pieredzes.

PreCu un pakalpojumu raZotji censas sarezgit savu piedavajumu, parveidojot preces un
pakalpojumus par pieredzém. Citi razotaji pasniedz preci kopa ar pieredzi. Niketown'i un
Ralph Lauren veikali ir tam labi pieméri.

PreCu un pakalpojumu sarezgi$ana, parveidojot tos par pieredzém, nozimé pievienotu
vértibu. Pine un Gilmore apraksta, ké pieaug kafijas vértiba un ienesta pe|na, virzoties
augsSup pa jaunraditas vértibas kédi uz pieredzes ekonomiku.

Kad kafijas audzetaji pardod tirgd maisus ar pupinam, pérkot tas no viniem, viena kruize
izmaksatu divus centus. Seit kafija ir parasta lauksaimniecibas izejviela.

Kad kafija ir apstradata un tiek pardota 1 Ib. (450g) papira maisinos, cena sasniedz piecus
['dz 25 centus par kriizi. STir prece ar pievienotu vértibu.

Kad kafija tiek varita un tirgota jusu vietéja kafejnica, ta var maksat divus [idz piecus dolarus
par krizi. Pakalpojums nozimé to, ka kads dara kaut ko prieks kada cita. Saja gadijuma,
kads gatavo un pasniedz jums kafiju.

Kad taristi Venécija bauda tasi kafijas Florian kafejnica Sv Marka laukuma, vini maksa
piecpadsmit dolarus par caffe lungo un vél atstaj viesmilim dzeramnaudu. Saja gadijuma
vini maksa par pieredzi. Ta ir vairak neka pakalpojums, daudz vairak neka ripniecibas
prece, un neticami daudz vairak neka lauksaimnieciska izejviela. Cela no Kolumbijas uz
Venéciju kafijas cena izauga 750 reizes, palielinoties no diviem centiem lidz piecpadsmit
dolariem. ST starpiba ir pievienota vértiba.

lpp. 7 no 118
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Pine un Gilmore pievérsas pircgju pavadrtajam laikam. Danu futurologs Rolf Jensen Ipp. 8 no 118
koncentrgjas uz stastiem, ko stasta preces un uznémumi. Gramata The Dream Society

(Sapna sabiedriba) Jensen apraksta situacijas, kur patérétaji pérk preces stastu dél, ko

stasta preces un uznémumi, kas rada $is preces. Pulkstenu pircgji, ka apgalvo Jensen,

maksa €200 par laiku un €2000 par stastu, ko véstl pulkstenis. Nakotné arvien lielaks skaits

uznémumus plauks, pateicoties to stastitajiem stastiem, apgalvo Jensen.

Marshall McLuhan aprakstija $o procesu pirms vairak ka Cetrdesmit gadiem gramata
Understanding Media (Mediju izpra$ana), kas bija $is témas aizsacéja. Vin$ rakstija, ‘Kad
mehanizacija uznemas vadibu un visiem pieder gana daudz, komunikacija par produktu
K ast svarigaka par paSu produktu.’

Zimola veido3ana ir atbilde raZotaju un pakalpojumu sniedzéju vajadzibam sapna
sabiedriba. Zimols ietin preces, pakalpojumus un organizacijas stastos, kas padara tas
intrigéjosas un pievilcigas iesp&jamajiem pircgjiem. Zimols iekaro pratus ar siltiem
argumentiem, kad auksti fakti to nespéj. Zimola veido$ana kluvusi tik nozimiga, ka
komunikacija par daziem labiem produktiem aizéno paSus produktus. “Zimols ienem daju
prata un dalu tirgus”, saka zimolu veidoSanas eksperts Wally Olins.

Pieredzes ekonomika, sapna sabiedriba un zimoli veido emocionalus argumentus, kas
atbalsta faktus. Tie uzsver itas, nevis tehniskus datus. ST partap$ana ir saistita ar predu,
pakalpojumu un uznémumu diferenciaciju, dizainéjot atSkiribas ekonomiskajos
piedavajumos, kas veido atSkiribas pardoSanas apjomos.
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1.3 Dizains, inovacija, stratégija
lpp. 9 no 118

Nav t3, ka pievienota vértiba un pieredzes vienkarsi rodas pasas no sevis. Tas plano un
izstrada prasmigi profesionali. Dizains ir 8T procesa dala.

Dazas firmas uzskata dizainu par virspuséju dekoraciju, ko pievienot jau gataviem
produktiem. Prasmigi profesionali un veiksmigas firmas zina, ka tas nav tiesa. Efektivs
dizains ir ietverts integréta produkta izstrades procesa, tai skaita inovacijas procesa, kur
dizains var spélét svarigu lomu.

Dizaineriem var bt nozimiga loma inovacija. Dizaineri doma par lietotaju. Dizaineri doma
par visu veselumu, un katram jaunam projektam pienes noderigas pieredzes no dazadam
situacijam. Visbeidzot, prasmigi dizaineri saprot preCu un pakalpojumu cilvéciskos aspektus.
To nozimiba pieaug lidz ar to, ka pieaug konkurentu skaits ar tehniski lfdzvértigiem
produktiem.

Galvenie sali dizaina procesa ir

Darba uzdevums

Analize

Koncepti un priekslikumi
Koncepta un priekslikuma izvéle
PielagoSana un ievieSana
Atskats uz pieredzi

Ja dizains ir pielietots efektivi, ar ta palidzibu var izdarit vairak, neka tikai uzlabot atsevisku
preci vai pakalpojumu. Dizains ir stratégiskas attistibas process un veids, ka redzét
problémas un to risingjumus.
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1.4  Dizaina ekonomiskais efekts

Divu pédgjo desmitgazu laika pétnieki ieguldijusi ieveérojamu darbu, cen3oties saprast un
sistematiski aprakstit to, ko daudzi jat intuitivi. Vini vélas noskaidrot, ka — un kapéc — dizains
K ast par pelnu nesoSu biznesa investiciju.

Viens no izaicindjumiem pétijumos par dizainu ir tas, ka dizains nekad nav izoléts faktors.,
Ar dizainu saistitos kontekstos darbojas daudzi faktori, padarot ainu neskaidru. Uznémumu
pieredzes pétijumi liek domat, ka uznémumi, kas izmanto dizainu efektivi, ir art finansiali
veiksmigi.

Uz pozitivu korelaciju starp profesionala dizaina pielietojumu un citiem ekonomiskiem
mainigajiem noradits tris nesenas publikacijas.

Designs gkonomiske effekter.
(Dizaina ekonomiskie efekti).
Copenhagen: National Agency for Enterprises and Housing, 2003.

Svenska foretag om design, attityder, Iénsamhet och designmognad.
(Zviedru uznémumi par dizainu, attieksmém, pelnu un dizaina briedumu).
QNB Analys och Kommunikation AB.

Stockholm: Swedish Industrial Design, 2004.

Global Competitiveness Report (Pasaules konkurétspgjas zinojums).
GCR Survey.
Davos: World Economic Forum, 2003.

Danu zinojuma apskatitas un salidzinatas tris datu kopas par investicijam dizaina, dizaina
briedumu un dizaina efektu. Zinojuma tiek izdariti Cetri secinajumi par dizaina ekonomisko
efektu.

Pirmkart, uznémumi, kas investé dizaina, gast par 22% lielaku pelnu, salidzinot ar
uznémumiem, kas neinvesté dizaina.

Otrkart, uznémumi, kas palielina investicijas dizaina, guva par 40% lielaku pelnu, salidzinot
ar uznémumiem, kas nepalielindja savas investicijas dizaina.

TreSkart, uznémumi, kas algo dizainerus un iegadajas dizaina pakalpojumus arpusé,
eksporté 40% no apgrozijuma, kamér citi uznémumi eksporté tikai 18% no apgrozijuma.

Ceturtkart, uznemumi, kas atrodas aug$éjos dizaina brieduma skalas limenos, gust lielaku
pelnu neka uznémumi, kas ienem zemakos limenus.

Zviedru zinojuma apskatitas un salidzinatas investicijas dizaina, dizaina briedums un
ekonomiskais efekts. Saja zinojuma izdariti tris secinajumi par ekonomisko efektu. Pirmkart,
daudzi uznémumi uzskata, ka dizains un pelna iet roku roka. It seviski, ta doma lielaki
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uznémumi. Tacu tas, cik liela méra uznémums pieturas pie $ada uzskata, atkarigs no firmas
nozares. Kopuma pakalpojumu uznémumi ir vairak parliecinati, ka dizains rada lielaku
pelnu, neka uznémumi citds nozares.

Otrkart, uznémumi, kas atrodas dizaina brieduma skalas aug$gala, uzrada labu ekonomisko
attistibu. Ir maz atSkirtbu starp to uznémumu ekonomisko attistibu, kas pérk dizaina
pakalpojumus, un to, kas nepérk. Tomér dizaina izmantoSana pati par sevi negaranté
veiksmi. Ekonomiskos rezultatus nosaka tas, ka uznémumi izmanto dizainu.

TreSkart, uznémumi, kas iegadajas vairak dizaina pakalpojumu, eksporté vairak precu un
pakalpojumu. ST korelacija, visticamak, balstas uz to, ka lielaki uznémumi investé dizaina
vairak neka citi uznémumi, un ari eksporté vairak neka citi. Abas STs tendences ir kopigo
uznémuma izméra un méroga faktoru rezultats.

Danu un zviedru zinojumu autori pievérsas dizaina ekonomiskajam efektam
mikroekonomiska liment. Pasaules Ekonomikas foruma 2002. gada Pasaules
konkurétspéjas zinojuma sniegta lieciba makroekonomiska [Tment. Pasaules
Konkurétspéjas zinojuma ietverti dazadi radrtaji, kas |auj salidzinat 75 valstu ekonomiskos
parametrus.

Korelacija starp konkurétspéjas rangiem un dizaina rangiem ir parsteidzo$a. No 20 valstim,
kas ienem augstakas vietas dizaina joma, 17 ir arT to 20 valstu starpa, kas visaugstak
ierindojas konkurétspéjas zina. No 25 valstim, kas ierindojas visaugstak dizaina zina, 24 ir
art starp 25 valstim, kas ierindojas visaugstak konkurétspéja.
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Parametrs>

Valsts

Somija
Savienotas Valstis
Niderlande

Vacija

Sveice

Zviedrija
Apvienota Karaliste
Danija

Australija
Singapira
Kanada

Francija

Austrija

Belgija

Japana

Islande

zraéla

Honkonga
Norvégija
Jaunzélande

Pasreizéjais konkurétspéjas rangs
Zimolu izmanto$ana
Inovaciju spéja
Produktu dizaina unikalitate

Razo$anas procesa sarezgitiba
Marketinga izmanto$ana

Dizaina vidgjais raditajs

63 64 63 67 59 63
62 59 59 64 67 62
59 55 55 56 66 60
63 57 60 65 62 6.1
64 57 57 63 60 60
60 58 60 61 61 60
62 51 53 58 64 58
59 55 60 59 58 58
40 44 44 53 60 48
10 45 42 40 60 53 48
11 47 47 49 58 60 52
12 61 59 59 63 65 61
13 54 51 54 61 58 56
14 48 48 51 58 55 52
15 64 59 59 63 58 61
16 54 47 48 62 56 53
17 51 57 53 57 54 54
18 42 37 40 54 60 47
19 49 47 52 56 53 51
20 51 47 48 53 56 5.1

OO ~NO OIS WN —

Dizaina rangs

= 00O WNN —

21
22
15

12
16

14
13
24
18
20

Radtaju zemaka iespéjama vértiba ir 1, augstaka iespéjama vértiba ir 7.

Avots: Pasaules ekonomikas forums

MOLLERUP
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2 DIZAINA VEICINASANA

Parliectba, ka dizains rada turibu, likusi vairakam industrializ&tam valstim ieviest
sistematiskas programmas, lai veicinatu profesionalu dizaina pakalpojumu lietoSanu
uznémumos. Par tam ir 8T nodala.

Pirmaja sadala ‘SeSas dizaina veicinaSanas mérka grupas’ apskatiti dizaina veicinaSanas
darbibas lauki.

Sadala ‘Mérki’ aprakstits, ka dazadas dizaina politikas formuléti dizaina veicinaanas mérki.

Sadala ‘Partapsana’ apskatiti uznémumu un valstu, kas izmanto profesionalu dizainu,
dazadie brieduma limeni. Saja sadala arT apspriesti veidi, ka kapt augSup pa dizaina
brieduma kapném.

Valdibas izsaka savus dizaina veicina$anas planus dizaina politikas. Sis politikas ir plani
sistematiskai darbibai, lai veicinatu dizainu. Sadalas ‘Dizaina politika’ un ‘Dizaina politikas
pasakumi’ aprakstts, ka tas notiek.

Valstis, kuram ir dizaina politika, dizaina politikas ievieSanai izmanto dizaina centrus un citas
veicina$anas organizacijas. Sadala ‘Organizacija’ sniegts $adu organizaciju visparigs
apraksts.
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2.1 SeSas dizaina veicinaSanas mérka grupas

Profesionalu dizaina pakalpojumu veiksmiga izmanto$ana jebkura valsti balstas uz
panakumiem se$as jomas, ko var nosaukt par seSam mérka grupam:

Pétniectba un izglitiba
Dizaina profesionali
Uznéméji

Valsts sektors
Sabiedriba
Starptautiskas auditorijas

> Pétniectba un izglitiba

Dizains jau sen atfistijies talak par to posmu, kad dizaineriem varéja bt jebkada
profesionala pieredze. Sodienas profesionalie dizaineri nerodas nejausi. Vini tiek izgittoti
dizaina augstskolas, apmaciti profesionala darba, un viniem japilnveido savas prasmes
mza izglitiba.

Masdienigai dizaina izgltibai nepiecieSama sasaiste ar pétniecibu un starptautiska
orientacija. Dizaina uzdevums produktu izstrddes un inovacijas procesa ir pievienot
zinaSanas precém un pakalpojumiem. Makslinieciska uztvere, materidla paziSana un
amatnieciskas prasmes pasas par sevi vairs nav pietiekamas, lai profesionali praktizétu
dizainu. Sodien &Ts ir tikai sakotnéjas prasibas tiem cilvékiem, kas KlGst par izglttotiem
dizaineriem. P&tTjumi un zinu aprite par profesionaliem jautajumiem veido to informaciju,
zinaSanas un sapratni, kas |auj sasniegt izciltbu dizaina darba.

> Dizaina profesionali

Prasmigam dizaina profesionalim jaspgj stradat un konkurét starptautiska méroga. Viens no
pamatojumiem ir tas, ka dizains ir pasi nozimigs precém un pakalpojumiem, kas paredzeéti
eksportam. Otrs pamatojums ir tas, ka vietgjam precém un pakalpojumiem visos paSmaju
tirgos jakonkuré ar importu. Abos gadijumos gan dizaineri, gan vinu vietgjie klienti iegast, ja
tiem ir lielaka starptautiska pieredze. Nacionala izolacija nav viens no veidiem, ka gt
panakumus dizaina. TreSais pamatojums ir tas, ka kadas valsts dizaineru starptautiska
reputacija stiprina $is valsts kopgjo radoSo reputaciju.

> Uznéméji

Uznéméju pieprasijums péc profesionala dizaina ir valsts dizaina panakumu centra. Lai
pastavétu ilgtermina pieprasijums péc dizaina pakalpojumiem, nepiecieSama uznémumu
parlieciba par to, ka ar dizainu var nopelntt.

Sadas parliecibas pamatu veido motivacija, zinasanu apguve un pieredze. Uznéméji
jamotivé. Uznémumu sektoru vislabak var motivét ar konkurentu un kolégu pieméru, kas
gust panakumus, izmantojot dizainu, bet dizaina politika var ietvert arT tadus ekonomiskus
stimulus ka ledlauza (iesacéju atbalsta) programmas. Vaditajiem nepiecieSama informacija,
zina$anas un izpratne par dizainu. Tas [auj tiem justies drosi, piesaistot profesionalus
dizainerus. Viens no veidiem ka apgt zinaSanas ir dariana. Pirmais solis tam preti var bt
citu uznémumu pieredzes apguve, gramatu lasiSana un kursu apmekléSana.
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> Valsts sektors

Ja privata sektora pieprasijumam péc dizaina uznémumos nepiecieSama privata iniciativa,
valsts sektora pieprasijuma radiSanai péc dizaina nepiecieSami politiski [Emumi. Valsts
sektora pieprasijums péc profesionala dizaina var bt svarigs virzitajspéks nacionala
dizaina atfistibai. Tam ir vairaki iemesli:

Pirmkart, laba dizaina pieprasi$ana valsts iepirkumos stimulés privatos uznémumus radrt
labu dizainu.

Otrkart, laba dizaina izmanto3ana valsts sektora atbalsta un iedroSina dizainerus.
TreSkart, laba dizaina izmantoSana valsts sektora izgltto visus citus ar labu pieméru.

Ceturtkart, laba dizaina izmanto$ana valsts sektora dod ieguldijumu valsts reputacija gan
paSu majas, gan arzemes.

Piektkart, labs dizains nozimé dzives kvalitati. Tas vien ir iemesls, lai investétu laba dizaina.

> Sabiedriba

Lai valstt batu spéciga dizaina nozare, galgja analizg, sabiedriba jabat noteikta limena
izpratnei par dizainu. Sada dizaina sapratne stimulé pieprasijumu péc laba dizaina. Ta ari
stimulé jaunus talantigus cilvékus pievérsties karjerai dizaina joma. Visbeidzot, dizainu
izprotodi darbinieki un vadrtaji stiprina pieprasijumu péc laba dizaina visos lTmenos. Tas
ietver arT darbavietu dizainu.

> Starptautiskas auditorijas

Lai valsts iegitu starptautisku reputaciju ka izcila preCu un pakalpojumu razotaja,
nepiecieSams, lai §Ts preces un pakalpojumi batu labi dizainéti. Tas, savukart, palielina
pieprasijumu péc dizaina pakalpojumiem. Tie kldst par neatnemamu valsts starptautiska
téla dalu un netiesi atbalsta eksportu art tajas jomas, kur dizaina ietekme ir neliela.

Aprakstitas seSas svarigas jomas un mérka grupas ir ciesi savstarpgji saistitas, biezi tas
atrodas dinamiskas attiecbas. Dizaina profesionali ietekmé valsts sektoru, kas apzinas laba
dizaina aug|us, un tas savukart ietekmeé vinus.
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22 Merki
lpp. 16 no 118

Dizaina politikai biezi tiek izvirzti atbilstoSi mérki. Mérki palidz vadit darbu, un pateicoties
tiem, ir iesp&jams skaitliski novértét politikas panadkumus. Tie dod pamatojumu, lai veiktu
labojumus, pielagojot un ievieSot politiku nakotné.

Dazadas valstTs tiek noteikti dazadi dizaina politikas mérki. lesp&jamais spektrs ir no
aptuveniem nakotnes redz&jumiem bez skaidri izteiktiem mérkiem, [Tdz rdpigi aprakstitiem
nakotnes redz&jumiem ar kvalitativiem vai pat kvantitativiem mérkiem. Jo precizak izteikti
mérki, jo acimredzamaks biis negativs rezultats. St iemesla dé| dazas valstis izvairas no
parliekas skaidribas savu ambiciju formulgjuma.

Nakotnes redz&jumi
Labs redz&jums ar vienu kaju balstas sapnos, bet ar otru — realitaté. Labi izteikts nakotnes
redzéjums apraksta vélamu situaciju, kas VAR Tstenoties tuva nakotné.

Kvalitafivi mérki
Kvalitativi mérki ir izplatitakais veids, ka tiek izteikti dizaina politikas nodomi. Kaut gan
kvalitativus mérkus ir viegli formulét, tie neatvieglo rezultatu kontroli.

Kvantitativi mérki

Kvantitativus mérkus ir viegli noteikt un tie lauj viegli kontrolét rezultatus. Tai pat laika,
kvantitativi mérki ne vienmér izsaka dizaina politikas pasdkumu svarigos emocionalos un
socialos aspektus.

Nakotnes redzgjums
Kvalitativi mérki
Kvantitativi mérki

Danija - - X
Norvégija  x X
Zviedrija X

Veidi, ka dizaina politikas mérki izteikti trijas valstTs.
Avoti:
DK/ Regeringens designredeggarelse , 1997.

NO / Design som drivkraft for norsk neeringsliv, 2001
SE / Férslag til nationellt program for design som utvecklingskraft inom néringsliv och
offentlig verksamhet, 2002
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2.3  PartapSana

Kada veida valsts, tada ka Latvija, var intensificét profesionala dizaina pakalpojumu
izmanto$anu? Atbilde ir: ar motivaciju un zinaSanu apguvi. Mlsu izaicinajums ir parveidot
Latvijas tautsaimniecibu no tadas, kas balsta uz izejvielu eksportu un Iéta darbaspéka
apakSpiegadém, uz tautsaimniecibu, kas balstas uz zindSanu ietilpigdm precém un
pakalpojumiem. Lai to panaktu, nepiecieS5amas ievérojamas parmainas attieksmé,
zinaSanas, sapratné un prasmés. Daudziem cilvékiem bs jadara lietas, ko vini Sodien
nedara, un daudzas lietas, ko vini dara Sodien, jadara savadak. Abam 8im parmainam
nepiecieSama motivacija un zinaSanu apguve. Izglitibas kapitalam japieaug.

Motivacija, lai intensificétu dizaina pakalpojumu izmantoSanu, nozimé ekonomisku
argumentu un ekonomisku stimulu izmanto$anu. Uznémumiem, kas Sodien nelieto dizainu,
ta bls motivacija izmantot dizainu, ta vietd, lai to NEizmantotu. Viens no ekonomiskajiem
argumentiem, kas visveiksmigak palidz pardot dizainu, ir citu uznémumu pieredzes analize.
Pieredzes analize sniedz liectbu par to, ka citi uzn@mumi, nozares un valstis pelna ar
dizaina izmanto$anu. Uznémumu salidzinaSana ar nozares labakajiem ari stiprina So
argumentaciju. Citu spéléetaju redzamas sekmes var bit labakas par intelektualiem
argumentiem, un tas var bdt svarigs virzitajspéks intensivakai profesionala dizaina
izmantoSanai.

Starp dizaina politikas pasdkumiem, kas motivé ar ekonomiskiem argumentiem, ir art
empirisku liecibu izplatiSana par dizaina vértibu. Tradicionali veidi §Ts “labas vésts”
sludinaanai ir tikSanos, lekciju, kursu un seminaru riko$ana, ka arf literatdras izplatiSana.

Cits dizaina politikas pasakums, kas motivé ar ekonomiskiem stimuliem, ir ledlauza
programma. ST programma atbalsta mazos un vid&jos uznémumus, kuri Iidz $im nav
izmantojusi dizainu, sedzot dalu no dizainera darba apmaksas. Ledlauza programmas
ietvaros var sniegt arf dazada cita veida atbalstu produktu izstrades, tai skaita dizaina,
veikSanai.

Zina$anu apguve ietver dazadus veidus, ka apgt informaciju, zinaSanas, sapratni un
prasmes ar studiju, apméacibu un pieredzes palidzibu. ZinaSanu sabiedriba zintbu apguve
vairs neaprobezojas ar pamata izglitibu un daziem isiem Lehrjahre. Sodien zinaganu
apguve ir process miza ilguma. Sodien augstskolu svarigakais uzdevums ir sagatavot
studentus, kas ir gatavi izglitibai miZa garuma.

Dizaina politikas pasakumi, kas veicina zinaSanu apguvi par profesionalo dizainu un
sabiedribu, kam tas kalpo, aptver forméalus un neformalus zinaSanu apguves pasakumus.
Dizaina augstskolam jasagatavo studenti pilnigai profesionalai dzivei. Tas nozimé ar vipu
sagatavo$anu zinaSanu apguvei péc augstskolas beigsanas.

Izgltibai, ko sniedz dizaina augstskolas, jabalstas pétnieciba, un tai jablt péc iespéjas
redlistiskai. Efektivai nacionalai dizaina politikai javeicina starptautiska ideju, pasniedz&ju un
studentu aprite.

Izglttibas programmas dizaineriem, kas jau praktizé savu profesiju, ietver kursus,
seminarus, doktorantras studijas, e-macibas un materidlus paSmacibai.

Motivacijas un zinaSanu apguves ilgtermina mérkis ir radit valstT situaciju, kur lielaks skaits
uznémumu izmanto profesionalus dizaina pakalpojumus un kur uznémumi, kas lieto dizaina
pakalpojumus jau Sodien, dara to intensivak. Lietderigs instruments, kas |auj skaitliski
noveértét un salidzinat profesionala dizaina pakalpojumu izmanto$anu pirms un péc politikas
ievieSanas, ir dizaina brieduma skala, ko izstradajis Danijas Dizaina centrs. Dizaina
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brieduma skalu var pielietot attieciba uz atseviskiem uznémumiem. To var pielietot arf, lai
izméritu dizaina izmanto$anu kada nozaré vai regiona. Brieduma skalai ir Cetras pakapes.

Gan danu, gan zviedru nacionalajos pétljumos par dizaina ekonomisko efektu dizaina
brieduma skala tika izmantota, lai noteiktu attiecigaja pétjuma ietverto uznémumu dizaina
brieduma pakapi.

Ceturtais lTmenis: Dizains ka inovacija

Dizaina profesionali sadarbojas ar uznémuma Tpasnieku vai
vadibu, lai atjaunotu uznémumu kopuma, vai atjaunotu lielu
dalu no uznémuma biznesa idejas.

TreSais lTmenis: Dizains ka process
Dizains ir integréts produktu izstrades procesa jau ar pirmo izstrades
posmul.

Otrais Tmenis: Dizains ka stils
Uznémumi izmanto dizainu ka beigu posmu produkta izstrades procesa. Dizaina
pakalpojumus sniedz profesionals dizaineris, vai ari tos sniedz kads cits.

Pirmais limenis: Bez dizaina
Dizains spélé tikai niecigu lomu produkta izstrades procesa, un profesionaliem dizaineriem
$aja procesa nav nekadas lomas.

Danijas Dizaina centra izstradata dizaina brieduma skala

MOLLERUP
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2.4 Dizaina politika
lpp. 19 no 1

Arvien lielaks skaits valstu atzist dizaina ekonomisko un socialo spéku. Tas izstrada un
ievie$ nacionalas dizaina politikas. Nacionala dizaina politika ir plans, ka palielinat dizaina
izmanto$anu profesionala [imenr. Ja Sis plans ir detalizéts, dazas valstis sauc to par dizaina
stratégiju.

S pétijuma ietvaros dizaina politika tiek definéta ka plani tadu pasakumu istenosanai, kas
veicina zindSanu par profesionalo dizainu izplatibu un ta efektivu izmantoS$anu.

Nacionalas dizaina politikas tiek vérstas uz vairakam auditorijam. Dazu valstu nacionalo
politiku uzmaniba pievérsta visam misu aprakstitajam se§am mérka grupam. Citas
uzmantbu koncentré uz mazaku skaitu mérka grupu. Pat ja nacionala dizaina politika tiei
nav pievérsta noteiktai mérka grupai, tas nenozimé, ka valsts nenodarbojas ar attiecigajiem
jautdjumiem. Tas nozimé tikai to, ka Sis jautajums netiek aplikots politikas ietvaros. Viens
no iemesliem tam var bit tas, ka nacionala dizaina politika un dotais jautajums ir atSkirigu
valsts ministriju vai agentdru atbildiba.

Pétniectba un izglitiba
Dizaina profesionali
Uznéméji
Valsts sektors
Sabiedriba
Starptautiskas auditorijas

Danija X X X
Norvégija X X X X
Zviedrija X X X X X

Jomas, kuram pieveérsta dizaina politika trijas valstis

Dazas valstis vérs dizaina veicindSanas pasakumus uz noteiktam nozarém. Anglija,
pieméram, Dizaina Padome pievers Tpasu uzmanibu Cetram nozarém, kuras ir galvenokart
valsts sektora parzina. Sts nozares ir noziedziba, izglitiba, veselibas aizsardziba un
transports. Zviedrija dizaina politikas dokuments pievérSas tadam nozarém ka transporta
[idzekli, telekomunikacijas, medicinas tehnologijas un biotehnologijas.

Lieldka dala valstu, kas veérs dizaina politiku uz uznéméjiem, savos politikas dokumentos
uzsver atbalstu maziem un vidéjiem uznémumiem. Tam par iemeslu ir tas, ka lieliem
uznémumiem palidziba no arpuses nav nepiecieS8ama tada pat méra, kada ta nepiecieSama
maziem un vidgjiem uznémumiem. TaCu Zviedrijas 2002. gada politikas dokuments
pievérSas mérka grupai ‘Lielie uznémumi un to apakSpiegadataji'.
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> Politikas un politikas dokumenti
Ipp. 20 no 118
Pastav politikas un politikas dokumenti. Valsts dizaina politika var bt balstita uz dizaina
politikas dokumenta, ko sarakstijusas ieinteresétas puses. Danija un Norvégija jaunakos
dizaina politikas dokumentus sagatavoja valdibas. Zviedrija jaunako dizaina politikas
dokumentu publicgja divas dizaina organizacijas. Politikas dokumenti ir tikai soli cela uz
apstiprinatu dizaina politiku.

Péc valdibas mainas Norvégija jauna valdiba nepieskira atbalstu 2001. gada Norvégijas
dizaina politikas dokumenta, Design som drivkraft for norsk naeringsliv, priekslikumu
ievieSanai. Zviedru dokumentu, Férslag til nationellt program for design som utvecklingskraft
inom naringsliv och offentlig verksamhet 2002, Zviedrijas valdiba apstiprinajusi tikai dal&ji.
Valdibas finanséjums dizaina atbalsta aktivitatém atkarigs no politiskiem noskanojumiem un
bieZi — no parmainam valdibas virziba.
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2.5  Dizaina politikas pasakumi

Dizaina politikas pasakumi, ko ieteikusas un ieviesusas citas valstis, var bt par iedvesmu
Latvijas dizaina politikai. Seit uzskaititi pasakumi, kas minéti Danijas, Norvégijas un
Zviedrijas politikas dokumentos.

Pétnieciba un izglttiba

Danija

Norvégija

Zviedrija

Studentu kompetences attistiba
— Daudzdisciplinari studiju kursi
— Fokuss uz macekiibas programmam

Pétniectba un izstradnes
— “Pétljumu centrs arpus siendm”

Talakizglitiba
- Stipendijas celojumiem
- Meistarklases

Dizaina izglitibas caurskatamiba

— Darba grupa par zinatniskajiem gradiem, ko pieskir dizaina
izgltibas ieguvéjiem

— Dizaina izglitibas programmu izvért&jums

Dizaina izglitiba jaintegré citas tehnologiju un biznesa izglitibas
programmas, un tai jaietver apmaciba produktu izstrades joma

Dizaina izglitibas izvertéjums

Izglttiba

- Izglttibas un uznéméju dialogs
- Dizaina vadiba

- Dalgja laika dizaina studijas

Daudzdisciplinars pétniecibas centrs
Pétniecibas un izglitibas programmas izvértéjums

Eiropas Institdts inovativam aprlpes dizainam, zviedru centrs Eiropas
méroga dizaina pétniecibai un izzinai par mainigajiem dzivesveida
paradumiem un vértibas radiSanu. Centrs ir arT iesaistits zviedru
dizaina izglitiba Cetros lTmenos:

Nacionala (dizaina) pétniecibas augstskola

Pamatskolas un vidusskolas izglitiba

Magistra limena izglitibas pilnveidosana

Talakizglttiba profesiondliem ar dizaina kompetencém

lpp. 21 no 118
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Dizaina profesionali

Norvégija

Uznéméiji

Danija

Inovaciju fonds profesionaliem dizaineriem jaunu ideju, konceptu un
produktu atfistibai

Programma norvégu dizaina un norvégu dizaineru internacionalizacijai
- programma, lai padaritu norvégu dizaina produktus redzamus
arzemes

- programma, lai padaritu norvégu dizainerus un dizaina firmas
redzamas arzemés

Stipendijas norvégu dizaineriem iekli$anai aprité un kompetencu
attistibai arzemés

Informacijas un macibu materiali

— Mediju atbalsts, brosira

- Rokasgramatas un saraksti paSparbaudes veik$anai

— Kursi un sadarbibas tikSanas uznéméjdarbibas veicinatajiem
regionos

Pasakumi Danijas Dizaina centra jaunaja &ka
- lzstades

Praktiska pieredze dizaina un dizaineru izmantoSana
— Atlaides konsultantu pakalpojumu apmaksai
— Ledlauza programma: atlaides dizaineru pakalpojumu apmaksai

Dizaina veicina$anas paplasinaSana regionos

Tadu attistibas projektu finanséSana, kas ietver dizainu
- lzaugsmes Fonds

Ipp. 22 no 118
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Norvégija

Zviedrija

Valsts sektors

Danija

Nacionala informacijas kampana, lai veicinatu profesionala dizaina
izmanto$anu

— Tiesie pasta sttfjumi un masu komunikacijas

- Gramatas

- Ceturksna izdevumi

- Tik8anas “dizains pa celam”

— Dizaina izstades

Uznémumu padomju loceku izglitoSana par dizaina vértibu
Laba Dizaina Zime un tas pieSkirSanas publicitate

Pétijums par profesionala dizaina izmanto$anu Norvégijas
uznémumos

Ledlauza programma, kas shiedz profesionalu un finansialu atbalstu
pirmas reizes profesionala dizaina pircgjiem

Regionalie dizaina konsultanti

Vietgjas darba sanaksmes, lai ieviestu profesionalu dizainu
uznémumos

Web-lapa ar interaktivu zindSanu bazi par biznesa virzitu dizainu
Dizaina ievieSana biznesa inkubatoros

Konsultaciju pakalpojumu izveide par interaktivo un digitalo mediju
dizainu

Projekti, lai ieviestu dizainu svarigas biznesa jomas: Lielie uznémumi
un to apakSpiegadataji, kas strada ar

Transporta lfdzekliem

Telekomunikacijam

Medicinas tehnologijam

Biotehnologiju

Uz biznesa attistibu vérsti projekti

Informacijas pasakumi
— Publikacijas par dizaina pieprasijuma iesp&jam
— Konferences, tikanas, informacijas apmaina grupas

Praktiski instrumenti un konsultacijas

- Rokasgramata par dizainu valsts iepirkumos

— Koordinacija ar esoSiem valsts iepirkuma instrumentiem
- Konsultacijas par dizainu

lpp. 23 no 118
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Norvégija

Zviedrija

Sabiedriba

Zviedrija

Noradijumi dizaina ieklauSanai valsts iepirkumos
- Informativi materiali un priekSlikumi apméacibas kursu izveidei

Regionalas un nacionalas dizaina un inovacijas programmas:
Ar apriipi un veselibu saistitu pre¢u un pakalpojumu izstrade
Dizains augstskolai, kas macas

Laba darba un darba vides dizains

Dizaina process ka metode inovacijai valsts sektora

Valsts iepirkuma uzlabo3ana, lai apzinati izvélétos dizainu
sabiedriskas vides uzlaboSanai, ka modelis, lai macrtu arf uznéméjiem,
ka dizains ir svarigs

Organizét vietéjos dizaina ‘tikSanas punktus’, kur sabiedriba var
apspriest visparigus dizaina jautajumus. Tadi pasakumi ka izstades,
tikSanas, festivali, darba sanaksmes, publikacijas, un citi.

Starptautiskas auditorijas

Zviedrija

Inovativas Apriipes Sabiedribas izpausmes.

Dizaina gads 2005. Dizaina eksportam gads 2006.

Izstades un citas zviedru zina$anu, preéu un pakalpojumu izpausmes
Inovativai Aprilpes Sabiedribai.

Zviedrijas Inovativas Apripes Sabiedribas zimola stiprina$ana citos
starptautiskos pasakumos

Eiropas Institdta inovativam aprapes dizainam dibind3ana. Tas bis
pétniecibas un izgittibas institdts, kas nodarbosies ar patérina un
lietoSanas paradumu izpéti.

Ipp. 24 no 118



2006-03-29 Note
pm / Designforlatvia latviski (2)

2.6 Organizacija
Ipp. 25 no 118

Lielaka dala valstu, kuram ir dizaina politika, ievie$ daZadus $Ts politikas pasakumus ar
dizaina veicinaSanas organizacijas palidzibu. Vairuma valstu ir viena dizaina veicinaSanas
organizacija, ko finansé viena ministrija, parasti par ekonomiku vai tirdzniecibu atbildiga
ministrija. Norvégija un Zviedrija ir pa divam dizaina veicina$anas organizacijam, un abas
valstis 8is divas organizacijas finansé divas dazadas ministrijas. Tas organizacijas, ko
finansé ekonomikas, tirdzniecibas un riipniecibas ministrijas, pirmam kartam pievérsas
uznéméjiem. Tas organizacijas, ko finansé kultiras ministrija, pirmam kartam pievérsas
sabiedribai un starptautiskam auditorijam. Finansgjuma avoti ietekmé programmu
prioritates. Ja dizaina veicinaSanas organizacijas finansé tirdzniecibas un ripniecibas
ministrijas, tas uzsver ekonomiskos aspektus. Ja dizaina veicina$anas organizacijas finansé
kultdras ministrijas, tas uzsver kultdras aspektus. Dizaina veicind$anas organizacijas var
sanemt finansgjumu no valdibas, no privatiem uznémumiem, vai saskana ar valdibas un
privata sektora vieno$anos.

Ja dizaina veicina$anas organizaciju finansé privati uznémumi, tie to dara, lai virzitu kopgjas
intereses. Pirmais solis parasti ir mudinat valdibu izstradat dizaina politiku un izmantot $o
organizaciju ka politikas ievieSanas instrumentu. Laika gaita, pieaugot atkaribai no valdibas
finans&juma, STs organizacijas var kit tikpat liela méra valdibas virzitas k& organizacijas, ko
jau sakotnéji nodibinajusi valdiba. Danijas Dizaina centrs ir ilustracija $a8dam gadijumam. To
nodibinaja Danijas Dizaina padome, privatu uznémumu organizacija. Sodien Danijas
Dizaina padome darbojas ka konsultativa padome ar ierobezotu ietekmi uz Danijas Dizaina
centru - organizaciju, ko galvenokart finansé valdiba.

Vairuma valstu, kur ir dizaina veicinasanas organizacijas, ir ari profesionalas dizaina
organizacijas. Sis ir profesionalu dizaineru organizacijas, ko veido individuali biedri.
Profesionalajam un dizaina veicina$anas organizacijam ir daudzas kopigas intereses, un
dazas profesionalas organizacijas gribétu organizét tada pasa veida pasakumus, kadus
organizé veicinaSanas organizacijas. TaCu profesionalam organizacijam tipiski ir ierobezoti
ekonomiskie resursi, un parasti to darbiba balstita uz to biedru brivpratiga darba. Tas
ierobezo to darbibas lauku. ArT dizaina veicinaSanas pasdkumu vadiSanai vajadzigas
prasmes parasti ir at8kirigas no labu dizaineru prasmém.

Dizaina veicinaSanas un profesionalas organizacijas biezi sadarbojas kopigu intereSu
jautdjumos. TaCu dizaina veicinaSanas organizacijas izmanto profesionalu dizaineru
kompetences citos veidos:

Pirmkart, vairuma dizaina veicinaSanas organizaciju direktoru padomé vai konsultativaja
padomé ir vismaz viens profesionals dizaineris.

Otrkart, vairums dizaina veicina$anas organizaciju uzaicina profesionalus dizainerus
piedaltties komitejas un Z{rijas.

TreSkart, vairums dizaina veicindSanas organizaciju nodarbina vienu vai vairakus
profesionalus dizainerus ka konsultantus.

Ceturtkart, visas atbildigi domajoSas dizaina veicinaSanas organizacijas pasita profesionalu
dizaineru darbu grafiska dizaina un cita dizaina izstradei. Sis organizacijas saprot, ka ir
svarigi paSiem pildit to, ko sludina, un izmantot profesionalus dizainerus profesionaliem
dizaina darbiem.
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Dizaina veicinaSanas organizacijas pievérsas seSam mérka grupam vairakos atskirigos
veidos. Ipp. 26 no 118

Lielakaja dala valstu, risinot pétniecibas un izglitibas jautajumus, valdibas strada tiesi ar
attiecigajam augstskolam un pétnieciskajam organizacijam. Dizaina veicind$anas
organizacijas $aja darba piedalas tikai neliela méra, ja vispar piedalas.

Dizaina veicinaSanas organizacijas dazkart vérSas pie uznémumiem, ripniekiem un dizaina
profesionaliem tie$a veida. Citkart tas vérSas pie Sim mérka grupam sadarbiba ar uznéméju
organizacijam, rlpnieku organizacijam un profesionalu dizaineru organizacijam.

Dizaina veicinaSanas organizacijas parasti vérSas pie valsts sektora, sabiedribas un
starptautiskdm auditorijam tiesa veida.

Valdiba
Dizaina veicinaSanas organizacija
Citas organizacijas

Pétniectba un izglitiba +
Dizaina profesionali

Uzneméji

Valsts sektors

Sabiedriba

Starptautiskas auditorijas

+ + + + +

Dizaina politikas ievieSana tipiski iesaistitas puses
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3 DIZAINA PIEDAVAJUMS LATVIJA

Saja nodala tiks ieskicata pasreizéja Latvijas dizaina nozares piedavajuma puse, laujot
saprast izejas stavokli, lai veiktu uzlabojumus nakotné. Lai iezZimétu skaidru celu uz vélamo
situaciju, mums nepiecieSams pasreizéjas situacijas atspogulojums. Latvijas dizaina nozare
aptver dizaina profesiongus, dizaina izglitibu un dizaina pétniecibu. Més runasim par
dizaina profesionaliem sadala 3.1, un par izglttibu un pétniecibu sadala 3.2.

MOLLERUP

Ipp. 27 no 118
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3.1  Dizaineri
Ipp. 28 no 118

Lai apzinatu Latvijas dizaina profesiju, nepiecieSami gan kvantitativs, gan kvalitafivs
pétijumi. Kvantitativaja pétijuma apskatits profesionalu skaits un struktdra. Kvalitativaja
pétljuma uzmaniba pievérsta profesionalo dizaineru uzskatiem un attieksmei.

> Kvantitativais pétijums

Nav viena uzticama veida, ka apzinat Latvijas dizaina profesionalu skaitu. Nav viena
centrala registra, kas uzskaititu visus profesionalos dizainerus. Neraugoties uz to, par §Ts
profesijas stavokli patlaban iespéjams gt priekSstatu, kombingjot informaciju no dazadiem
avotiem.

Sodien Latvija nav jédziena ‘profesionals dizaineris’ standarta definicijas. Darba definicija
lautu mums nosaukt par dizaineru kadu, kas 1) ir izglTtots ka dizaineris Latvijas Makslas
akadémija, 2) strada ka dizaineris, 3) sauc sevi par dizaineri, un 4) ir Latvijas Dizaineru
savienibas biedrs. ST patijuma ietvaros lietota definicija ir mazak formala, defingjot ka
dizaineru kadu, kas 1) strada ka dizaineris vai 2) ir izglitots ka dizaineris un strada ar dizainu
saistita joma, tada ka dizaina izglitiba vai raksti par dizainu.

Latvijas Dizaineru savieniba (LDS) ir Latvijas nacionala profesionalo dizaineru organizacija.
LDS biedru skaits sniedz pirmo noradi par dizaina profesionalu skaitu un raksturojumu.
Kritériji uznemSanai par LDS biedru ir akadémiskas vai profesionalas dizaina izgltibas vai
makslas izglitibas iegiSana LMA, vai kada no dizaina vai makslas vidusskolam Latvija, vai
art pielidzindma limena izgltibas iegiSana arzemes.

Joma' Biedri
Dizaina teorija 6
Vides dizains 28
Modes 31
Mebelu 13
Grafiskais 78
Industrialais 32
Tekstila 20
Kopa 208

Latvijas Dizaineru savienibas biedri

1LDS ietilpst arT fotografi. Tie Seit nav ieklauti.
2Djzaina teorijas joma ietver pasniedzé&jus un rakstitjus.
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Ka 1es Ojars Pétersons, grafiskais dizaineris un pasniedzéjs Latvijas Makslas akadémija,
Latvija esot 200 lidz 300 stradajosi grafiskie dizaineri. Sis skaits talu parsniedz LDS biedru
skaitu $aja kategorija. Citas kategorijas biedru skaits ir tuvaks dizaineru kopgjam skaitam.
Dazas kategorijas LDS biedru skaits ietver visus dotas jomas parstavjus.

Kop$ 1967. gada Latvijas Makslas akadémijas dizaina virzienus ir absolvéjusi 418 cilvéki.
Avoti Latvija apgalvo, ka lielaka dala no tiem joprojam praktizé dizainu. 1992. gada LMA
sadalija dizaina studijas atseviskas programmas.

Joma 1967-1991 | 1992-2003 | 1967-2003
Dizaina teorija

Vides dizains 18

Modes 30

Mébeju

Grafiskais 54

Industrialais 31

Interjera 18

Tekstila' 22

Metala 10

Bez sadalijuma 235

Kopa 235 183 418

Latvijas Makslas akadémijas absolventi

" Ap 10% strada dizaina. 90% strada maksla.

Dr Atis Kampars, LMA Studiju prorektors, I€S, ka kop$ 1970.iem gadiem 50 latviesi ir beigusi
Igaunijas Makslas akadémiju Tallina, galvenokart modes un mébeju jomas. Mazaks skaits
latvieSu studgjusi tadas Rietumu augstskolas ka Makslas un dizaina augstskola UIAH
Helsinkos un Central St Martin’s Makslas koledza Londona.

Visbeidzot, noteikts skaits cilvéku, kam nav formalas dizaina izglttibas, ari strada ka
profesionali dizaineri. Summa tie veido zemak minéto skaitu. Sie skaitli liek domat, ka
Sodien Latvija ka profesionali dizaineri strada aptuveni 500 cilvéki.

Nav iespéjas salidzinat Sos skaitlus ar atbilstoSo nozares nodarbinatibas statistiku, jo tada
nepastav.

MOLLERUP

lpp. 29 no 118



2006-03-29 Note M u I.I.E R “ P
pm / Designforlatvia latviski (2)

Latvijas Latvijas | Dizaina Aplase: Ipp. 30 no 118

Dizaineru | Makslas | augstskolas | dizaineru

savientba | akadémija | arzemés skaits

Latvija !

Dizaina teorija 6 7
Vides dizains 28 18 30
Modes 31 30 40
Mebeju 13 20
Grafiskais 78 54 300
Industrialais 32 31 31
Interjera 18 20
Tekstila 20 22 40
Metala 10
Bez sadalijuma 235 55
Kopa' 208 418 55 488

Apléstais dizaineru skaits Latvija

" Apméram 5 dizaineri strada arpus Latvijas

> Kvalitativais péttjums

Kvalitativa pé&tijuma pamatu veido 25 dizaineru atbildes uz 52 jautajumiem par 21 tému. Sie
25 dizaineri veido reprezentativu Sodienas Latvijas dizaina profesionalu izlasi. Uzdotie
jautajumi paradas $is nodalas beigas.

Lai veiktu So pétfjumu, més sagatavojam jautdjumu sériju, kas veidota ta, lai iegltu bagatigu
izpratni par Sodienas Latvijas dizaina jomu. Pirms pétjjuma Tsteno$anas més izméginajam
$0s jautajumus, veicot personiskas intervijas ar diviem dizaineriem. P&c jautajumu anketas
parskatiSanas, més nositijam to 35 dizaineriem, kuru izglitiba, pieredze un prakses jomas
parstav Sodienas Latvijas dizaina profesijas pilnu spektru. 25 dizaineri aizpildija un atgrieza
anketu. 10 dizaineri neatbildéja. S analize ir balstita uz 25 aizpilditajam anketam.



2006-03-29 Note

pm / Designforlatvia latviski (2)

MOLLERUP

Alsin§, Toms lepakojums
Apsttis, Gints Grafika Ipp. 31 no 118
Barkevica, Liene Mode
Bibergal, Alexander | Mode
Birznieks, Mareks Interjers
Bormane, Dace Grafika
Cirulis, Raimonds Industrialais
Eglttis, Imants Industrialais
Elers, Holgers Industrialais
Gladin§, Gunars Industrialais
Grase, Anita Industrialais
Jansone, Natalija Mode
Jékabsons, Karlis Interjers
Kaugure, Laima Tekstils
Karklina, Iveta Keita | Mode
Lauce, Inglina Mode
Lenkeévics, Aigars | Vides
Lasis, Gunars Grafika
Mednis, Egils Grafika
Meirans, Armands | Mébeles
Pastors, Ervins Mebeles
Pavulina, Sonita Mode
Pétersons, Ojars Grafika
Valdena, Inta Vides
Zilgalvis, Raitis Industrialais

Dizaineri, kas aizpildija anketu

No Siem 25 dizaineriem seSus nodarbina ripnieki. Divi strada dizaina konsultaciju firmas.
Astoniem ir katram sava dizaina firma un septini ir paSnodarbinati. Viens dizaineris pasniedz
macibu iestadé un viens nenoradija darbavietu.

Sie 25 dizaineri parstav pladu izglttibas pieredzes spektru:

— Vienam ir Latvijas Universitates doktora grads.

— Trispadsmit ir absolvéjusi Latvijas Makslas akadémiju.

— Cetri studéjusi Rigas Dizaina un makslas vidusskola.

- Viens studéjis Vilnas Makslas akadémija.

- Viens studéjis Rigas Vieglas riipniecibas tehnikuma.

- Viens studgjis American College for Fashion Design, Los Angeles.
— Viens studéjis Krievija un Koreja.

- Viens studéjis Rigas Celtniecibas tehnikuma.

- Viens studéjis arhitektoru Rigas Tehniskaja universitate.

Daudzi ir piedalijusies ar talakizglitibas kursos dazadas augstskolas.
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>>  Dizaineru piedavajums
lpp. 32 no 118
Lielaka dala no Siem dizaineriem apgalvo, ka Latvija nav profesionalu dizaineru trakuma.
Vini uzskata, ka profesijas parstavji var apmierinat pasreizéjo pieprastjumu. Daudziem
Latvijas dizaineriem ir rezervéta attieksme pret Latvijas dizaineru profesionalo limeni un
kvalitati, un vini apgalvo, ka tie var krasi atkirties. Vairaki dizaineri pasi atziméja, ka
neprofesionali dizaineri sagrauj klientu uztictou un nodara kaitgjumu profesijai. Vairaki
dizaineri arT apgalvoja, ka tikai [oti reti Latvijas dizaineri sasniedz starptautiskos profesionala
dizaina standartus.

>>  Ripnieciba un uznéméji

Kopuma Latvijas dizaineri uzskata, ka uznéméji un ripnieki tos pietiekami nerespekté. Tas

nesaprot vai neizmanto. Liela méra uznéméji un rapnieki uzskata, ka var iztikt bez
profesionalu dizaineru palidzibas.

Saskana ar dizaineru teikto, Latvijas razotaji nav gatavi maksat par profesionalu dizainu.
Dazi dizaineri apgalvo, ka dizaineriem batu jaizgitto rGpnieki, lai tie saprastu dizaina vértibu.
Tacu dizaina izglttiba nemaca viniem, ka izglitot potencialos klientus. Daudzi raZotaji
acimredzot uzstaj pasi uz savu dizaina ideju attistibu un izmantoSanu. Citi raZotaji izvélas
jaunus dizainerus, jo tie Skiet |etaki neka pienacigi apmaciti, izveidojusies dizaineri. Kaut
gan dazi dizaineri atZimé iznémumus no Siem kop&jiem novérojumiem, visparéja tendence
norada uz nepiecieSamibu izglttot rpniekus un uznéméjus par dizaina vértibu.

>>  |zgltiba

Latvijas dizaineri uzskata izglitibu par svarigu, tacu daudziem liekas, ka dizaina izglitiba
Latvija nesagatavo studentus profesionalai dizaina praksei. Dazi dizaineri kritiski izsakas par
vietéjam dizaina macibu iestadém, it seviski LMA.

Vairums $aja pétijuma aptverto dizaineru ir ieguvusi izglittbu LMA, un daudzi norada uz
nopietnam problémam $aja augstskola: materialu trakums, maz augstas kvalitates darbnicu,
ldzeklu trikums studentu darbu izstradei, saiknes ar rGpniecibu trikums un maza saistiba
ar lietu praktisko pusi. Dazi no pasniedzéjiem ir veci un dazi nespéj iedvesmot studentus.

Kaut gan daZi dizaineri uzskata LMA izglitibu vizualajas makslas par pietiekamu, tie
apgalvo, ka apmaciba dizaina priekSmetos un praktiskajas prasmés nav pietiekama. Vini
kritizé LMA tados izteikumos, ka: “Es patiesiba ieguvu makslas izglitibu, nevis dizaina
izglttlou.” “Par maz tiek macrtas tehnologijas un konceptuala domasana.” “Dizaina
studentiem vajadzétu koncentréties uz konceptiem, nevis priekSmetu razoSanu.”
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Viena no dizaineriem teiktais atspogulo daudzu viedokli: “ST izglitiba ir |oti saistita ar makslu,

bet vajadzétu likt lielaku uzsvaru uz tehnologijam, praktiskiem jautajumiem, ergonomiku. Ipp. 33 no 118
Vajadzétu nemt pieméru no dizaina augstskolam arzemés, kur puse no priekSmetiem ir

eksaktie priekSmeti. Dizaineriem vajadzétu mactt, veidojot dizainu, ldkoties uz patérétajiem,

nevis pasiem uz sevi. NepiecieSams vairak vieslektoru no arzemém, industriali eksperti, kas

dalitos savas pieredzés. Ir nozelojami, ka studentiem pilniba paSiem jafinansé savi darbi, jo

tad rezultata kvalitate atkariga no vinu paSu finansu stavokla. Razotajiem jabdt iesaistitiem

jau 8aja lTmen, tadejadi paaugstinot galarezultatu kvalitati, nozimibu un noderibu.”

Pretstatot LMA, viens no dizaineriem norada uz labo sadarbibu starp Rigas Dizaina un
makslas vidusskolu un privatdm mébelu darbnicam. Vin$ uzteica Makslas un dizaina
augstskolu UIAH Helsinkos par to, ka ta liek uzsvaru uz dizaina pamatprasmém, atstajot
praktisko darbu profesionaliem amata pratéjiem.

Dazi no dizaineriem apgalvo, ka izglitibas kvalitate LMA svarstas atkariba no pasniedzéja,
un ka daudz atkarigs no studentiem.

>>  Stils

Skiet, ka latvie$u interjera dizainam ir atpazistams stils. Dizaineri apraksta $o stilu ka
rezervétu, pieticigu, funkcionalu, neuzbazigu un majigu, ar ripigi izvéletam krasu
kombinacijam. Attieciba uz citam jomam, vairakums dizaineru doma, ka stils drizak piemit
paSam dizainerim, nevis nacijai.

Viens dizaineris doma, ka pastav 1pass latviesu stils, kas atrodas kaut kur pa vidu starp
krievu luksusu un skandinavu vienkar$ibu. Vairak ir tadu dizaineru, kas raksturo latvieSu
dizainu ka piederigu Zieme|valstim.

Viens dizaineris runa par garlaicigo latvieSu stilu. Cits runa par stilu, kas ir attistijies Tpatna
veida, jo Latvijas dizaineriem un razotajiem nav pieejas jaunam tehnologijam.

>>  Starptautiskas dizaina zinas

Latvijas dizaineri iegist informaciju par starptautisko dizainu no vairakiem avotiem:

- Izgittiba Latvija

- Izglttiba arzemés darga

- Darbs arzemés grati atrast

- Gadatirgi un izstades  labakais un pasaulé atzitakais avots

- Celojumi

- Zumnali sarezgrti dabit, labs avots, ir art vietgjie (Deko)
- Televizija

- WWw svarigs, ja zina, ka mekIét

- Profesionali kontakti ~ labakais veids ir darbs ar razotajiem
- Gramatas



2006-03-29 Note
pm / Designforlatvia latviski (2)

Zurnali un www ir parastie dizaineru informacijas avoti. Atrast zurnalus nav viegli. Latvijas
preses kiosku piedavajums ir nabadzigs. So problému varétu risinat, izveidojot labi
apgadatu profesionalu vai organizacijas bibliotéku. Dizaineriem arT nepiecieSama palidziba,
lai iemacitos efektivi mekl&t un atrast labakos avotus www.

>>  Stipras puses

Uz jautajumu, vai tiem ir kadas konkurétspéjas priekSrocibas, daudzi dizaineri atbild ar “Né”.

Citi dizaineri nosauc iespéjamas priekSrocibas. Dazi uzskata par priekSrocibu zemas algas.
Viens dizaineris ka latvieSu dizaineru priekSrocibu nosauc divainibas un bohémisma télu.
Citi dizaineri uzskata par spécigam konkurétspéjas priekSrocibam izglitibu klasiskaja
ZiméSana un maksliniecisku izglitibu.

>>  Imports un Eksports

Dizaina pakalpojumu imports un eksports ir neliels.

Zemas algas nozZimé, ka arzemju dizaineriem ir maza interese par Latvijas tirgu. Nedaudzie
iznémumi ai situacijai rodas tad, kad lieli uznémumi uzaicina arzemju dizainerus, lai

pasititu noteiktus darbus.

Loti nedaudziem Latvijas dizaineriem bijusi pasttijumi arzemés, Krievija vai Rietumeiropa.

>>  Sapratne par tirgu un zina$anas par biznesu

Dizaineri nezina neko vai zina [oti maz par dizaina biznesu, marketingu, Zimolu veido$anu,
vai tirgus komunikacijam. Dazi intervétie izsakas, ka ar Siem jautajumiem bitu janodarbojas
citiem, kamér dizaineriem btu jadizainé. Neskatoties uz to, vini saprot, ka kaut kas
pietrikst. Viens no dizaineriem apgalvo, “ Sie jautajumi ir izskiro$i, lai izveidotu Latvijas
dizaina konkurétspéjas priekSrocibas. Neraugoties uz to, izglttibas iestades nepiedava
kursus $ajos priekSmetos.”

> T

76% no intervétajiem ir interneta pieslégums darba. 36% ir interneta pieslégums majas.
20% apgalvo, ka tiem ir virspuséjas zinaSanas par CAD/CAM, bet nav praktiskas pieredzes.

Ipp. 34 no 118
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>>  Skerdli

Saskana ar Latvijas dizaineru teikto, Latvijas dizainam traucg divas galvenas problémas.
Viena ir vispargja attieksme pret dizainu Latvija. Otra ir attieksme pret dizainu konkréti starp
Latvijas uznéméjiem. Dizaineri apgalvo, ka Latvijas sabiedribai un Latvijas uznémumiem
bitu jasaprot profesionala dizaina svarigums.

Dizaineri piemin ari citus Skér§lus. Tie ir starptautisku sakaru trikums, parak mazs skaits
konkursu un balvu, pardk mazs valdibas atbalsts, ierobezota razo$anas un riipniecibas
atfistiba Latvija, darba prakses vietu trikums, plagiatisms, vaja dizaineru izglitiba, vaja
tehnologiju parzinasana, veseligas konkurences trikums Latvijas dizaina nozaré, un parak
maza ieinteresétiba jaunu produktu izstrade.

>>  NepiecieSamais atbalsts

Kaut gan Latvijas dizaineriem nepiecieSams atbalsts, tiem nav vienpratibas par konkrétam
vajadzibam. Saja pétijuma aptvertie dizaineri piedavaja vairakus veidus, ka atbalstit un
stiprinat dizaina profesionalus:

- Nacionala dizaina stratégija

- Cita mentalitate

- Skandinavijas pieredzes apguve

- Latvijas dizaina potencidla attistiba

- Golden Hammer balvas jaiek|auj dizains

- Profesionala vietéja prese

- lespéja iegadaties arzemju Zurnalus

- Biblioteka

- Vieslektori no arzemém

- Rado$as darbnicas

- Starptautiski kontakti un izstades

- Informéacijas apmaina

- Kursi un seminari

- Stipendijas braucienu atbalstam

- Profesionalas licenzé3anas sistéma interjera dizaineriem
- Japardod ideja, ka labs dizaineris maksa tikpat, cik labs advokats
- Seminari

- Latvijas dizaina atfistibas programma, ieskaitot daltbu izstades
- Web-lapa ar informacijas birzu

- Diskusiju riko$ana un tik§anos organizacija

- Starptautiski seminari

- Kontakti starp dizaineriem un razotajiem

- Dizaineru sertifikacija

- Samazinati nodokli

Ipp. 35 no 118
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Aptauja
Latvijas dizaineri Ipp. 36 no 118

Vards, uzvards

1 Izglttiba
1a  Vai Jusieguvat izgltibu Latvija?
1 Jaja, kur?
1c  Vai Jus arl esat macijies/usies arzemés?
1d  Jaja, kur?
1e  LOdzuTsuma apkopojiet Jisu, ka dizainera, karjeru
1f LOdzu aprakstiet savu profesionalo izaugsmi
Kursi, apmacibas, pieredze

2 Patreizgjais profesionalais statuss

2a  VaiJus stradajat pie razotaja?

2b  Vai Jus stradajat konsultaciju firma?

2c  Vai Jums pieder sava dizaina firma ar darbiniekiem?
2d  Vai Jis stradajat uz ligumiem, ka arstata darbinieks?

3 Klienti
3a  Jajums ir sava dizaina firma vai arT Jas stradajat uz ligumiem, ltidzu raksturojiet
savus agrakos un patreizéjos klientus

4 Dizaineru piedavajums

4a  Kads ir dizaineru pakalpojumu piedavajums Jisu profesionala dizaina joma?

4b  Vai Jusu profesionala dizaina joma Sodien Latvija ir parak daudz, pietieko$i daudz
vai par maz dizaineru?

4c  Kads kopuma ir dizaina piedavajums Latvija?
Vai ir pieejami parak daudz, pietiekoSi daudz vai par maz profesionali dizaineri?

5 Reputacija
ba  Ka Latvijas uznémumi uztver Latvijas dizainerus Jusu dizaina joma?
Bb  Ka Latvijas uznémumi uztver Latvijas dizainerus kopuma?
B¢ Vaiirkadi dizaineri, kuru vardus Latvija atpazist?
Ja ja, ldzu, nosauciet tos
5d  Vaiir kadi Latvijas dizaineri ar starptautisku reputaciju?
Ja ja, Idzu, nosauciet tos

6 Izgittiba

6a  Kada bija dizaina izglttibas kvalitate Latvija laika, kad Jis to ieguvat?

6b  Cik atbilstoSa bija Latvijas dizaina izglitiba profesionalaja dizaina laika, kad Jis to
ieguvat?

6c  Kada ir dizaina izgltibas kvalitate Latvija patreiz?

6d  Cik atbilsto3a ir Latvijas dizaina izglitiba profesionalajam dizainam patreiz?

7 Arzemju konkurence
7a  Ka Jis izjotat konkurenci no citu valstu dizaineriem un dizaina uznémumiem?
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8a

9a
9

10
10a

1
11a

11b

13
13a

14

14a
14b
14c

15

15a
15b
15¢

16
16a
16b

Eksports
Kads ir Latvijas dizaina eksports patreiz?

Latvijas stils
Vai Latvijas dizaineriem ir kads izteikts stils?
Vai Jis variet raksturot atSkiribas starp Latvijas dizainu un citu valstu dizainu?

Konkurétspéjas priekSrocibas
Vai Latvijas dizaineriem starptautiskaja tirgd ir konkurétspéjas prieksrocibas?

Tirgus zinaSanas

Vai Latvijas dizaineriem kopuma ir sapratne par starptautiskajiem tirgiem un
starptautiskas konkurences prasibam?

Vai Latvijas dizaineriem tieSi JUsu nozaré ir sapratne par starptautiskajiem tirgiem un
starptautiskas konkurences prasiham?

Dizaina informacija

Kur Latvijas dizaineri iegist starptautisko informaciju?
Izgittiba Latvija?

Izglttiba arzemés?

Darbs Latvija?

Darbs arzemés?

Izstades un gadatirgi arzemes?

Celojumi, tdrisms, vai iepirkSanas arzemés?
Izstades Latvija?

Zurnali?

Televizija?

Internets?

Profesionala dizaina sakari Latvija?
Profesionala dizaina sakari &rzemés?

ZinaSanu/prasmju nepiecieSamiba
Kadas prasmes nepiecieS8amas Latvijas dizaineriem, lai tie batu konkurétspéjigaki?

Biznesa zina3anas

Ko Latvijas dizaineri kopuma zina par dizaina biznesu?

Ko Latvijas dizaineri kopuma zina par marketingu?

Ko Latvijas dizaineri kopuma zina par zimola veidoSanu un tirgus komunikacijam?

Uzlabojumi

Kadi dizaina politikas pasakumi palidzétu Jasu profesijai?
Ka valsts var palidzét dizaina situacijai?

Kadi dizaina politikas pasakumi palidzétu Jums personigi?

Dizaina centrs
Kada veida dizaina centrs batu noderigs dizaina situacijas uzlabo3anai?
Ladzu aprakstiet savu priekSstatu par veiksmigu dizaina centru Latvija

lpp. 37 no 118
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17
17a

18
18a

18b

18¢c

19

19a
19b
19¢
19d

20

20a
20b
20c
20d

21
21a

lerobezojumi
Kadi ir bitiskakie ierobezojumi profesionalam dizainam Latvija? Ipp. 38 no 118

Talakizgittiba

Vai Jus vélétos apgit zindSanas intensivas apmacibas programmas biznesa un
marketinga?

Ja ja, kur$ variants Jums Skiet pievilcigakais?

a Divu nedélu seminari

b Kursi reizi nedéa 14 nedélu garuma

¢ Vakara kursi reizi nedé|a 14 nedélu garuma

d Talmaciba internetad apvienota ar 2 nedélas nogales seminariem

Vai Jis piedalitos seminara par biznesu un marketingu, ja tas norisinatos anglu
valoda? Ja nég, kapéc?

IT

Vai Jums darba ir Interneta pieslégums?

Vai Jums majas ir Interneta pieslégums?

Kada veida profesionalas programmas Jis izmantojat darba?

Kadas ir Jusu zinaSanas/pielietoSana par CAD-CAM (computer aided
design/manufacturing)?

Dizaineru sabiedriba

Vai Jus esat profesionalas dizaina asociacijas biedrs?

Jaja, kadas?

Ko Jusu profesionala asociacija dara, lai palidzétu un atbalstitu dizainerus patreiz?
Ko Jus vélétos, lai Jusu profesionala asocidcija darttu, lai efektivak palidzétu un
atbalstitu dizainerus nakotne?

Dazadi
Vai ir vél kadi ar dizainu saistiti jautajumi, par ko Jis vélétos komentét?
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3.2 Pétnieciba un izglitiba
Ipp. 39 no 118

> Pasreizgjais stavoklis
Sodien Latvija ir devini svarigi dizaina izglttibas centri. Astoni no tiem ir vidusskolas.

Latvijas Makslas akadémija LMA Sodien vieniga piedava augstskolas limena dizaina
izghtibu Latvija, ja definéjam dizainu ka $aja pétijuma minétas dizaina profesijas.

Latvijas Universitate un Rigas Tehniska universitate piedava izglitibu ar dizainu saisttas
disciplinas. Latvijas Universitates Izglitibas un psihologijas institlits piedava izglitibu
ZiméSana un Ekonomikas un vadibas fakultate vélas izveidot dizaina vadibas studiju
kursus. Rigas Tehniskas universitates Arhitekttras fakultaté tiek pasniegts dizains ka mikro-
[Tmena arhitektdra, bet Materialzinatnu un pielietojamas kimijas fakultate veic materialu

pétniecibu, kas var bat nozimiga dizaina konteksta. Starp augstskolam nav formalas
sadarbibas dizaina pétnieciba un izglitiba.

> Vidusskolas [Tmena dizaina izglitiba

Septinas vidusskolas piedava &etru gadu izglitibas programmas maksla un tradicionalas
amatniecibas disciplinas, tadas ka tekstils, keramika, metalapstrade, stikls, adas apstrade,
rokdarbi un kokapstrade. Sis izglitibas programmas fokuséjas uz noteiktiem materidliem un
amata prasmi. Tas attiecas gan uz skolam, kas orientétas uz makslu, gan tam, kas
orientétas uz industrialo dizainu.

Minétas vidusskolas ir:

- Liepajas Lietiskas makslas vidusskola. LLMV ir astonas dazadas programmas.

- Daugavpils Makslas vidusskola. DMV ir piecas dazadas programmas.

- Rézeknes Makslas vidusskola. RMV ir astonas daZadas programmas.

- Valmieras Makslas vidusskola. VMV ir piecas dazadas programmas.

- Rigas Amatniecibas vidusskola. RAV ir piecas dazadas programmas.

- Rigas Dizaina un makslas vidusskola. RDMV ir vienpadsmit dazadas programmas.

- Jana Rozentala Rigas Makslas vidusskola. JRRMV ir tris dazadas programmas.

- Baltijas Krievu Institdts. BKI ir tris dazadas programmas.
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Divas spécigakas vidusskolas atrodas Riga. Tas ir Rigas Dizaina un makslas vidusskola un
Jana Rozentala Rigas Makslas vidusskola. Rigas Dizaina un makslas vidusskolai ir
nopietnaka reputacija industriala dizaina joma, un ta cendas uz amatniecibu balstita dizaina
izgltiba integrét visparigu dizaina pieeju. Jana Rozentala vidusskola ir spécigaka
makslinieciska dizaina izglitiba. Rozentala vidusskola ir art tikusi vistalak jauno mediju joma
un macibu programmas planosana.

Baltijas Krievu Institats ir dibinats 1992. gada. Ta jauna vides dizaina studiju programma
ieguva Izglitibas un zinatnes ministrijas akreditaciju 2004. gada. ST programma piedava tris
specializacijas: interjera dizains, reklamas dizains un web-dizains. Macibu valodas ir
latvieSu un krievu. Programmai vél nav bijusi absolventi.

Vidusskolas ITmena dizaina izglitiba ir liela Latvijas vértiba, un sabiedribai bitu augstu
javerté 8is skolas. Neraugoties uz to, Latvija var palielinat valsts atbalsta vértibu dizaina
izglttibai, papildinot pamatizglitiou amatos un maksla ar apmacibu visparéjas dizaina
metodés, biznesa, marketinga un vadiba.

> Augstskolas limena dizaina izglitiba

Kaut gan tuvas saiknes starp makslas un dizaina izglitibu ir vértigas, tas ir art Skérslis
profesionalai dizaina izgltibai. Vairak ka piecdesmit makslas skolas un astonas makslas un
dizaina vidusskolas sniedz LMA pladu prasmigu abiturientu izvéli. lestaSanas bridt
studentiem var bat aiz muguras pat desmit gadu ilgas macibas div- un trisdimensiju
vizualizacija, galvenokart zimésana, gleznoSana un veidoSana.

SeSas LMA nodalas nodarbojas ar dizainu: funkcionala dizaina, metala dizaina, modes
dizaina, scenografijas, vizualas komunikacijas un vides makslas nodalas.

Puse no LMA studentiem nak no Jana Rozentala Rigas Makslas vidusskolas, kur tie ir
apguvusi tos paSus priekSmetus, ko apgis pirmajos divos gados LMA. Vidusskolas iet talak
par pamata vizualizaciju, aptverot jaunos medijus, fotografiju un konceptualas industriala
dizaina metodes dazadiem medijiem. CieSa saistiba starp makslas izgltibu un dizaina
izgltibu sniedz to priekSrocibu, ka iestajoties augstskola, studentiem ir augsts vizualizacijas
prasmiju limenis. STs saistibas trikums ir tas, ka dizains tiek uzskatits par makslas formu, un
balstits uz amatu prasmi un dzilam konkrétu materialu zindSanam. Kaut gan paSizteiksme
un amata prasme ir elementi, kas pieder dizainam un dizaina izglitibai, tie nav galvenie
elementi misdieniga, profesionala dizaina praksé.

Dizaina izglitiba LMA ir balsttta uz darbu darbnica, fokusé&jot uzmanibu uz materialiem,
amatniecibu un vizualizaciju. Sajas jomas tas [Tmenis ir salidzinams ar labakajiem
starptautiskajiem standartiem. Neraugoties uz to, ta k& programmas ir vérstas uz dizainu ka
makslu, tas nespéj apmierinat vélas industrialas vai agrinas zinaSanu ekonomikas
vajadzibas. Tapat, izglitibas elastibu ierobezo stingri novilktas robezas starp dizaina
nodalam.

Ipp. 40 no 118
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Latvija nav bezdarba arhitektu un dizaineru vidd. Salidzinot ar situaciju pasaulé, ir gandriz

paradoksali apgalvot, ka ta ir probléma. Tagu tirgus pieprasijums péc arhitektiem un Ipp. 41'no 118
dizaineriem un zemas algas izglitibas joma minimizé studentu interesi iegat doktora izgltibu

vai citadak piedalities nepiecieSamaja refleksivaja profesionalu un pétnieciba balstitu

zinaSanu attistiba.

> Nakotnes stavoklis

Dizaina izglitibai un dizaina pétniecibai jaklUst par batisku speku centienos ievietot dizainu
valsts darba kartiba.

Lai to sasniegtu, dizaina macibu iestddém japarstrukturé dizaina izglitiba, lai ta varétu atbilst
Sodienas un nakotnes uznéméju pieprasijumam. Attiecigajam akadémiskajam iestadem
bltu jasadarbojas starpdisciplinara pétniecibas stratégija, lai attstitu un nodrosinatu
inovativu dizaina izglitibu.

Ta vieta, lai gaidttu, ka uznéméji noformulés skaidras prasibas dizaina izglitibai, Latvijas
dizaina izglitTbai jak|Ust proaktivai, pienemot stratégijas, kas balstitas I1dziga pieredzé citur
pasaulé.

Tam nepiecieSama sadarbiba starp LMA un Latvijas Universitati, ka ar sadarbiba ar
starptautiskdm dizaina augstskolam un biznesa augstskolam. Pirmam kartam, tam
nepiecieSama mérktieciga griba mainities un parveidot dizaina izglitibu.

Dizains pievieno vértibu. Lai pievienotu vértibu Sodienas globalaja ekonomika, dizaina
izglTtibai jabat saknotai pétnieciba. Dizains balstas uz praksi, ir vérsts uz darbibu un
inovativs. STs Tpasibas |auj ieklaut dizaina pétniecibu citas pétniecibas programmas.
Dizaina pétnieciba pievienotu vértibu Latvijas pétniecibas programmam, kas aptver
dazadas disciplinas un institdcijas augstskolas un privata sektora uznémumos. Kopigi
centieni uzsakt pétniectbu dizaina dotu Latvijas augstskolam iespéju Tstenot aktivaku lomu
nakotnes veidoSana.

Avoti:

Latvijas Makslas akadémija
Profesors, Dr. Janis Andris Osis, Rektors
Dr. Atis Kampars, Prorektors
Barbara Abele, Prodekane

Latvijas Universitate
Prof., Dr. Indrikis Muiznieks, Prorektors
Dr. Edgars Vasermanis, Dekans, Ekonomikas un vadibas fakultate

Rigas Tehniska universitate
Dr. Janis Brinkis, Dekans, Arhitektaras fakultate
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Rigas Dizaina un makslas vidusskola
Santa Zarina, Direktora vietniece

Jana Rozentala Rigas Makslas vidusskola
Mara Muizniece, Direktore
Vita Valheima, Starptautisko projektu koordinatore

MOLLERUP

Ipp. 42 no 118
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4 DIZAINA PIEPRASIJUMS LATVIJA
Ipp. 43 no 118

S pieprasijuma pétijuma uzdevums ir noskaidrot, kdda méra Latvijas uznémaji saskata
nepiecieSamibu péc profesionaliem dizaina pakalpojumiem un tos lieto. Ta rezultati kalpos
par izejas punktu nacionalas dizaina politikas priekslikumam.

Sadala 4.1 sniegts visparéjs parskats par Latvijas uznémumu izlasi, kas tika aptaujati 1
pétijuma ietvaros.

Sadala 4.2 apskatta dizaina izmanto$ana Latvijas uznémumos.

Sadala 4.3 apspriesta to dizaina brieduma pakape.

Sadala 4.4 apskatits, ka uznemumi Latvija plano izmantot dizaina pakalpojumus nakotné.
Sadala 4.5 apspriesta nepiecieS§ama palidziba.

Sadala 4.6 ieklauta aptaujas anketa, kas tika izmantota, lai ieskic&tu pasreizé&jo profesionala
dizaina pakalpojumu pieprasfjumu Latvija.
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41  Dizaina pieprasijuma ieskicéSana
Ipp. 44 no 118

Lai atainotu pasreizgjo profesionala dizaina pakalpojumu pieprasijumu Latvija, més
aptaujajam vairakus Latvijas uznémumus, izmantojot anketas un intervijas. Lai gtu plasu
parskatu, més izvélgjamies uznémumus, kas parstav seSas nozares: mébeles, kokapstrade,
tekstils un apgérbi, metalapstrade un masinbive, elektronika, ka arf pakalpojumi. Dazadu
nozaru uznémumu Tpatsvars izlasé nedaudz atSkiras no katras nozares Tpatsvara nacionala
kopprodukta un eksporta apjoma.

Izveloties dazada méroga un lieluma uznémumus, més ieguvam plasu faktu materialu,
laujot izprast tas problémas, kas jarisina dazada veida uznémumiem.

Nemot véra masu laika un budZeta ierobezojumus, més izvélgjamies uznémumus, kuriem ir
zinama reputacija ka dizaina lietotajiem. Kaut gan $adi veikta izlase varéja sasvért So
pétijumu par labu dizaina izmantoSanas idejai, ta art padara Tpasi nozimigus secinajumus
par pasreizéjo profesionala dizaina pielietojumu, ar visiem atklatajiem tukSumiem un
trikumiem.

Meés I0dzam 30 uznémumus atbildét uz jautajumiem, aizpildot detalizétu aptaujas anketu. 19
uznémumi sniedza atbildes. Més pallidzam 8o uznémumu vadibas parstavjus piedalities
intervijas, lai papladinatu sniegtas atbildes. Vadibas parstavji no 19 uznémumiem piekrita
tikties intervijam. Més interv&jam 12 uznémumu direktorus, 4 marketinga, produktu izstrades
vai tehnologijas direktorus, un 3 cilvékus, kas ienem citus amatus uznémumu vadiba.

Saja patijuma veicam gan kvantitativu, gan kvalitativu analizi. Ta ka masu izlase ir neliela,
lasTtajiem jainterpreté Seit sniegta kvantitativa informacija ar piesardzibu. Pie daudz lielakas
izlases varétu izmainTties kvantitativas analizes skaitli, tadu kopgja ievirze nemainTtos.

Kvalitativais pétijums stav uz stingriem pamatiem. Sarunas interviju gaita apstiprinaja misu
secindjumu pareizibu. Lielaka izlase lautu mums padzilinat kvalitativo pétijumu, tacu ta
virziens nemainitos.

Aptaujas anketa ieklauta $is sadalas beigas.

Lieldka dala uznémumu, ko més aptaujajam, ir dibinati pédéjas divas desmitgades. Tie visi
piedzivojusi ievérojamas parmainas, kop$ Latvija atguva neatkaribu, sabrikot Padomju
Savienibai. ST turbulenta vésture atspogulojas taja, ka daZi uznémumi raksturo septinus
gadus ilgas attiecibas ar klientu ka ‘senas attiecibas’. Uznémumi, kas ir izdzivojusi vairdk
vai mazak nemainigi kop$ padomju laikiem, parasti ir samazinajusi sava darbaspéka skaitu.
Sodienas apstaklos apgrozijumam jasedz izmaksas.

Masu izlases 19 uznémumiem ir no xx lidz xx darbiniekiem, un apgrozijums no xx lidz xx
miljoniem latu. Eksporta Tpatsvars apgrozijuma ir robezas starp xx procentiem un 98
procentiem.
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4.2  Dizaina izmantoSana
Ipp. 45 no 118

Katrs cilveka radits objekts ir dizainéts. Kads ir noteicis ta formu, §1 varda plaakaja nozime.
Tas neblt nenozimé, ka visi Latvijas rapniecibas uznémumi apzinati izmanto dizainu, un
tikai nedaudzi no tiem strada ar profesionaliem dizaineriem.

No 19 aptaujatajiem uznémumiem tris neizmanto dizaina pakalpojumus. Viens no Siem trim
ir mébelu razotajs. Sis fakts izcel kadu nozimigu problému Latvijas riipnieciba. Ta ir
parsteidzo3a dizaina ignoréSana nozarés, kur dizains tradicionali ienem nozimigu lomu,
radot pievienotas vértibas preces un pakalpojumus. Citas valstis tadas nozares ka mébeles
un tekstils un apgeérbs tiek tradicionali uzskatitas par dizaina ietilpigam nozarém. Ta ka §is ir
nozimigas nozares arf Latvija, varétu sagaidit diezgan augstu dizaina sapratnes limeni un
ievérojamu dizaina pakalpojumu izmanto$anu vismaz Sajas nozarés. Tacu tas ta nav.

Faktu, ka uznémums neizmanto profesionalus dizaina pakalpojumus, var izskaidrot ar
diviem dazadi céloniem. Viens célonis ir tas, ka uznémums neuzskata dizainu par svarigu
saviem produktiem. Ka piemérs tam varétu bt metalapstrades uznémums, kuram nav
dizaina pieredzes, un kas pardod savus razojumus citiem uznémumiem. Cits iespgjamais
célonis ir tas, ka uznémums atstdj dizainu savu klientu zina. ligtermina abas STs situacijas
var izradities bistamas. Tikai daZi Latvijas uznémumi izmanto dizaina pakalpojumus savas
visparéjas stratégijas ietvaros. Tie uznémumi, kas lieto dizainu, parasti to dara atseviskos,
vienreiz&jos gadijumos.

lerobeZota profesionala dizaina pakalpojumu izmanto$ana, ko atradam $aja pétijuma
aptvertajos uznémumos, atspogulo un pasliktina kadu nopietnu Latvijas ekonomikas
problému. Parak maz dizaina nozime to, ka Latvijas uznémumi pievieno parak maz Latvijas
vértibas precém un pakalpojumiem. Tas atspogulo to, cik liela méra Latvija konkure,
pardodot I&tu darbaspéku un izejvielas.

Siem faktiem vajadzétu pievérst ekonomistu un politikas veidotaju uzmanibu briesmam, kas
slépjas vienveidigas produkcijas razoSana. Kad cenai ir dominéjo3a loma produkta
pardo$ana, preces no zemu algu valstim, celoties Latvijas algam, var viegli aizvietot Latvijas
preces. Tas ir vairak neka tukSs mingjums — pasutitaji var parvietot razoSanu prom no
Latvijas, kad algas Seit klds augstas, salidzinot ar zemakam algam citur.

Nav viena tada faktora, kas pilniba raksturotu pasreizéjo profesionala dizaina izmanto$anu
Latvija. Pieméram, dizaineru skaits, ko nodarbina Latvijas uznémumi, isteniba neizskaidro
profesionalo dizaina pakalpojumu stavokli Latvijas razo$ana Sodien. Profesionalu dizaina
pakalpojumu izmanto$ana Latvijas uznémumos saistas ar daudziem faktoriem.

Vienam no metalapstrades un masSinblves uznémumiem esot tik daudz pasafijumu, ka
neesot jaudas dizainam. Tas ir iemesls, kadé| Sis uznémums neizmanto profesionalus
dizaina pakalpojumus. Kada mébe|u uznémuma razo$anas darbinieki rada dizainu kopa ar
klientiem. DaZos gadijumos klienti iedod fotografijas, paradot, ka vini grib, lai izskatas
jaunais produkts. Viena no tekstila un apgérbu uznémumiem visus dizaina pakalpojumus
veic klienti.
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Viens no mébelu uznémumiem izmanto profesionalus dizaina pakalpojumus laiku pa laikam.

Lielakoties dizainu paSu spékiem veic rikotajdirektors un tehniskais direktors. Tris
metalapstrades un masinbaves uznémumi un divi mébeju uznémumi dazkart izmanto
pasnodarbinatus dizainerus.

Viena no mébelu uznémumiem klienti veic vienu treSdaju dizaina pakalpojumu, firma veic
otru treSdalu dizaina pati, un profesionals dizaineris dizainé atliku$o treSdalu. Cita mébeju
ripnica zino, ka klients dizainé 80% no vinu produktiem, kamér firma pati dizainé atlikuSos
20%. Sis uznémums piesaista pasnodarbinatus dizainerus tikai tad, kad tam nepieciesami
jauni produkti.

Kads liels mébeju uznémums zino, ka profesiondli dizainé 30% no vinu produktiem, bet
atlikuSos uznémums dizainé pats. Tas pats uznémums izmanto paSnodarbinatu dizaineru,
kas sniedz dizaina pakalpojumus un atrod arT pasatijumus 8T dizaina produktiem.

Viens tekstila un apgérbu uznémums, kas lidz nesenam laikam izmantoja dizaina biroju
Londona, tagad parvieto savu Londonas dizaina biroju uz Latviju. Uznémums sava dizaina
biroja nodarbinas Cetrus Latvijas dizainerus, kas pasreiz studé Rigas Dizaina un makslas
vidusskola. Galvenais iemesls Sadam risinajumam ir zemakas algas Latvija.

Divi tekstila un apgérbu uznémumi, divi mébeju uznémumi, viens metalapstrades un
ma$inbaves uznémums un viens elektronikas uznémums algo dizainerus ka pastavigus
darbiniekus. Latvijas Pasts izmanto paSnodarbinatus grafiskos dizainerus.

lerobezoto dizaina izmanto$anu var savilkt kopa divos punktos:

Pirmkart, daudzi uznémumi izstrada un razo produktus, neiesaistot profesionalus
dizainerus. Masu viedoklis ir tads, ka Sie rapnieki varétu pardot lielako dalu So produktu par
augstaku cenu, un (vai) tie varétu pardot vairak produktus, ja Sie produkti batu profesionali
dizainéti. Péc definicijas, profesionals dizains ir aktivitate, kas pievieno vértibu produktiem.
Tas nozimé augstaku pe|nas lTmeni, lielaku apgrozijumu, vai abus. Tas nozimé lielaku
pelnu.

Otrkart, lielu skaitu Latvijas produktu dizaing klienti. Viens no ripniekiem saskata taja
priek$roctbu, apgalvojot, “Ir jauki, ka klients maksa par dizainu.”

Ne tik jauki ir tas, ka klients ar savu dizainu jebkura bridT var doties pie cita razotaja. Kad
klients virza visus razo$anas pievienotas vértibas aspektus, més saucam to par
“aizmugures sédekla sindromu”. Sis aizmugures sédekla sindroms pastav gan mébeju
rlpniectba, gan tekstila un apgérbu rpnieciba. Nesena Latvijas rlpniecibas vésture Tsaja
pécpadomju atveseloSanas posma, kad finanses bija stipri ierobezotas, padarija $ada veida

[igumus pievilcigus. ligtermina §T ir bistama stratégija.

Lai gitu ilglaicigus panakumus, Latvijas uznémumiem japarsézas no aizmugures sédekla
priek3gja, parnemot kontroli par dizaina pakalpojumiem, lai pievienotu Latvija raZotiem
produktiem zinaSanas un vértibu. Zinadanu un vértibas pievienoSanai ir galvena loma
masdienu ekonomika. ZindSanu darbs katra nozaré ir daudz par svarigu, lai uzticétu to
citiem. Pelnu nesoSam biznesam japievieno vértiba. Uznémumiem, kas Sodien izpilda

Ipp. 46 no 118
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apakSpiegades pasatijumus, jau jasak nodrosinaties pret uzspiestu pasatijumu
samazinajumu nakotné, ievieSot pasiem savus produktus. Ipp. 47 no 118

Starp rpniecibas nozarém, mébelu un tekstila un apgérbu uznémumiem ir lielakais
potencials profesionalu dizaina pakalpojumu izmanto$ana. Metalapstrades un masinbives
uznémumiem ir mazaks potencials profesionalu dizaina pakalpojumu izmanto$ana, jo tiem
tirdznieciba ar citiem uznémumiem ienem daudz nozimigaku vietu. Tas, ka daudzi
uznémumi uztic dizainu klientiem, ne vienmér nozimé, ka tie ignoré dizaina pakalpojumus.
Tas var nozimét, ka tie izvélas samazinat risku, piesaistot dizaina pakalpojumus péc
iespéjas tuvak tirgum. Neraugoties uz to, tas art nozimé, ka tie atturas no dizaina
izmantoSanas konkurétspéjas priekSrocibu gisanai.

Produktu dizains

Produktu grafika

Zimola izstrade

Vides dizains

1
6
8
Grafiskais dizains 7
4
7

lepakojums

Dizaina vadiba 1
Dizaina pakalpojumi, ko izmanto

Saja pétijuma ietvertie uznémumi

Ta ka no 19 $aja pétijuma aptvertajiem uznémumiem 18 ir rGpniecibas firmas, bitu dabiski
sagaidrt, ka lielaka dala no Siem uznémumiem viena vai cita veida izmantos produktu
dizainu. Parsteidzo3a kart3, ta tas nav. Pieci ripniecibas uznémumi neizmanto produktu
dizainu.

Aiz produktu dizaina, zZimola izstrade ir vispladak izmantotais dizaina pakalpojums. Tas
nozimé, ka uznémumi izmanto grafisko dizainu, lai pasniegtu uznémumu un ta produktus
vizuala forma. Latvija sastopamie zimoli parasti ir ilgtermina attistibas, nevis stratégiskas
plano$anas rezultats. Zimola veidoSana ietver gan produktu zimolus, gan uznémumu
Zimolus. Reti Latvijas uznémumi lieto zZimolu 3T jedziena pilna ekonomiska nozimé.

Grafiskais dizains ietver plasaku vizualas informacijas funkciju spektru, neka zimols.
Grafiskais dizains ietver iepakojumu un literatiru pardo$anas veicinasanai.

Ar dizaina vadibu apzimé tris veida aktivitates. Pirmkart, ta ir dizaina izmanto$ana produktu
dizainam. Otrkart, ta ir dizaina pakalpojumu vadi$ana. TreSkart, ta ir dizaina izmanto$ana
uznémuma [imen, lai padaritu pasu uznémumu redzamu sabiedribai un iesaistitajam
pusém. Katrs uznémums, kas izmanto dizainu, kaut kada méra veic dizaina vadibu. Kaut
gan viens no uznémumiem pazinoja, ka strada ar dizaina vadibu, neviena no pétijuma
ietvertajiem uznémumiem nav dizaina vaditaja. Dizaina vaditdjs ir darbinieks, kura laiks ir
pilniba veltits dizaina vadi$anai. Latvijas uznémumos dizaina vadibas funkcijas tipiski tiek
sadalttas starp izpilddirektoriem, tehniskajiem direktoriem un marketinga direktoriem.

Daudzi Latvijas uznémumi ir par mazu, lai nodarbinatu pilna laika dizaina vadrtaju.
Uznémumu mazais izmérs ir viens no iemesliem, kapéc vairums uznémumu uztic $o
atbildibas jomu vaditajiem. Var bat arf citi iemesli. Dazi uznémumi, iespgjams, uzskata
dizainu par pietiekami svarigu, lai tam batu pievérsta izpilddirektora vai cita vadibas
komandas locekla uzmaniba. Neskatoties uz to, mazais uznémumu izmérs nozimeé ari to, ka
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vadibai janodarbojas ar visiem uzdevumiem, un tas nozimé, ka dizaina vadibai atliek parak
maz laika.

Attiecibas ar dizaineriem | Uznémumu skaits
Nav attiecibu 3

Pa3nodarbinati 11

Pienemti darba 7

Attiecibas ar dizaineriem 19 Latvijas uznémumos.

Divi uznémumi izmanto gan paSnodarbinatus, gan
uznémuma pastavigi nodarbinatus dizainerus.

Lielaka dala uznémumu ka primaros dizaina pakalpojumu sniedzgjus piesaista
padnodarbinatus dizainerus. ST ir vairak neka iesacéja izvéle. Ir vairaki nopietni argument
par labu pa$nodarbinatu dizaineru izmantoSanai. Pirmkart, panodarbinati dizaineri ir
elastigaki neka pilnas slodzes darbinieki ar noteiktu algu. Uznémums maksa tiem tikai tad,
kad vinu pakalpojumi nepiecieSami. Otrkart, paSnodarbinéti dizaineri piedava plasaku
pieredzes spektru, neka paSu darbinieki. Tie apglst noderigu pieredzi un zindSanas
projektos ar citiem uznémumiem $ai pa$a nozaré un ar uznémumiem citas nozarés. St
pladaka pieredze bieZi ir lietderiga. TreSkart, paSnodarbinati dizaineri biezi izradas
konkurétspéjigaki neka darbinieki. Tiem jakonkuré par katru pasatijumu. Ceturtkart,
izvéloties starp pasnodarbinatiem dizaineriem, uznémumi var atrast konkrétajam darbam
piemérotako dizaineru starp daudziem specialistiem. Kaut gan ta tas ir principa, tam, bez
Saubam, nepiecieSams ari bagatigaks augstas kvalitates dizaina pakalpojumu piedavajums
neka Skiet pieejams Latvija.

Tas, ka neviens no $aja pétijuma aptvertajiem 19 uznémumiem neiegadajas dizainu no

konsultantu birojiem. Latvija nav gandriz neviena dizaina konsultaciju biroja. Neviens no
uznémumiem nestrada ar slaveniem dizaineriem, kas batu tik labi pazistami, ka to vards
palidzétu pardot preci.

Ir divi galvenie iemesli, lai nodarbinatu pilnas slodzes dizainerus. Pirmkart, pastavigiem
uznémuma dizaineriem izveidojas dzilas zinaSanas un sapratne par uznémumu un ta
biznesu. Uznémumam nav nepiecieSams katru reizi, kad uznémums uzsak jaunu projektu,
izskaidrot visu par firmu un projektu jaunam dizainerim. Otrkart, pastavigi nodarbinati
dizaineri var bt ekonomiski izdevigaki par paSnodarbinatiem dizaineriem, ja ir pietiekosi
darba, ar ko tos noslogot.

Tris no septiniem uznémumiem, kas nodarbina pilnas slodzes algotus dizainerus, ir tekstila
un apgérbu nozaré. Pargjie Cetri no septiniem uznémumiem parstav ¢etras dazadas
nozares — mébeles, metalapstradi, kokapstradi un elektroniku.

Latvijas uznémumi pérk dizaina pakalpojumus pirmkart Latvija. Tikai viens mébelu
uznémums izmanto arzemju dizaineru. Viens tekstiluznémums algo Cetrus dizainerus
Londona, bet pasreiz parvieto savu dizaina biroju uz Latviju, kur nodarbinas Latvijas
dizainerus.

Tikai nedaudzi Latvijas uznémumi pérk dizainu no vadoSiem starptautiskiem dizaina
birojiem. Starp Siem nedaudzajiem ir bankas un nacionala aviolinija.

MOLLERUP

Ipp. 48 no 118
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Intervijas més jautdjam $o 19 uznémumu parstavjiem, vai Latvija ir pietiekoSi daudz

profesionalu dizaineru. Desmit atbildgja ja, tris atbildéja n&, un sediem nebija atbildes. Ipp. 49 no 118
Tomér no tiem desmit, kas uzskata, ka Latvija ir pietieko$i daudz dizaineru, Cetri mingja, ka

Latvijas dizaineriem nepiecieSams attistities. Vini apgalvo, ka Latvijas dizaineriem trikst

pieredzes, ka tie parak maz zina par raZzo8anu, un ka tie ir nekompetenti industrialaja

dizaina. Ja més jautatu, vai Latvija ir pietiekami daudz kvalificétu dizaineru, septini teiktu né,

sesi teiktu ja, un seSi nezinatu atbildi.

Jautajums par Latvijas dizaineru kvalitati apstiprina $o viedoklu sadaltjumu. Latvijas
dizaineriem nepiecie$ama pieredze. Saja pétijuma apskatito 19 uznémumu vaditaji pazino,
ka dizaineriem jasaprot pamatprincipi, tiem jasaprot tirgus, un tiem japrasa sapratiga
komisijas maksa, 2% no apgrozijuma. Sesi atbild&ja, ka Latvijas dizaineri ir labi, vai tikpat
labi, k& dizaineri citur. Viens aptaujatais teica, ka tie esot tuvak realitatei.
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4.3  Dizaina briedums
Ipp. 50 no 118

To, k& 19 uznémumi izmanto dizainu, nosaka un tadéjadi atspogulo to dizaina briedums.
Dizaina briedumu iespéjams izteikt vairdkos veidos. Pirmkart, varam novértét dazadus
dizaina brieduma aspektus.

Vai uznémums razo pats savus produktus, vai ar tas ir razoSanas pakalpojumu sniedzéjs
citu uznémumu produktiem?

Vai uznémums razo pabeigtus produktus vai arf razo produktu dalas?

Vai uznémums rada produktus ar zZimolu vai anonimus produktus?

Vai uznémumam ir uz tirgu orientéta kultdra vai uz razo3anu orientéta kultara?
Vai uznémums rada produktus, kas domati patérétajiem, vai citiem uznémumiem?

Ka vairums Latvijas ripniecibas uznémumu, 3aja pétijuma apskatitie 19 uznémumi pirmam
kartam ir apakSpiegadatdji. Tie razo pabeigtu produktu dalas, nevis veselus produktus. Tie
razo anonimus produktus, nevis produktus ar zimolu. To darbiba orientéta uz razo$anu, un
bieZi to pirc&j ir citi uzngmumi. Sie Getri faktori norada, ka Latvijas uznémumi ir mazak
intensivi dizaina izmantotaji, neka salidzinami uznémumi citur.

Danijas Dizaina centrs ir radijis citu skalu dizaina novértéSanai. Ar tas palidzibu
uznémumus var saskirot Getras klasés saskana ar to dizaina lieto$anas veidu. Cetri dizaina
izmanto$anas veidi DDC skala ir: dizains ka inovacija, dizains ka process, dizains ka stils,
un bez dizaina.

Brieduma pakape Uznémumi
4 | Dizains ka inovacija | 0
3 | Dizains ka process 3

2 | Dizains ka stils 13

1 | Bez dizaina 3
19 Latvijas uznémumu novietojums Danijas
Dizaina centra dizaina brieduma skala. (Par $o

skalu stastits vairak sadala par struktiram un
stratégijam dizaina pakalpojumu izveidei un
sniegSanai, Ipp. 17.)

Péc DDC dizaina brieduma skalas, 13 no $aja pétijuma ietvertajiem 19 uznémumiem
grupéjas ap dizainu ka stilu.
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Dizains ka inovacija
Neviens no Siem 19 uznémumiem neizmanto dizainu ka stratégisku uznémuma attistibas
instrumentu.

Dizains ka process
3 uznémumi sistematiski izmanto dizainu produktu izstradei.

Dizains ka stils
Lielais vairums no Siem 19 uznémumiem izmanto dizainu stilam. Tas Skiet raksturigi Latvijas
uznémumiem kopuma, ja tie vispar izmanto dizainu.

Bez dizaina

3 no Siem 19 uznémumiem neizmanto dizainu. Ta ka Sis pétijums fokuséjas uz
uznémumiem, kuriem ir reputacija ka dizaina izmantotajiem, més sagaidam, ka visu Latvijas
uznémumu vidd to Tpatsvars, kas atrodas $aja dizaina brieduma pakapé, ir vél lielaks.

Si klasifikacija apraksta pasreizéjo dizaina izmanto$anu Latvijas uznémumos. Ta neietver
klientu veikto dizainu, jo tas neatspogulo Latvijas dizaina briedumu.

Saja patijuma ietvertie uznémumi lielaka méra atpazist dizainu, neka tiem piemit pienacigas
zina8anas par dizainu. Tas attiecas arf uz Latvijas uznéméjiem kopuma.

Vél viena no grattham Latvija ir ta, ka cilveki, kas zina par dizainu un dizaina vadibu, nevar
pielietot to, ko tie zina. Kaut gan daziem uznémumiem ir zinaSanas, tiem trikst pieredzes,
kas lautu tiem likt savas zinaSanas lieta.

Kopuma liekas, ka uznémumos ir maz sapratnes par jatu un emociju nozimi $odienas tirgd.
Tikai reti uznémumi saprot konceptu par produktiem, kas stasta stastus, un parak reti ir tie
uznémumi, kas labi pastasta savus stastus. Parak reti uznémumi saprot konceptu par

pieredzes iebivésanu produktos.

Ipp. 51 no 118



2006-03-29 Note M 0 I.I.E R u P
pm / Designforlatvia latviski (2)

4.4  Dizaina izmanto$ana nakotné
Ipp. 52 no 118

Tas, ka Latvijas uznémumi izmantos dizainu nakotng, bs atkarigs no ta, cik daudz svara tie
pieskir dizainam relativi pret citiem konkurences faktoriem. Més ludzam 3aja pétijuma
apskatrtajiem uznémumiem no piedavéato iespéju klasta izvéléties svarigus konkurences
faktorus. No 19 uznémumiem 15 nosauca cenu. 10 uznémumi mingja produktu dizainu.
Tikai 3 mingja zZimolu.

Cena 16
Tehniska kvalitate 15
Produktu dizains 10
Ergonomika 3
Zimols 3
Reklama 2
IzplatiSana 4
Piegades laiks 7
Piegazu uzticamiba 12
Reputacija 10

Svarigie konkurences faktori, ko

izvélgjas intervéetie uznémumi

Kaut gan 10 no masu apskatitajiem19 uznémumiem nosauc dizainu par svarigu
konkurences faktoru, tas nav Tpasi iespaidigi, nemot véra, ka 11 no Siem 19 uznémumiem
parstav mébelu un kokapstrades vai tekstila un apgérbu nozares, divas jomas, kuras dizains
tiek tradicionali uzskatts par svarigu. Tas, ka zimolam pieSkirts maz nozimes, parada to,

ka, lai gan uznémumi apgalvo, ka novérté dizaina svarigumu, to dizaina brieduma pakape ir
zema.

Tas atspogulojas taja, ka tie pieSkirusi lielu svaru cenai un mazu svaru zimolam.
Uznémumi, kas uzskata zZimolu par svarigu, parasti pieSkir mazak svara cenai, jo spécigs
Zimols samazina pircégju jatigumu pret cenu.

Uz jautajumu, cik daudz vértibas dizains pievieno vinu piedavajumam, vaditajiem 18 no
Siem 19 uznémumiem bija grdti dot skaidru atbildi. Més to sagaidijam. Ekonomisti un
dizaina teorétiki zina, ka ir griti izolét dizaina ekonomisko efektu ka parametru savstarpéji
saistito marketinga faktoru vidd. Atbildes, ko sapémam, atspogulo drizak parliectou un
uzskatus, nevis izdibinatus faktus.



2006-03-29 Note
pm / Designforlatvia latviski (2)

Nav Nekdda | Maza | Zindma | Liela Kopa
atbildes
Mebeles un kokapstrade | 1 1 3 - 2 7
Tekstils/apgérbs 2 - 2 - - 4
Metalapstrade/masinbive | 1 3 3 6
un elektronika
Pakalpojumi 1 1
Kopa 4 5 7 2 18

Dizaina pievienota vértiba péc intervéto vertgjuma. Atbildes, kur minéta mazaka vértiba

par 10 %, klasificétas ka ‘maza’.

Tikai 2 uznémumi no visiem 18 doma, ka dizains pievieno lielu vértibu to piedavajumam.
Neparasta karta, Sie 2 ir starp 11 firmam, kas parstav tas divas nozares, kam batu jabat
dizaina ietilpigam, mébeles un tekstils un apgérbi. Viens izskaidrojums $ai neparastajai
starpibai ir tas, ka Sie jautajumi un atbildes attiecas uz paSreiz€jo razoSanu. Més
nejautdjam, ko dizains nozimé mébelu nozarei kopuma vai tekstila un apgérbu nozarei
kopuma, un més nejautajam, ko tas varétu nozimet.

Viens no faktoriem, kas noteiks dizaina izmanto$anu nakotné, ir tas, kada veida uznémumi
meklé informaciju par dizainu. Jo aktivak tie novéro kustibas un virzibas starptautiskajos
tirgos, jo ticamak, ka tie investés dizaina. Jo labak tie saprot, kas notiek starptautiskajos
tirgos, jo vairak energijas tie, domajams, veltls dizaina jautajumiem.

Més pajautajam, kadus informacijas avotus par dizainu izmanto masu pétijuma apskatitie
19 uznémumi. Atbildés minétas izstades, Zumnali, konkurentu un industrialie katalogi,
personTgie kontakti, partneri, www, Latvijas Makslas akadémija un Latvijas Patentu valde.
Viena no mébelu uznémumiem mingja, ka tiem neesot lielas intereses meklét informaciju
par dizainu. Ne visi mébe]u un tekstila uznémumi apmeklé gadatirgus. Kopuma, tirgus zinu
un dizaina informacijas meklgjumi Skiet drizak sporadiski neka sistematiski.

Jauns dizains rodas tur, kur satiekas tirgus pieprasijums un dizaineru piedavajums. Daudzi
vaditaji Sajos 19 uznémumos uzskata, ka tirgus véroSana un tirgus tendencu izjuSana ir
batiska dizainera darba sastavdala.

Kaut gan dazu uznémumu vaditajiem liekas, ka kaut kas bdtu darams, lai apstadinatu
plagiatu, citi atzist, ka pasi nodarbojas ar plagiatu.

Vairakums no Siem 19 uznémumiem uzskata, ka nakotné tie izmantos vairak dizaina
pakalpojumu. Tas ir it Tpasi skaidrs tekstila un apgérbu razotaju vida. Tris no Cetriem apsver
savas dizaina grupas izveidi Latvija. No otras puses, ceturtais tekstila un apgérbu nozares
uznémums apsver parvietoSanos uz citu valsti, kur ir zemakas algas, iesp&jams, Rumaniju.
Intervétie gan tekstila un apgérbu, gan mébelu uznémumos saprot, ka Latvijas algas vairs
nav zemakaja spektra gala. Tam jabat spécigam argumentam par labu investicijam dizaina
un zimola. Dizains un zimols palidz uznémumiem parvietot savu konkurétspéjas
priekSrocibu no cenas uz kvalitati un pieredzi.

MOLLERUP

Ipp. 53 no 118
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Bez izmainam

7
Parcelties uz zemu algu zemi 1 Ipp. 54 no 118
Nodibinat dizaina grupu 3
Izmantot dizainu vairak produktiem | 2
Varbit 6

Plani lielakai profesionalu dizaina

pakalpojumu izmanto$anai
19 Latvijas uznémumos
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4.5  NepiecieS8ama palidziba
Ipp. 55 no 118

Jautajot par faktoriem, kas ierobezo dizaina izmanto3anu, més sastapam viedoklus, ko var
iedaltt Cetras grupas.

Pirma un problematiskaka ir uzskats, ka dizains neatmaksasies.

Otra ir raizes par finansgjuma problému apvienojuma ar uzskatu, ka profesionala dizaina
ievieSana saistita ar lieldm izmaksam un lielu risku.

Tre$a ir finansu atbalsta triikums no valdibas puses.
Ceturta un visai nozimiga ir kvalificétu dizaineru trokums.

Ekonomiski iemesli, kas minéti ka barjeras profesionala dizaina izmanto$anai, Tpasi spécigi
izskan priekslikuma, ka dizaina centram japalidz uznémumiem izmantot dizainu. Dazi
uznémumi pat tieSi prasa péc valdibas palidzibas. Ir saskatama nepiecieSamiba péc jaunu
zinaSanu apguves, tapat ka jauna téla nepiecieSamiba, kas atmestu iepriek3gjo Latvijas ka
Austrumeiropas valsts télu.

Lielaks skaits uznémumu iesaka sniegt valsts atbalstu jauna dizaina izstradei, varbt pat
50% Iidz 60% no izstrades izmaksam. Citi iesaka nodok|u atlaides uznémumiem, kas
investé dizaina.

Uznémumiem nepiecieSamas zinadanas par dizainu. Tiem nepiecieSama dizaineru
datubaze, kas sniegtu parskatu par dizaineriem, to pieredzém un kompetencém. Uznémumi
vElas arT datubazes, kas sniegtu informaciju par jaunam tehnologijam un starptautiskam
tendencem.

Visparégja liment, uznémumi vélas informativu materidlu un zinaSanas par dizainu, ka art
vElas iespéjas informacijas apmainai ar kolégiem un citiem. Dazi iesaka arf sniegt
organizétu atbalstu izstazu apmeklgjumiem arvalstis.

AtseviSku uznémumu lTmenT daudzi uznémumi grib profesionalu atbalstu, ka arT iespéjas
sanemt konsultacijas un padomus. Viens uznémums vélas dizaina inkubatoru.

Uznémumi apgalvo, ka jauniem dizaineriem nepiecieSama izglitiba doktorantdras limen.

Dazi uznémumi vélas, lai valsts vai dizaina centrs stradatu pie jauna nekrieviska téla
radiSanas Latvijai un Latvijas dizainam.

Citi respondenti vél&tos ieviest sankcijas pret plagiatu. DaZi vélas Dizaina Centru ka vietu,
kur tikties, izplatit informaciju un izstadrt labako no Latvijas dizaina.
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5 PRIEKSLIKUMS LATVIJAS DIZAINA POLITIKAI
Ipp. 56 no 118

ST sadala izklasta priekslikumus profesionala dizaina veicinasanai Latvija. Pac
nepiecieSamas pieldgoSanas un apstiprinasanas Sis priekslikums kalpos par pamatu
pieteikumam ES strukttrfondiem. Tas ks arT par stratégisku celvedi nakotnes panakumiem
darba ar dizainu. Sis priekslikums balstas uz trim pamatiem:

Pirmais pamats ir masu zinaSanas, kas iegitas, stud&jot dizaina politiku priekslikumus
Danija, Norvégija un Zviedrija, ka arf pieredze, izstradajot dizaina politiku Igaunijai. Daju no
§is informacijas més sniedzam 2. nodala ‘Dizaina veicinasana’.

Otrais pamats ir pasreizéja dizaina stavokla Latvija novért&jums seSu mérka grupu
griezuma. So novértéjumu sniedzam sadala 5.1.

TreSais pamats ir redzajums Latvijas dizainam. Tas ir sniegts sadala 5.2. Sis redz&jums
nosaka misu piedavatas dizaina politikas virzienu.

Atskirtba starp So redz&umu un pasreiz&jo stavokli veido atstarpi, kas jaaizpilda dizaina
politikai. Més apspriezam $o atstarpi sadala 5.3.

Sadala 5.4 sniegti politikas pasakumu priekslikumi, ka ari to pamatojums. Kopa Sie
pasakumi veido visaptveroSu nacionalo dizaina politiku Latvijai.

leviest un Tstenot visaptveroSu dizaina politiku nav pietiekami. Radot dizaina politiku,
Latvijas valdibai janodroSina, ka ta darbojas saskana ar ieceréto. Ar $adu mérki sadala 5.5
definéti vairaki mérki saistiba ar politikas priekslikumu. Sie mérki ir pirmam kartam
kvantitativi, lai padaritu iesp&jamu to vieglu kontroli un pielago$anu.

Citu
valstu
pieredze

l

Nakotnes ____,  Atstarpe ____ PriekSlikums ______, Dizaina

redzgjums starp dizaina politikas
Latvijas redz&jumu un politikai mérki
dizainam padreizéjo stavokli

Pasreizé&jais

piedavajuma un

pieprasijuma

stavoklis
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Més aprakstam pasreiz&jo stavokli un politikas vélama stavokla redz&jumu zem sesiem Ipp. 57 no 118
virsrakstiem, kas atbilst se§am dizaina politikas mérka grupam:

Argumentacijas cel§ > Pasreizéjais Redzéjums Atstarpe Politika Meérkis
stavoklis
Politikas joma

Pétniectba un izglitiba X X X X X
- piemérotiba
Dizaina profesionali X X X X X
- kompetences
Uznéméji X X X X X

— dizaina izmantoS$ana

Valsts sektors X X X X X
— dizaina izmantoSana

Sabiedriba X X X X X
— sapratne par dizainu

Starptautiskas auditorijas  x X X X X
- Latvijas dizaina paziSana

Cel$ no pasreizéja stavokla uz politikas mérkiem
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5.1  PaSreizgjais Latvijas dizaina stavoklis

Saja pétijuma veiktas piedavajuma un pieprasijuma analizes rezultats raksturo pasreizéjo
dizaina stavokli Latvija, pétniecibas un izglitibas, dizaina profesionalu un uznémeju
griezuma. Valsts sektora, sabiedribas un starptautisko auditoriju novértéjums balstas uz
novérojumiem un neformaldm intervijam ar cilvékiem, kas pazist pasreizgjo Latvijas dizaina
situaciju.

Pétniectba un izglitiba

Latvijas Makslas akadémija piedava dizaina izglitibu augstskolas liment. Tas studiju
programma balstas uz makslam un materialiem, bet ne uz pétniecibu. Programmas
saskarsme ar starptautisko dizaina pasauli ir ierobezota. LMA ir pardk maz vieslektoru,
notiek parak maza studentu apmaina un parak reti tiek Tstenoti starptautiski projekti.
(Skat. Dizaina piedavajums, Ipp. 39)

Dizaina profesionali

Latvija ir maz pieredzéjusu profesionalu dizaineru. Latvijas dizaineri ir galvenokart izglttoti
Latvija un tiem ir ierobeZota starptautiska pieredze. Ari dizaineru zind$anas un sapratne par
tehnologiju un pasreiz&jiem tirgus nosacijumiem ir ierobezotas.

(Skat. Dizaina piedavajums, Ipp. 28)

Uznéméji

Uznéméji liela méra konkuré ar zemam algdm un |etam izejvielam. Razo$ana dominé
apakSpiegade un anonimu produktu razo$ana. Daudzas preces, kas Latvija razotas
eksportam, tiek pardotas ar arvalstu zimoliem, ar mazu noradi vai vispar bez norades uz to
Latvijas izcelsmi. Latvija raZotajam precém tiek pievienots parak maz Latvijas vértibas.
(Skat. Dizaina pieprastjums, Ipp. 44)

Valsts sektors

Valsts sektoram trikst izpratnes par to, ka profesionals dizains var uzlabot valsts
pakalpojumus. Tai pat laika valsts sektors nespéj kalpot sabiedriskajam interesém ari tada
joma, ka dizaina izmanto$ana izglttojoSa pieméra snieg3anai uznéméjiem, dizaineriem un
sabiedrbai.

Sabiedriba

Sabiedriba vispirms doma par dizainu saistiba ar dargiem automobiiem un modi.
Sabiedriba neapzinas dizainu ka batisku uzlabojumu avotu precém, pakalpojumiem,
konkurétspéjai un — visbatiskak — dzives kvalitatei.

Starptautiskas auditorijas
So daudzo iemeslu dé|, starptautiskas auditorijas par Latvijas dizainu dzird reti. Ka
iznémumi Sim kopuma patiesajam apgalvojumam ir nedaudzas apaksSvelas un linu firmas.

Ipp. 58 no 118
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5.2  Redz&jums
Ipp. 59 no 118

Redz&jums Latvijas dizainam aptver seSas mérka grupas desmit gadu ilga perioda.

Pétnieciba un izglitiba

2015. gada Latvijas dizaina izglitiba ir tikpat laba, k& dizaina izglitiba attistitas dizaina
valstis. Latvijas dizaina izglitiba balstas pétnieciba, nevis fokusgjas uz makslu, amatniecibu
un materialiem. Studenti ir starptautiski orientéti sava izglitiba un ievirze, un pievérsas
karjerai starptautiski orientéta profesija.

Dizaina profesionali

2015. gada Latvijas dizaineri ir augsti profesionali sagatavoti izglitiba un praksé. Latvijas
dizaineri ir starptautiski orientéti un salidzina sevi ar labakajiem starptautiskajiem
dizaineriem. Latvijas dizaineri apgdst zinaSanas visu mdzu un regulari atjauno savas
profesionalas prasmes. Latvijas dizaineriem ir reputacija arzemés. Vini piedalas — un uzvar
— konkurencé par svarigiem pasitijumiem arpus Latvijas.

Uznéméji

2015. gada privatiem uznémumiem Latvija ir augsts sapratnes limenis par dizainu. Latvijas
uznémumi jau vairakus gadus turpina kapt augSup pa dizaina brieduma kapném. Vairak
uznémumu neka jebkad agrak aktivi izmanto dizainu ka neatnemamu produktu izstrades un
inovacijas sastavdalu.

Valsts sektors

2015. gada valsts sektora organizacijas ietver dizaina aspektus visos valsts un paSvaldibu
iepirkumos. Tas rikojas $adi, lai sniegtu labakus pakalpojumus un lai uzlabotu savu télu.
Tas palidz stiprinat Latvijas konkurétspéju, pieprasot augstu dizaina kvalitati no Latvijas
dizaineriem un uznémumiem.

Sabiedriba

2015. gada daudziem Latvija ir sapratne un interese par dizainu. Lielaka dala Latvijas
iedzivotaju zina, ka dizains ir vairak neka mode. Pircéji biezi dod priekSroku Latvijas precém
to dizaina kvalitates dél. Tie zina arT to, ka Latvijas dizains ir batisks faktors, kas sekméjis
pédéja laika Latvijas eksporta pieaugumu.

Starptautiskas auditorijas

2015. gada daudzas mérka grupas arpus Latvijas pazist Latvijas dizainu. Latvijas dizaineri
un razotaji tiek uzaicinati izstadit savus darbus starptautiskas izstadés. Latvija tiek uzskatita
par dizaina valsti. Pircgji, dizaineri un mediji patur Latvijas dizainu uzmantbas loka.
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5.3  Atstarpe starp redz&umu un pasreizéjo stavokli
Ipp. 60 no 118

Latvijas dizains Sodien ir vaj$ visas se$as svarigajas jomas. Nakotnes redz&juma
uzstadijums ir vienads ar atstarpi starp pasreizgjo stavokli un redzéjumu.

Dizaina politikas pasakumi, kas izklastiti $aja zinojuma, ir receptes, lai parvietotos no nulles
stavokla uz Saja redzgjuma aprakstito stavokli.
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5.4  Politikas pasakumi
lpp. 61 no 118

81 zinojuma sadala apraksta virkni dizaina politikas pasakumu. Esam iedalfjusi $o
pasakumu virkni kategorijas, kas atbilst seSam mérka grupam. Galiga analiz&, gandriz visi
dizaina politikas pasakumi dos labumu visam mérka grupam. Politikas pasakumi, kas kalpo
vienai no grupam, tieSi vai netiesi naks par labu visam grupam tada veida, ka, uzlabojot
Latvijas dizaina stavokli, uznémumi kldis spécigaki un lielaku pejnu nesosi, palielinot kopgjo
turbu. Katra gadijuma, daZi no piedavatajiem politikas pasdkumiem tie$a veida dos labumu
vairak neka vienai mérka grupai. Més apskatam 3os politikas pasdkumus pie to primaras
mérka grupas un pieminam tos ari pie to sekundaras mérka grupas.

Tris pasakumi — Latvijas dizaina web-lapa, web-bazéts jaunumu apskats, un bibliotéka —
tie$a veida dos labumus piecam mérka grupam. Tas bitu Latvijas dizaina centra pamata
aktivitates, un més tas uzskaitam beigas, kad esam uzskaitTjusi specifiskos pasdkumus
atbilstodam mérka grupam.

Pétniectba un izglitiba, Ipp. 62
Dizaina profesionali, Ipp. 65
Uznéméji, Ipp. 68

Valsts sektors, Ipp. 74
Sabiedriba, Ipp. 76
Starptautiskas auditorijas, Ipp. 77

Pamata aktivitates, Ipp. 78
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> Politikas pasakumi pétniecibai un izgitibai

Ipp. 62 no 118
Dizaina politikas pasakumi pétniecibai un izglitibai iedalas Cetras kategorijas: principialas
izmainas, izmainas pétnieciba, izmainas izglttiba un citas strukturalas izmainas.

Principialas izmainas
Pétnieciba
Izglttiba
Citas strukturalas izmainas
Makslas un dizaina nodali$ana X
Tirgus vajadzibu novertgjums
Konsultativa padome
Pétniecibas stratégija
Pétniecibas plans
Sadarbiba ar Latvijas augstskolam
Jauna studiju programma
Izgltiba darbnica X
Internacionalizacija
Pasniedzéju/studentu samérs
Bibliotékas resursi

Dizaina politikas pasakumi pétnieciba un izglitiba

Makslas un dizaina nodali8ana

LMA sniedz izglttibu gan maksla, gan dizaina. Lai nodroinatu atbilstodu dizaina izglitibu
nakotn&, LMA jaformulé skaidra politika makslas un dizaina izglitibas elementu noteik$anai
un atdalisanai.

Tirgus vajadzibu novértgjums
LMA janosaka resursu prioritates, veicot dzilu, nepartrauktu nakotnes tirgus vajadzibu
analizi.

Konsultativa padome

Lai atbalstitu un parraudzitu dizaina pétniecibu un izglitibu, LMA jaiedibina konsultativa
padome, taja ieklaujot parstavjus no uznémeéjiem, atbilsto$am valdibas iestadem,
atbilsto§am augstskolam, un starptautiskus dizaina pétniecibas un izglitibas ekspertus.

Pétniecibas stratégija

Augstskolas lTmena izglitibai jabalstas uz pétniecibu. LMA jaizveido pétniecibas stratégija,
kas balstitos uz zinatniskiem kritérijiem. Meklgjot un pienemot darba pasniedzgjus, par
galveno izvéles parametru jak|ast kandidatu kvalifikacijai pétnieciba. LMA pasniedz&jiem
jaattista pétniecibas prasmes un jaiesaistas pétniecibas darba.
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Pétniecibas plans

LMA jaizveido pétniecibas plans, kas fokuséts uz nedaudzam vispargjam témam, Skérsojot
tradicionalo profesionalo prak$u sadalijumu. Sim témam jaatspogulo LMA pamata
kompetences un tam jaattiecas uz visiem pasniedzgjiem, lai uzsvértu dizaina metodes
visparéjos aspektus dizaina izglitiba.

Pétniecibas attistibas process Danijas Dizaina augstskola sniedz dzivotspéjigu pétniecibas
plana izveides pieméru, kura eso$as kompetences apvienotas ar jaunu fokusu uz
pétniecibu, vispargjo metodi un teoriju.

Sadarbiba ar Latvijas augstskolam

LMA, Latvijas Universitatei un Rigas Tehniskai universitatei jasadarbojas, lai izveidotu
pilniba finansétu doktorantras studiju programmu dizaina. Programmai jaietver vismaz
desmit doktorantdras studenti.

LMA un Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultatei jasadarbojas, lai izveidotu
kopigu izglttibas programmu dizaina vadiba.

Jauna studiju programma

Starptautiskas tendences liecina, ka dizains kluvis daudz mazak saistits ar amata prasmi,
neka tas bijis kadreiz. Sodien profesionala dizaina nepiecie$amas daudzveidigas prasmes,
kuras dizaineri pielieto sadarbiba ar dazadiem spélétajiem. Latvijas dizaina izglitibai
jasagatavo studenti Sai jaunajai dizainera lomai.

LMA pasreizéja uz amata prasmém veérstaja izglitiba jaieklauj visparéja dizaina teorija,
biznesa izglitiba, informéacijas tehnologija un starpdisciplinaritate.

LMA sadarbiba ar Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultati jarada biznesa
izglttibas kursi dizaineriem. Sai programma jaieklauj pamata kurss izglttibai par tirgus
vajadzibam, stratégiju un vadibu.

Izglttiba darbnica
Pamata vizualizacijas prasmju apmaciba bitu jaatstaj vidusskolam.

Dizaina izglitibai jastav pari sadalijumam materialos, tehnikas un nodalas.

Izglttibai specifiskos materialos un tradicionalas tehnikas bitu jaaiznem ne vairak ka 50%
laika.

Internacionalizacija

LMA un citam izglitibas iestadém japalielina arzemju pasniedzgju un pétnieku skaits.
Latvijas pasniedzgjiem un pétniekiem jadod iespéjas celot uz arzemém. Janodibina vai
japaplasina studentu apmainas programmas salidzinot ar pasreiz€jo lTmeni, kas tuvs nullei.

Ipp. 63 no 118
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Pasniedzé&ju/studentu samérs

LMA jaizvérté studentu skaits uz vienu pasniedzéju. Skaidra sadalijuma ievieSana starp
maksliniekiem, dizaineriem un pétniekiem varétu rezultata novest pie mazaka pasniedzéju
skaita. Tas savukart |autu ietaupTt lTdzeklus arzemju celojumiem un apritei.

Bibliotekas resursi
LMA jaiedala Iidzekli bibliotekas resursu izveidei. Pétnieciba balstitai dizaina izglttibai
nepiecieS8ama informacijas infrastruktdra pétijumu atbalstam.

MOLLERUP

Ipp. 64 no 118
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> Politikas pasakumi dizaina profesionaliem

Latvijas dizaineriem nepiecieSama informacija un izteiktas zinaSanas par Sodienas
profesionala dizaina nozari, un tiem nepiecieSama lielaka pieredze profesionala dizaina
praksé. Tiem it seviSki nepiecieSams zinat vairak par produktu izstradi un zZimolu veido$anu,
un par attiectbam starp dizainu un riipniecibu. Tiem arT nepiecieSama lieldka profesionalas
prakses pieredze. Lai iegltu $o pieredzi, Latvijas dizaineriem jaiemacas izveidot sava vieta
tirgl. Uznémuma vadiSana ir viena no paSnodarbinata dizainera prasmém.

Merkis > ZinaSanas Palidziba
Izteiktas Neizteiktas uznéméjdarbiba

Kursi X X

Stipendijas celojumiem | x (x)

Salidzinajums ar X

labdkajiem

Dizaineru saraksts X

Macekliba X

Dizaina politikas pasakumi dizaineriem

Kursi un seminari
Kursiem un seminariem jaaptver tris priekSmeti:

Dizaina jaunumi. Sim jabit pasreiz&jo dizaina pasaules jautajumu starptautiskam apskatam.

Saja bridi galvenas témas biitu grafiskais dizains, zZimola veido$ana, produktu dizains, uz
lietotaju vérsts dizains, interakcijas dizains un dizains ilgtspéjai.

Dizains biznesam. Sim kursam jaiepazistina dizaineri ar biznesa pasauli. Tam japievérsas
galvenajiem biznesa faktoriem post-industriala laikmeta, ietverot zinaSanu ekonomikas,
pieredzes ekonomikas un sapna sabiedribas aspektus.

Ka vadit dizaina biroju. Sim kursam biitu jaaptver praktiskie priek$meti, ko $odienas
dizaineri nav apguvusi augstskola. Tie ir jautajumi, ka iegdt klientus, ka ar tiem apieties, ka
pienemt darba un vadit darbiniekus, ka planot izaugsmi, utt. Tadas gramatas, ka Marcello
Minale ‘How to Run a Multi-disciplinary Design Office’ (Ka vadit daudzdisciplinaru dizaina
biroju) un Shan Preddy ‘How to Market Design Consultancy Services’ (Ka tirgot dizaina
konsultaciju pakalpojumus) var kalpot par $ada kursa obligato lasamvielu.

Viena no problémam Seit bltu atrast pasniedzéjus ar nopietnu teorétisku zindSanu pamatu
un spécigu praktisko pieredzi. lespéjams, ka $adi pasniedz&ji batu jaimporté. Varétu art bat,
ka dizaineri var stradat kopa studiju pulcinos, sanemot nepiecieSamo atbalstu.

MOLLERUP

Ipp. 65 no 118
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Stipendijas celojumiem

Latvijas dizaineri jamudina celojumiem un dizaina pasaules iepaziSanai, un jasniedz tam
atbalsts. Stipendijas celojumiem japieskir dizaineriem, kas vélas apmeklét kursus un
konferences, stradat ka macekli, satikt kolégus un apmeklét gadatirgus arzemés. Sis
stipendijas var tikt pieSkirtas, uzliekot dizaineriem pienakumu péc atgrieSanas Latvija sniegt
prezentaciju un rakstisku atskaiti par So pieredzi un par to, ko dizaineris ir iemacijies.

Ipp. 66 no 118

Salidzinajums ar labakajiem

Latvijas dizaineriem batu jaseko notikumiem pasaulé arpus Baltijas regiona. Viens no
veidiem, ka to dartt, ir apmeklét pasaules simts labako dizaina biroju web-lapas. Bitu
jaizveido un regulari jaatjauno attiecigo www adreSu saraksts.

Dizaineru saraksts

Jaizveido dizaineru saraksts Interneta, kas atspogulotu Latvijas dizaineru nopelnus un
spéjas. Dizaineru sarakstam jabat latviski un angliski, lai tas kalpotu gan nakotnes Latvijas
klientu vajadzibam, gan mudinatu klientus arzemés iegadaties dizaina pakalpojumus
Latvija.

Macekliba

Uznéméjiem paredzétajiem dizaina politikas pasakumiem nepiecieSams profesionals
pieredz&judu dizaineru atbalsts. Sie pasakumi ietver auditus, konsultacijas un ledlauza
programmu. Ta ka $&du dizaineru Latvija ir par maz, més piedavajam izveidot no
Skandinavijas importétu dizaineru ‘lidojoSo komandu’ (skat. Ipp. 72). Lai palielinatu atdevi no
Lidojosas Komandas darba, misu priekslikums batu, ka katru arvalstu ekspertu pavada
Latvijas dizaineris, kas tam asistétu un no tam macttos. Latvijas dizaineri, kas sekojusi un
stradajusi kopa ar arzemju ekspertiem vairakas reizes, bis apguvusi zina8anas, lai pasi
veiktu auditu un konsultacijas.

Dizaina profesionali giis labumu ari no sekojosiem dizaina politikas pasakumiem, kas
pirmam kartam vérsti uz citdm mérka grupam:

Publikacijas skat. Uznéméji
TikSanas skat. Uznéméji
Pieredzes apskats skat. Uznéméji
Auditi skat. Uznéméji
Konsultacijas skat. Uznéméji
Ledlauzis skat. Uznéméji
Balvas skat. Uznéméji
Brosiira skat. Valsts sektors

Jaunumu apskats
Konkursi
Atspogulojums presé
TV programmas
Web-lapa

Jaunumu apskats

skat. Valsts sektors
skat. Valsts sektors
skat. Sabiedriba

skat. Sabiedriba

skat. Pamata aktivitates
skat. Pamata aktivitates
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> Politikas pasakumi uznéméjiem

Ipp. 67 no 118

Piedavatie dizaina politikas pasakumi vérsti uz divam vajadzibam, motivaciju un zinasanam.
Motivacijas uzlabojumus var panakt ar pamatotiem argumentiem un ekonomiskiem
stimuliem. Argumenti médz bt normativi vai aprakstosi. Macibu gramata, kas paskaidro, ko
darft un apraksta, ka to darit, ir normativa. Pieredzes apskats, kas paskaidro, ko ir paveikusi
citi, ir aprakstoSs.
ZinaSanas médz bat izteiktas vai neizteiktas. Izteiktas zinaSanas ir formulétas vardos.
Izteiktas zinaSanas tiek nodotas ka informacija un apgtas klausoties, lasot vai veicot citas
apzinas darbibas. Neizteiktas zinaSanas ir spéja darit kaut ko, bet ne nepiecieSami spgjot to
izteikt vardos. Neizteiktas zindSanas ir ieblivétas pieredzé un prasmés. Neizteiktas
zinaSanas tiek nodotas demonstréjot un sniedzot padomu darba procesa, un apgatas
praktizéjot, tai skaita caur méginajumiem un neveiksmém.
Meérkis > Motivacija ZinaSanas

Argumenti Stimuli |zteiktas Neizteiktas

Normativi Aprakstosi Normativas | AprakstoSas
Publikacijas | x X X X
Tik8anas X X X X
Seminari X X
E-mactbas | x X
Pieredzes X X
apskats
Audits
Konsultacijas
Ledlauzis X
Dizaina
balvas

Dizaina politikas pasakumi uznémejiem

Publikacijas
Lai sasniegtu triskarSu mérki, sniegt labako pieejamo materialu, internacionalizét Latvijas

dizainu, un darboties &tri, més piedavajam izvéleties labakas Sobrid pieejamas gramatas
par dizainu un padartt tas pieejamas Latvijas uznéméjiem.

Butu japartulko latviski un plasi jaizplata, par brivu vai par paSizmaksu, tris labas
pamatveidojo$as gramatas. Viena no tadam ir John Thackara gramata Winners! How
Today’s Successful Companies Innovate by Design (Uzvarétaji! Ka Sodienas veiksmigie
uznémumi inové caur dizainu).

Vél desmit gramatas angliski vai vaciski batu jaiegadajas tiesi no izdevejiem, ieglstot atlaidi
uz apjoma, un jaizplata par brivu vai par paSizmaksu.



2006-03-29 Note
pm / Designforlatvia latviski (2)

Sis gramatas palidzés stimulét profesionala dizaina pakalpojumu efektivu izmanto$anu,

vienlaikus palidzot veidot sapratni, ka uznémumiem tie nepiecie$ami. Labakas gramatas Ipp. 68 no 118
sniegs gan normativus argumentus (“Dariet to ta.”), gan aprakstoSus argumentus (“X to

izdarija ta.”)

Mes piedavajam arf izstradat brosdru sériju, lai iepazistinatu lasitajus ar svarigiem dizaina
jautajumiem. Sadam Tsajam ievadam téma bitu jaizglito un japarliecina biznesa vaditajs,
kam nebis laika lastt gramatu. ST sérija jauzsak ar divam brosiram, vienu par dizainu un
produkta izstradi un otru par zZimola veido$anu. Abam bro$aram jaliek uzsvars uz lielas
uznéméju auditorijas motivéSanu. Ir iesp&jams, ka dazi no o broaru lasitajiem klTs
pietiekami ieintereséti, lai izlasttu vienu vai vairakas no minétajam gramatam.

Dizaina tik§anas

Dizaina tik$anas uznémajiem bitu jariko RTga un tris svarigas pilsétas arpus Rigas. Sim
tikSanam jamotivé un jaizgltto dalibnieki par dizaina vértibu. Visas Cetras tikSanas vietas
batu jarko pa divam tikS8anas reizém, katru pavasari un rudeni. TikS8anam jabt 1sas sesijas
1-2h garuma véla pécpusdiena, lai uznémumu vaditajiem batu parocigi tas apmeklét
majupcela no darba.

TikSanas priekSmets batu variacijas par divam galvenajam témam, produktu dizainu un
uznémumu identitati vai zimolu.

Lektoriem jabat gan teorétikiem, gan praktikiem. Lekcijam jaapvieno praktiskas pieredzes
analize ar teorétiskiem pamatiem un veiksmes stastiem.

Daltbnieki batu uznémumu vaditaji.
Katrai tikSanas reizei janobeidzas ar sesiju par to, ka sakt izmantot dizainu.

TikSanos organizétajiem jaizplata skrejlapas par auditu, konsultaciju un ledlauza
programmam.

Dizaina seminari
Dizaina tikSanas mérkis ir sniegt elementaru informéaciju, liekot uzsvaru uz motivaciju.
Dizaina seminaru mérkis var iet dzilak, liekot uzsvaru uz zinaSanu nodoSanu un apguvi.

Mes ceram, ka viena no biznesa augstskolam Riga parmems projekta Dizains Latvijai
ietvaros organizéto seminaru, sniedzot kursu 14 vakaru garuma par Dizaina Biznesu. Rigas
Ekonomikas augstskola ir ticama kandidate T kursa izveido$anai. Sada veida kurss ir vitali
svarigs dizaina nakotnei Latvijas uznémumos. Augstskola, kas izveidos $adu kursu, bitu
jaatbalsta. Viens no stimuliem |autu palielinat daltbnieku skaitu, kas augstskolai
nepiecieSams, lai nosegtu kursa izveides un sniegSanas izmaksas, vienlaikus paaugstinot
Latvijas uznéméju zina$anas un prasmes. Sis vienkarsais panémiens ir macibu maksas
atgrieSana tiem studentiem, kas biis nobeigusi kursu.
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E-méacibas

E-macibam ir vairakas priekSrocibas, salidzinot ar tradicionalo apmacibu klasé. Pirmkart,
studenti var macities tad, kad tiem izdevigak. Otrkart, studenti var macities katrs sava
atruma un atkartot macibu stundas cik vien biezi vélas. Tre$kart, interakiiva maciSanas |au;
studentiem piemérot studiju materialu savam zina$anu [imenim. Tas notiek ta, ka studenti
izmanto pieejamas palidzibas funkcijas, lai ieglitu papildus materialus, definicijas un
skaidrojumus. Ceturtkart, tad, kad nosegtas izstrades izmaksas, e-macibas ir I&tas,
salldzinot ar apmacibu klasé. Piektkart, macibu materialu var viegli atjaunot.

E-macibas pievérsas gan izteiktam zindSanam, gan neizteiktam zinaSanam. Studentiem
veidojas neizteiktas zinaSanas, veicot iemanu apguves vingringjumus.

Més piedavajam e-macibu kursa izveidi par dizainu ka biznesu. Sim kursam, iespéjams,
jabt j-macibu (jaukto méacibu) programmai, e-macibu segmentu papildinot ar seminaru, kur
dalbnieki dalas pieredzé un izdara kopsavilkumu par apgato.

E-macibu kursam jaietver daudzi reali gadijumi un praktiski pieméri, iespgjams, ar atsaucém
uz uznémumu web-lapam, kur studenti pasi var iepazities ar labiem piemériem.

Papildus tam, e-méacibu kursiem jasniedz bagatiga informacija ar atsaucém uz pieejamo
literatru un saitém uz citiem zindSanu avotiem.

Pieredzes apskats
Uznémumu vaditajiem parasti patik veikt neformalu salidzinajumu, lasot citu pieredzes

analizi, kas parada, ka vinu lidzinieki un nozares labakie atbild uz izaicinajumiem. Daudziem
§adi stasti iz dzives Skiet saprotamaki un ticamaki, neka abstrakta teorija. Tie, kas guvusi
panakumus ar dizainu, parasti ir diezgan atklati, stastot par diendm un nedienam, ko
piedzivojusi cela uz veiksmi. Tas padara $adu pieredzes analizi lasamaku un véertigaku.

Jaunumu apskats, kas satur tikai dizaina pieredzes analizi, btu interesants projekts. Ta
formats varétu bt viens pieredzes stasts viena zinu izlaiduma. Formatam jabat web-
bazétam. Tas ir daudz Ietak, neka drukata kopija. Turklat web-formats |auj ievietot atsauces
uz iepriek3&jiem izlaidumiem. Visi pieredzes apskatu izlaidumi vienmer ir pieejami web-lapa.
Jauni lasttaji var sakt no jebkuras vietas.

Sada pieredzes apskata var sniegt informaciju arf par pieredzes analizém gramatas un
zurnalos, un var izveidot pieredzes analizes avotu sarakstu.

lespé&jams, ka var organizét pieredzes apskatu apmainu ar citam valstim.

Auditi

“Kur sakt?” Uznémumu vaditaji uzdod So dabisko jautajumu, kad ir parliecinati, ka dizaina
izmantoSana profesionala [TmenT sniedz priekSrocibas. Dizaina audits var sniegt spécigu
atbildi uz 3o jautajumu.

Dizaina audita procesa viens vai divi eksperti apmekIé uznémumu un siki izpéta visas ar
dizainu saistitas jomas. Kas ir labi? Ko var uzlabot? Kas ir nepienemami?

Ipp. 69 no 118
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Par audita rezultatiem auditoru komanda sagatavo zinojumu, ko prezenté nakamaja

tiksanas reizé. Sis zinojums ir momentuznémuma parskats par pasreizajo stavokli, bet ne Ipp. 70 no 118
tikai. Dizaina audita rezultati norada ceju uzlabojumiem. Tie var arT ieteikt vélamo darbibu

secibu tad, kad visus uzlabojumus nav iespéjams veikt nekavéjoties un vienlaicigi.

Informacijai par auditoru piesaistiSanu skat. teksta ramiti Ipp. 72.

Konsultacijas
Dizaina audita gaita tiek diagnosticétas problemas un lielos vilcienos noradits, kas batu

darams. Konsultaciju procesa tiek izstradati detalizeti risindjumi un uznémumam tiek sniegta
palidziba, lai daritu un lai macritos darot. Sekmigam darbam ar dizainu ir nepiecieSamas
neizteiktas zinasanas, ta veida zinaSanas, ko uznémumi var apgat tikai darot. Darbam ar
dizainu nepiecieSams vairak, neka var izlastt gramata.

Més piedavajam, ka uznémumi, kas strada ar dizainu pirmoreiz, sanemtu noteiktu skaitu
konsultaciju stundu par brivu, un noteiktu skaitu stundu par puscenu.

Informacijai par konsultantu piesaistiSanu skat. teksta ramiti [pp. 72.
Ledlauza programma

Kad uznémumi, kas iepriek$ nav stradajusi ar dizainu, nolemj piesaistit dizaineru,
ekonomiski faktori spélé savu lomu.

‘Ledlauza’ programma atbalsta pirmo dizaina pakalpojumu iegades reizi, atgrieZot 50% no
dizainera darba apmaksas I1dz noteiktai robezai (Danija: DKK 60.000 = LVL 11.500).

Parasti uznémumam jabat MVU, mazam vai vidéjam uznémumam. Drikst piedalities tikai tie
MVU, kur darbinieku skaits un apgrozijums ir mazaki par noteiktajiem ierobezojumiem.
Uznémumam jabat pirmas reizes dizaina izmantotajam, un tas nedrikst bt iepriek$
izmantojis dizaineru pakalpojumus no uznémuma iekSienes vai no arpuses. Ledlauza
programmas ietvaros uznémums var piesaistit dizaineru, izvéloties to no kvalificétu
dizaineru saraksta, kas apstiprinats $aja programma.

Uznémuma planiem izmantot dizaineru jasanem projekta organizatoru apstiprinajums.
Daudzos gadijumos uznémumi, kas sanem ledlauza programmas atbalstu, pirms tam ir
piedalijusies dizaina audita un konsultaciju projektos.

Kaut gan ledlauza programma vispirms dod motivaciju ar ekonomiskiem stimuliem, rezultats
ir krietni nozimigaks. Veiksmigas ledlauZza programmas rezultats ir zinaS8anu nodo$ana, kas

palidz daltbu nemoSajam firmam apgdt izteiktas un neizteiktas zindSanas.

Informacijai par dizaineru piesaistiSanu skat. teksta ramiti Ipp. 72.



2006-03-29 Note
pm / Designforlatvia latviski (2)

Dizaina balvas Ipp. 71 no 118
Ta ka dizaina balvu pieskirSanas galvenais mérkis ir motivét uznémumus domat par dizainu,

dizaina balvu programma sasniedz 8o rezultatu caur publicitati, ko tas piesaista drukatos un

elektroniskos medijos. Uznémumi redz to pasu, ko visi citi. Tie redz, ka dizains ir svarigs

patérétajiem un citiem pircgjiem.

Dizaina balvu pieSkirSanas programmai jabt ikgadéjai un jaaptver vairakas dizaina
kategorijas. Programma jaieklauj vismaz divas centralas kategorijas, produktu dizains un
grafiskais dizains. Balvas japieskir gan uznémumiem, kas pasatijusi izstradato dizainu, gan
dizaineriem.

Ikgadgjas balvas japieskir pasakuma ar atbilstoSu slavenibu piedali$anos, lai piesaistitu
dizainam uzmanibu ar drukato un elektronisko mediju klatbatni.

Balvu ieguvéju dizains japarada izstadé, kas lekciju programmas pavadiba varétu apmeklét

citas pilsétas. Balvu ieguvéju dizains arT jaapraksta bro3ara, ko par brivu izdala izstade.
Zirijas pamatojums balvas pieskirSanai var sniegt ievadu dizaina pamatos.

Uznéméji gas labumu arT no sekojoSiem dizaina politikas pasakumiem, kas pirmam kartam
vérsti uz citdm mérka grupam:

Atspogulojums presé  skat. Sabiedriba
TV programmas skat. Sabiedriba
Web-lapa skat. Pamata aktivitates
Jaunumu apskats skat. Pamata aktivitates
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Lidojo$a Komanda Ipp. 72 no 118

Perfekta pasaulé bitu pietiekami daudz ar dizainu stradajoSu Latvijas ekspertu, kas
varétu veicinat lielaku profesionala dizaina izmanto$anu Latvija. DiemZzél Latvija ir maz
$adu ekspertu. Més lieckam priek3a Latvijai nodibinat dizaina ekspertu lidojo$o komandu
no kaiminvalstim Danijas, Norvégijas, Somijas un Zviedrijas.

Sie eksperti var darboties ka auditori, konsultanti un ledlauza programmas dizaineri. Ir
arkartigi svarigi, lai Lidojo$ads Komandas locekli batu pieredzéjusi konsultanti, dizaineri
un produktu izstradataji. Eksperti bez praktiskas pieredzes Seit neder.

Lidojosas Komandas konsultantiem jabat gataviem apmacit latvieSu asistentus.
Lidojosas Komandas locekliem ir divkarss uzdevums. Tiem japalidz Latvijas
uznémumam atrisinat problému, un tiem jaapméaca latvieSu dizaineri $ada veida
problému risind$anai.

Lidojosas Komandas konsultantiem javeic pieraksti par konsultaciju darba gaitu un katrs
projekts janoslédz ar rakstisku zinojumu, ko paraksta arf uznémums un latvieSu
asistents.

Lidojo3a Komanda tiks atlasita no ekspertu saraksta ar dazada veida pieredzém un
kompetencém.

Lidojosas Komandas locekii tiksies divreiz gada, lai dalitos pieredzé un jauniegitajas
zinaSanas.
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> Politikas pasakumi valsts sektoram
Ipp. 73 no 118
Valsts sektoram ir lieliska iespé&ja gat labumu no dizaina. Tadas jomas ka veselibas
aizsardziba, izglitiba, transports un valsts parvalde ir starp lielakajiem valsts budzZeta
terétajiem. Batu vieta prastt, lai tas sniegtu arT labakos risinajumus.

Valsts sektoram nepiecie$ama motivacija un izteiktas zinaanas par dizainu. Saja zinojuma
valsts sektors definéts ka valsts un paSvaldibu iestades, un valsts un pasvaldibu uznémumi.

Merkis> Motivacija ZinaSanas
Argumenti Stimuli

BroSira X

Tik8anas X

Jaunumu X

apskats

Konkursi X

Dizaina politikas pasakumi valsts sektoram

BroSira

Brodira, kura atbildéts uz valsts sektora “ka?” un “kapéc?” jautdjumiem par dizainu,
izskaidrotu to lomu, ko dizains var spélét valsts pakalpojumu kvalitates celsana. Saja
broSara biitu jasniedz parskats par jomam, kur dizains var radit izmainas. Taja var sniegt ari
ilustracijas un piemérus no citu valstu pieredzes.

Saja brosirai biitu arf jaizskaidro, ka sakt izmantot dizainu, un tai jabit sasaistitai ar trim
citiem dizaina politikas pasakumiem valsts sektoram: tikS8anas, jaunumu apskati un
konkursi.

Dizaina tik8anas

Dizaina tikSanas, kas ieplanotas véla pécpusdiena, kad valsts sektora darbinieki dodas
majup, pievérstos tiem pasiem jautajumiem, kas apskatTti broSara. TikSanas aridzan sniegs
iespéjas valsts sektora darbiniekiem tikties ar ekspertiem un sastapt kolégus no citam valsts
sektora iestadeém.

Jaunumu apskats
Ar web-bazéta jaunumu apskata palidzibu vajadzétu informét Iemumu pienéméjus valsts

sektora par jaunumiem valsts sektora dizaina jautajumos. Pieredzes analizes sadala var
aprakstit Tstenotus projektus.
Jaunumu apskata var aptvert art ar dizainu saistitu pasakumu kalendaru.

Web-formats |auj ievietot savstarpéjas saiknes ar iepriek$&jiem apskata izlaidumiem.

LasTtaji, kas iepazistas ar jaunumu apskatu pirmoreiz, var apskatTt arf iepriek$€jos
izlaidumus.
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Konkursi

Ideala gadijuma valsts sektoram bdtu japérk dizaina pakalpojumi ar tieSu vieno3anos starp
pircéju un pardevéju, tada pat veida, ka jebkuru profesionalu pakalpojumu, ko viens
uznémums pardod otram. Tacu konkursu forma sniedz priekSrocibas, laujot izplafit
informaciju par valsts sektora dizaina iepirkumiem. Labi organizéti konkursi tiek plasi
atspoguloti presé un rada interesi citur valsts sektora.

Papildus tam, likums par iepirkumu valsts un pa3valdibu vajadzibam pieprasa, ka valsts un
pasvaldibas iestades riko konkursus, ja iepirkums parsniedz noteiktu summu. To pasu
prasa ES likumdoSana. Tas nozimé, ka pasreizgjie konkursu kritériji japapildina ar dizaina
kritérijiem. Paslaik galvenais kritérijs valsts iepirkumos ir cena, dazkart arf pretendenta
pieredze.

Jasniedz ekonomiska palidziba valsts un paSvaldibu iestadém dizaina konkursu riko$ana.
Jasniedz tam padoms un atbalsts jautajumos, kas attiecas uz uzaicinajumiem, noteikumiem,
Zhrijas izvéli, un konkursa daltbnieku un Zdrijas loceklu apmaksu.

Valsts sektors gis labumu ari no sekojosiem dizaina politikas pasakumiem, kas pirmam
kartam vérsti uz citam mérka grupam:

Dizaineru saraksts skat. Dizaina profesionali
Publikacijas skat. Uznéméji

Balvas skat. Uznéméji
Atspogulojums presé  skat. Sabiedriba

TV programmas skat. Sabiedriba
Web-lapa skat. Pamata aktivitates

Jaunumu apskats skat. Pamata aktivitates

lpp. 74 no 118
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> Politikas pasakumi sabiedribai
lpp. 75 no 118
Sabiedriba jaizveido tada sapratne par dizainu, kas liktu cilvékiem pieprasit augstu dizaina
kvalitati majas un darba, un meklét darbu uznémumos, kas pazistami ar labu dizainu.
Kopgjai sapratnei par dizainu javeicina ari tas, lai talantigi jauni cilvéki pieverstos karjerai

dizaina joma.

Mérkis> Sapratne par dizainu
Atspogulojums presé | x

TV programmas X

Dizaina politikas pasakumi sabiedribai

Atspogulojums presé

Atspogulojums prese ir svarigs veids, ka informét sabiedribu par labu dizainu. Ir saméra
nedargi algot labu preses dienestu, un daudzi cilvéki Skiet vairak noskanoti ticét tam, ko lasa
avizes, nevis tam, ko lasa brosiras.

Laikraksti, pla3as intereses Zurnali, atseviki specializ&ti Zurnali un elektroniskie mediji
jainforme par pasakumiem, kas saistiti ar dizainu.

Jaizveido Latvijas mediju un Zurnalistu datubéze ar informaciju par to specialam interesém,
un ka tos kontaktét.

TV programmas

Vietéjas televizijas jamudina veidot TV raidijumi par dizainu. Jamudina tas iegadaties art
gatavas programmas no citiem avotiem. Pieméram, Zviedrija ir labu televizijas raidijumu par
dizainu tradicija.

Valsts sektors gis labumu arT no sekojosiem dizaina politikas pasakumiem, kas pirmam
kartam versti uz citam mérka grupam:

Balvas skat. Uznéméji
Web-lapa skat. Pamata aktivitates
Jaunumu apskats  skat. Pamata aktivitates
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> Politikas pasakumi starptautiskam auditorijam
Ipp. 76 no 118
Starptautisku auditoriju informé3anas mérkis ir izveidot Latvijas ka dizaina valsts reputaciju.
Sakuma $im uzdevumam bltu zema prioritate. Labam dizainam kldstot redzamam Latvijas
precés un pakalpojumos, Latvija var kapinat centienus uzrunat starptautiskas auditorijas.
Siem pasakumiem jabiit vérstiem uz informacijas izplatisanu.

Merkis> ZinaSanas
Atspogulojums presé | x
Web-lapa X
Jaunumu apskats

Dizaina politikas pasakumi

starptautiskdm auditorijam

Atspogulojums presé

Starptautiski laikraksti, plasas intereses Zurnali, atseviski specializéti zurnali un elektroniskie
mediji jainformé par pasakumiem, kas saistlti ar Latvijas dizainu. Tapat jainformé dizaina
organizacijas citas valstls.

Latvijai jaizveido starptautisko mediju un zurnalistu datubaze ar informaciju par to Tpasajam
intereses jomam.

Web-lapa
Latvijas dizaina web-lapai (skat. zemak) jabdt ang|u versijai, lai uzrunatu cilvékus arpus

Latvijas. Saja web-lapa jainformé par Latvijas dizainu un japasniedz valsts ka spélétajs, kas
strada pie ta, lai ieklUtu starptautiskaja dizaina liga.

Sis ieceres biitu jakomunicé jau pasam web-lapas dizainam.

Jaunumu apskats
Ar web-bazétu jaunumu apskatu angliski batu jauzruna zinu agentdras un zurnalisti, kas

ieklauti datubazé (skat. atspogulojums presgé), ka ar cilvéki, kas registréjas web-lapa.

Saja jaunumu apskata informacija jasniedz mieriga toni, paskaidrojot bez lieli$anas. Tas
japublicé Cetras reizes gada vai biezak, ja nepiecieSams.
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> Politikas pasakumi pamata aktivitatém
lpp. 77 no 118
Lai ieviestu Sos politikas pasakumus, Latvijai janodibina dizaina veicina$anas organizacija.
Dazas valstis dévé $adas veicinaSanas organizacijas par dizaina centriem. Citas valstis
izmanto 8o paSu terminu izstazu telpam vai organizacijam, kuram ir savas izstazu telpas. Ta
ka $aja politikas priekslikuma nav paredzéta pastavigas izstazu telpas iekartoSana, més
piedavajam dévat $o organizaciju par Dizaina informacijas centru. Sads nosaukums uzsver
faktu, ka galvenas centra darbibas saistitas ar informacijas par dizainu savakanu,
iepakodanu un izplatiSanu.

Dizaina informacijas centra tris pamata aktivitates pievér§as piecam vietéjam mérka
grupam, kas apskatitas dizaina politikas priekSlikuma. Tas visas saistitas ar zinaSanu par
dizainu izplatiSanu.

Merkis > ZinaSanas
Web-lapa X
Jaunumu X

apskats

Bibliotéka X

Latvijas Dizaina informacijas

centra pamata aktivitates

Web-lapa
Dizaina informacijas centram jaizveido web-portals, kas aptvertu visus Latvijas dizaina
aspektus.

Portalam jaietver

- Vispargjs ievads Latvijas dizaina
- levads Dizaina informacijas centra
- Biblioteka

- Saites

- Dizaineru saraksts

- Vispargjs jaunumu apskats

- Jaunumu apskats uznéméjiem

- Jaunumu apskats valsts sektoram
- Web-lapa angliski (skat. Ipp. 76)

Jaunumu apskats
Dizaina informacijas centram japublicé web-bazéts jaunumu apskats par Latvijas dizainu.

Sim jaunumu apskatam jasniedz visparajs visu dizaina nozares aspektu jaunumu parskats.
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Biblioteéka

Dizaina informéacijas centram jaizveido maza, bet efektiva bibliotékai, kas saturétu simt Ipp. 78 no 118
labakas gramatas par dizainu. Gramatu kopsavilkumiem jabat apskatamiem web-lapa.

Svaigi iegitas gramatas un to kopsavilkumi japazino visparéja jaunumu apskata.
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> Daudzi politikas pasakumi kalpo vairak neka vienai mérka grupai
lpp. 79 no 118
Ka minéts augstak, daudzi no politikas pasakumiem dos labumu ne tikai to primarajam
mérka grupam, bet arf citam. Isteniba dazi politikas pasakumi dos labumu gandriz visam
mérka grupam. Zemak sniegta tabula dod parskatu par to. Primarie ieguvéji atziméti ar ‘1,
bet sekundérie atziméti ar 2'.

Pétniectba un izglitiba
Dizaina profesionali
Uznémé;ji
Valsts sektors
Sabiedriba
Starpt. auditorijas
Pamata aktiv.

Visi P&l pasakumi 1
Kursi un seminari

Stipendijas celojumiem
Salldzinajums ar labakajiem
Dizaineru saraksts
Macekliba

Publikacijas

TikSanas

Seminari

E-macibas

Pieredzes apskats

Auditi

Konsultacijas

Ledlauzis

Dizaina balvas

Broiira

TikSanas

Jaunumu apskats

Konkursi

Atspogulojums presé

TV programmas
Atspogulojums presé 1
Web-lapa, angliski 1
Jaunumu apskats, angliski 1
Web-lapa, latviski 1 1 1 1
Jaunumu apskats, latviski 1 1 1 1
Biblioteka 1 1 1 1
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55  Merki
Ipp. 80 no 118

Mums nepiecieSami izteikti mérki, kas batu k& bakugunis piedavatajiem politikas
pasakumiem. Sie mérki |auj mums skaitliski novértét un kontrolét pasakumu izpildi. Seit
uzskaitti kvantitativi mérki. Tie |auj veikt rezultatu mérjumu un kontroli, un darbibas
pieldgoSanu. Piedavatie mérki aptver tris gadu periodu. Tos var pielagot ik gadu, atjaunojot
planu nakamajiem trim gadiem.

Merka grupa | Politikas

pasakums
Pétnieciba un | Principialas Makslas un dizaina
izgltiba izmainas nodaliana
Tirgus vajadzibu
novertgjums
Konsultativa padome
Pétnieciba Pétniecibas stratégija

Pétniectbas plans
Sadarbiba ar Latvijas
augstskolam

Izglttiba Jauna studiju
programma

Izglttiba darbnica
Strukturalas Internacionalizacija
izmainas Pasniedzé&ju/studentu
samers

Bibliotekas resursi

Ikgadegjie plani pétniecibai un izglitibai javeido parrunas ar LMA. Més uzskatam, ka ar
pétniecibu un izglitibu saistitie pasakumi japlanot tie3a saskarsmé starp LMA un Kultdras
ministriju. Més art uzskatam, ka $is aktivitates nebltu ieklaujamas taja pasa budzeta, kur
ieklauti citam mérka grupam domatie pasakumi. Tas ir tadé|, ka pétnieciba un izglitiba var
pieteikties Tpasi tam paredzétiem finans&juma avotiem.

Organizacijai, kas nodibinata citu mérka grupu dizaina politikas pasakumu ievieSanai,
jauztur regulars dialogs ar LMA, lai koordinatu mérkus un darbibu.
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Mérka grupa Politikas
pasakums
Dizaina Kursi un 1 jaunumu 1 jaunumu 1 jaunumu
profesionali seminari seminars seminars seminars
minimums 30 minimums 40 minimums 50
daltbniekiem daltbniekiem daltbniekiem
1 kurss ‘Dizains | 1 kurss ‘Dizains | 1 kurss ‘Dizains
biznesam’ biznesam’ biznesam’
minimums 30 minimums 30 minimums 30
daltbniekiem daltbniekiem daltbniekiem
1 kurss ‘Ka 1 kurss ‘Ka 1 kurss ‘Ka
vadit dizaina vadit dizaina vadtt dizaina
biroju’ biroju’ biroju’
minimums 30 minimums 30 minimums 30
daltbniekiem daltbniekiem daltbniekiem
Stipendijas 25 stipendijas 50 stipendijas 50 stipendijas
celojumiem
Salidzindjums | Identificétas 50 | Identificétas vél | Parskata un
ar labakajiem starptautisku 50 starptautisku | atjauno izlasi
dizaina firmu dizaina firmu
web-lapas web-lapas
Dizaineru leklauti 50 leklauti vél 50 leklauti vél 50
saraksts dizaineri dizaineri dizaineri
Mécekliba Organizéta Organizéta Organizéta
macekitba 10 macekitba 20 macekiiba 20
cilvekiem cilvekiem cilvekiem

Ipp. 81 no 118
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Mérka grupa

Politikas

Uznéméji

pasakums

Publikacijas Partulkotas un | Nopirktas un
izplatitas 3 izplatitas 10
starptautiskas | starptautiskas
gramatas par gramatas par
dizainu, 1,000 | dizainu.
gabalu no Pavisam 1,000
katras. gabalu.

Publicéta un BroSira par
izplatita broSdra | produktu
par produktu attistibu — jauna
attistibu. versija, ar
Vismaz 1,000 piemériem no
gabalu. Latvijas.
Publicéta un
izplatita.
Vismaz 1,000
gabalu.
Publicéta un Atjaunota
izplatita broSdra | broSira par
par zZimola Zimola
veidoSanu. veidoSanu — ar
Vismaz 1,000 piemériem no
gabalu. Latvijas.
Publicéta un
izplatita.
Vismaz 1,000
gabalu.

TikSanas 16 tikSanas 16 tikSanas 16 tikSanas
majupcela, majupcela, majupcela,
Riga un citur. Riga un citur. R1ga un citur.
Vid&ji vismaz Vid&ji vismaz Vidgji vismaz
30 dalibnieki. 30 dalibnieki. 30 daltbnieki.

Seminari Dizains Dizains Dizains
biznesam Rigas | biznesam Rigas | biznesam Rigas
Ekonomikas Ekonomikas Ekonomikas
augstskola. augstskola. augstskola.
Vismaz 20 Vismaz 20 Vismaz 20
daltbnieku. daltbnieku. daltbnieku.

E-macibas Izveidots e- E-kurss par E-kurss par
kurss par Zimola Zimola
Zimola veidoSanu. veidoSanu.
veidoSanu. Vismaz 25 Vismaz 25

daltbnieki. daltbnieki.

Ipp. 82 no 118
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Pieredzes Publicéti un Publicéti un Publicéti un

apskats izplatiti caur izplatiti caur izplatiti caur
internetu 3 internetu 3 internetu 3
izlaidumi, izlaidumi, izlaidumi,
mazakais 200 mazakais 300 mazakais 400
sanémegjiem. sanémegjiem. sanémeéjiem.

Auditi 5 uznémumu 10 uznémumu | 15 uznémumu
auditi. auditi. auditi.

Konsultacijas 5 konsultacijas | 10 konsultacijas | 15 konsultacijas

Ledlauzis Programma tiek | 20 ligumu 20 ligumu
organizéta un
reklaméta

Balvas Programma tiek | Pasniegtas 5 Pasniegtas 5
sagatavotaun | balvas. balvas.
reklaméta Atspogulojums | Atspogulojums

vietéja presé.

vietéja presé.

Mérka grupa

Valsts sektors

Politikas
pasakums
Brosiira Publicéta un Atjaunota
izplatita broSdra | broSira par
par dizainu un | valsts iepirkumu
valsts — ar piemériem
iepirkumu. no Latvijas.
Vismaz 1,000 Publicéta un
gabalu. izplatita.
Vismaz 1,000
gabalu.
TikSanas 2 tik8anas. 2 tik8anas. 2 tikSanas.
Vid&ji vismaz Vid&ji vismaz Vidgji vismaz
30 daltbnieku. | 30 dalibnieku. | 30 daltbnieku.
Jaunumu Nosdtiti caur Nosdtiti caur Nosafiti caur
apskats internetu 2 internetu 2 internetu 2
izlaidumi, izlaidumi, izlaidumi,
vismaz 200 vismaz 250 vismaz 300
sanémegjiem. sanémgjiem. sanémeéjiem.
Konkursi Sagatavota 3 konkursi 3 konkursi

programma

Ipp. 83 no 118
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Mérka grupa

Sabiedriba

Politikas

pasakums
Atspogulojums
presé

50 raksti

100 raksti

200 raksti

TV programmas

Mérka grupa

Starptautiskas
auditorijas

Politikas

pasakums

Atspogulojums | 25 raksti 50 raksti 100 raksti

presé

Web-lapa Izveidota un Parskatita un Parskatta un
atjaunota. atjaunota. atjaunota.
1,000 2,000 3,000
apmeklgjumu apmeklgjumu apmeklgjumu

Jaunumu Nosdititi caur Nosdifiti caur Nosafiti caur

apskats internetu 2 internetu 2 internetu 2
izlaidumi, izlaidumi, izlaidumi,
vismaz 200 vismaz 300 vismaz 400
sanémgjiem. sanémgjiem. sanémeéjiem.

Dizaina Politikas
informacijas pasakums
centrs
Pamata Web-lapa Izveidota un Parskatta un Parskatta un
aktivitates atjaunota. atjaunota. atjaunota.
Vismaz Vismaz Vismaz 5,000
1,000 2,000 apmeklgjumu
apmeklgjumu apmeklgjumu
Jaunumu Nosdititi caur Nosdifiti caur Nosdafiti caur
apskats internetu 2 internetu 4 internetu 4
izlaidumi, izlaidumi, izlaidumi,
vismaz 200 vismaz 500 vismaz 1,000
sanémejiem. sanémejiem. sanémejiem.
Biblioteka legadatas 50 legadatas 50 legadatas 50
gramatas gramatas gramatas

Ipp. 84 no 118
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6 PRIEKSLIKUMS LATVIJAS DIZAINA INFORMACIJAS CENTRAM

Saja zinojuma ieskicéta Latvijas nacionala dizaina politika. Sis politikas ieviesanai
nepiecie$ama organizacija, kas dizainéta p&c principa ‘forma seko funkcijai’. Sai
organizacijai jaievie$ Latvijas valdibas apstiprinata dizaina politika. Organizacijas struktarai
jabt tadai, kas [autu tai stradat efektivi.

Piedavato dizaina politiku un atbilstoSo mérku analize uzrada tris fundamentalas dizaina
organizacijas funkcijas. Sts funkcijas ir informacijas vak$ana, pasakumu organizé$ana un

informacijas izplati$ana. Sts funkcijas aprakstitas sadala 6.1.

Sie funkciju veidi ir pamata organizacijas tipa izvélei un iekartojumam, kas nepiecie$ams §Ts
organizacijas pienacigai funkcionésanai. Sie jautajumi apspriesti sadalas 6.2 un 6.3.

Politikas priekslikumi un mérki kopa ar organizacijas un iekartojuma detalam veido
informaciju, kas nepiecieS§ama darba plana un budzeta izstradei, kas sniegti sadala 6.4.

Politika un mérki
Funkcijas  Darba plans un budzets

Organizacija

lekartojums

Ipp. 85 no 118
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6.1 Funkcijas

Organizacijai, kas dizainéta Latvijas dizaina politikas ievieSanai, japilda tris veida funkcijas.
Tas ir 1) starptautisku dizaina zintbu vakSana, 2) aktivitaSu organizacija apstiprinato dizaina
politikas pasakumu izpildei, un 3) informéacijas izplatiSana par Latvijas dizainu vispar un par
Dizaina informacijas centra aktivitatém.

> Starptautisku dizaina zintbu vak$ana

Latvijas dizaina nozarei jamacas no starptautiskas dizaina sabiedribas. Izolacija nevedTs pie
vélamajiem rezultatiem. Atrakais veids, ka pacelt Latvijas dizaina limeni, ir macities péc
iespéjas vairak no valstim, kas veiksmigi strada ar dizainu. Latvijas dizaineriem jacelo un
jastudeé arzemés. Starptautiski eksperti jauzaicina lastt lekcijas un stradat Latvija. Katra
iespgjama Iimen janotiek informacijas apmainai un zina$anu nodoSanai. Dizaina
informacijas centram ir bitiska loma dizaina zinibu vak3ana un nodo$ana.

Starptautiskas dizaina ainavas véro$ana bis svariga Dizaina informacijas centra funkcija.
Kas notiek kur? Kads ir efekts? Dizaina informacijas centram riipigi jastudé www, zurnali,
gramatas, un jaapmeklé konferences, izstades, gadatirgi un kursi, lai apgatu visu, ko var

apgat.

Dizaina informacijas centram javeido alianses ar lidzigam organizacijas Baltijas regiona un
citur, lai pétitu un macrtos no vinu pieredzém. Tam ar jaiestajas divas starptautiskas dizaina
organizacijas, ICSID — Starptautiska Industridla dizaina sabiedribu padome un ICOGRADA
— Starptautiska Grafiska dizaina asociaciju padome.

Informacijas vak$ana no arzemém nedrikst bat nejausa. Tai jabut sistematiskai un
augstakaja méra strukturétai.

Dizaina informacijas centram jabdt dasnam, informéjot par savam aktivitdtém un
panakumiem, un informéjot athilstoSos centrus un starptautiskas organizacijas, kad vien tas
ir vieta.

> AktivitaSu organizacija
Dizaina informacijas centra pamatfunkcija ir organizét dizaina veicinaSanas aktivitates, ko
nosaka dizaina politikas pasakumi. Ta galvenie resursi ir darbinieki, fiziskais iekartojums un

budzets.

Dizaina informacijas centram japielieto dizaina process savu aktivitaSu planoSana un
TstenoSana:

Pirmkart, attiecigajam dizaina politikas pasdkumam un atbilstoSajam mérkim jakalpo
par darba uzdevumu.

Ipp. 86 no 118
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Otrkart, darbiniekiem jaanalizé uzdevums. ‘Kas bitu lietotdji? Kas tiem vajadzigs?
Ka projekts identificés, parliecinas, un macis tos?’ Ipp. 87 no 118
TreSkart, darbiniekiem jarada viens vai vairaki koncepti un risinajumi.

Ceturtkart, darbiniekiem jaizvélas starp Tstenojamiem konceptiem un risinajumiem.
Piektkart, darbiniekiem jarada, japiedava tirgl un jaievie$ izvélétais koncepts un
risingjums.

Sestkart, darbiniekiem jaizvérté rezultati, uzdodot tadus jautadjumus, ka: ‘Kada mera
esam guvusi panakumus? Ko esam macijusies? Vai darisim to nakamreiz? Kas
japielabo nakamreiz?’

Dizaina informacijas centra darbiniekiem japasita profesionals darbs arpusé, un jaizmanto
pasu laiks organizé$anai.

> Informécijas izplatiSana

Pasaules informéSana par Dizaina informacijas centra aktivitatém ir gandriz tikpat svariga
ka So aktivitaSu organizéSana. Visam mérka grupam jasanem atbilsto$a informacija, kad
vien tas ir pieméroti.

Ta web-lapa un atspogulojums presg, drukatos un elektroniskos medijos, ir primarie celi
mérka grupu informéSanai par dizainu un par Dizaina informacijas centra aktivitatém. DIC
var izmantot arf tie$a pasta satijumus, broSdras un izstades.

Dizaina informacijas centram japlano mérka grupam specifiskas informacijas kampanas,
izlemjot, ko informét, par ko un kad. DIC jauzstada mérki izméramiem rezultatiem.
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6.2  Organizacija
Ipp. 88 no 118

Dizaina informacijas centram organizaciju veido tris TpaSas grupas, kas atbildigas par
dazadiem centra programmas aspektiem. Tas ir direktoru padome, konsultativa padome un
darbinieki, tai skaita izpilddirektors.

> Direktoru padome

Direktoru padome noteiks stratégiskus mérkus, pienems darba direktoru, un parliecinasies
par to, ka DIC sasniedz savus mérkus. Ja DIC nesasniedz savus mérkus, direktoru padomei
jaizdara labojumi politikd un jarikojas atbilstoSi. Kaut gan direktorus iece] atbilstosas
organizacijas, tie nedarbojas padomé ka oficiali vinus izvirzijuSo organizaciju parstaviji.
Organizacijas, kas iece| direktoru padomes loceklus, varétu bat;

- Ekonomikas ministrija

- Darba devéju asociacija

- Latvijas Makslas akadémija
- Latvijas Universitte

- Rigas Tehniska Universitate
- Latvijas Dizaineru savieniba
- Konsultativa padome

Direktoru padomé jabiit tikai 5 vai 6 locekliem. Tai jasanak reizi ménesT.

> Konsultativa padome

Konsultativa padome apspriedis jautajumus, kas ir bitiski profesionala dizaina veicinaSanai
Latvija, un sniegs padomus direktoru padomei. Konsultativa padome |auj DIC iesaistit
daudz zinoSu cilvéku, tomér nepalielinot direktoru padomi l1dz nefunkcionaliem apmériem.

Vairakas piemérotas organizacijas var iecelt loceklus konsultativaja padomé. ArT pati
konsultativa padome var uzaicinat papildus loceklus. Konsultativaja padomé jabit ne vairak
ka 15 locekliem. Konsultativajai padomei jatiekas divas I1dz Cetras reizes gada.

> Darbinieki

Dizaina informacijas centru vada izpilddirektors. Izpilddirektors atbild par centra aktivitatem
un atskaitas direktoru padomei.

Sakuma Dizaina informéacijas centram jabat ne mazak ka trim darbiniekiem. Tie ir
izpilddirektors un divi projektu vaditaji. Darbinieku skaitam nevajadzétu bat daudz lielakam
par trim. No vienas puses, Dizaina informacijas centram vajadziga kritiska masa, lai batu
centrs, kas ir vairak neka punkts. No otras puses, mazais mérogs padara nepiecieamu to,
ka Dizaina informacijas centrs veic pasatijumus arpusé. Sim jabit planotam DIC stratégijas
aspektam.
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Pirmkart, pasatiSana arpusé nozime lokantbu. Centrs iegadajas tos pakalpojumus, kas tam

nepiecie$ami, un tam nav nekadu saistibu p&c tam, kad pasdititie pakalpojumi ir sniegti un Ipp. 89 no 118
apmaksati. Sada elastiba ir piemérota jaunai organizacijai ar neskaidru nakotni. Elastiba

lauj strauji maintt izmérus un funkcijas.

Otrkart, pasafiSana arpusé nozimé, ka Dizaina informacijas centrs var atrast un iegadaties
labakas kompetences dazadiem projektiem un situacijai.

TreSkart, profesionalu pakalpojumu pasatiSanai no profesionaliem ir signala vértiba.
Neprasmigo amatieru dienas ir beigusas.

Ceturtkart, pasatiSana arpusé nozime to, ka Dizaina informacijas centrs vienmér paturés
izmaksas uzmanibas loka. Visa pasatijumiem izmantota nauda tiks planota, identificéta, un
pielagota péc nepiecieSamibas.

lepriek$&ja sadala aprakstiti tris DIC funkciju veidi, kas ir informacijas vak3ana, aktivitasu
organizacija un informacijas izplatidana. Sim funkcijam nepiecie$amas dazadas
kompetences. Tas norada uz dabisku DIC organizacijas veidu. Izpilddirektoram un abiem
projektu vaditajiem katram jauznemas viena no tris veidu funkcijam.

Tam cilvékam, kas bis atbildigs par informacijas vak$anu arzemés, jabat dzilam zinasanam
un sapratnei par dizainu, lai spétu meklét un novértét pareizo informaciju. Zintbu projektu
vaditajam jabdt daudz lastjusam un spéjigam ievietot informaciju piemérota konteksta.

Tam cilvékam, kas bas atbildigs par aktivitaSu organizéSanu, jabat organizétajam, kas var
identificét vajadzibas, partulkot tas darbiba, un izvértét darbibu, lai macitos no pieredzes.
Sim cilvekam jabit ari labam pakalpojumu pircgjam, kas spajigs novértat kvalitati un
kompetenci, spgjigs motivét, un labi organizétam, lai liktu visam notikt péc plana.

Tam cilvekam, kas atbildigs par informacijas izplati$anu, iesp&jams, jabit zurnalistam. Sai
personai japiemTt prasmei saskatit labus stastus un piemérot tos pareizajai auditorijai, pasu
majas un arpusé. Sim cilvekam ari jabit spéjigam parskatit tirgu, identificjot iespgjamos
informacijas sanémé&jus un to Tpasas vajadzibas.

Dizaina informacijas centra izpilddirektora kvalifikacijas ietver jebkuram vaditajam
nepiecieSamas spéjas. Tas ir spgjas uzstadit mérkus un vadtt, parvaldrt resursus, lai no
paSreizéjas situacijas parvietotos uz vélamo situaciju. Papildus tam, izpilddirektoram jabat
zinaSanam un sapratnei par profesionalu dizainu, un jamak iedvesmot, motivét un informét
mérka grupas. Praktiska pieredze liecina, ka $adas kvalifikacijas biezak iesp&jams atrast
cilvekos ar pieredzi uznéméjdarbiba, ar tehnisku vai ekonomisku izglitibu, nevis dizaina
izglttibu. Ir svarigi uzsvert direktora spéju saprast mérka grupas un iegat to uzticibu.
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6.3 lekartojums
Ipp. 90 no 118

Dizaina informacijas centram nepiecieSamais iekartojums ietver telpas un iekartas.

> Telpas

Pirmkart, telpam janodroina darbinieku darbs pie dizaina politikas pasakumu ievie$anas.
Otrkart, telpam janodrosSina direktoru padomes un darbinieku sédes. Treskart, telpas jabat
vietai profesionalai bibliotekai.

Dazos dizaina centros [1dzas biroju telpam ir izstdzu telpas. Tas var bit augsti efektivs
veids, ka ieglt gardmgajéju un citu uzmantbu. TaCu izstades ir dargs komunikaciju veids.
Izstades ir labak piemérotas sabiedribas kopuma ietekméSanai, neka uznéméju
ietekmé&Sanai. Ta ka Dizaina informacijas centra primara mérka grupa ir uznéméji, més
piedavajam Dizaina informacijas centram investét telpas bez izstazu zales, izlietojot
resursus ta, lai gdtu lielaku atdevi.

Dizaina informacijas centram jaatrodas Rigas centra. Ta adresei jabit viegli atpazistamai
lielakajai dalai cilveku, un tam jabat viegli sasniedzamam ar dazadiem transporta veidiem.
Ta ka izstazu telpa neietilpst ta planos, Dizaina informacijas centram nav vajadzibas Trét
dargas ielas lTmena telpas.

Telpas jabat

- Biroja telpai piecam darba stacijam

- Vienai privatai biroja telpai vienam cilvékam
- Tik3anas telpai desmit cilvekiem

- Garderobei

- Tualetém

- Virtuvei, ar telpu pusdienam

- Noliktavas istabai

Sadam telpam nepiecie$ams 200 kvadratmetru. Atseviska istaba bibliotékai bitu deriga, bet
ne obligata.
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> lekartas

Dizaina informacijas centram bis nepiecieSamas sekojosas iekartas:

- Rakstamgaldi

- Darba krésli

- Papildus krésli

- Sézu galds

- Sézu krésli

- Plaukti

- Virtuves mébeles
- Apgaismojums

- Datori

- Serveris

- Printeris

- Projektors

- Talruni

- Fax

- Kopétajs

- Virtuves iekarta, etc.

MOLLERUP
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6.4  Darba plans un budzets
Ipp. 92 no 118

Dizaina politikas pasakumi un mérki, organizacija un iekartojums kopa veido izejas datus
Dizaina informacijas centra darba planam un budzetam. Darba plans un budzets ir iedaliti
Cetros periodos: seSu méneSu darbibas uzsakSanas periods, un pirmie tris pilnie darba
gadi.

> Aktivitates darbbas uzsak$anas perioda

Pusgada darbibas uzsak3anas periods aptver aktivitates, kas nepiecieSamas, lai Dizaina
informacijas centra sagatavotu darbam. SagatavoSana attiecas uz cilvékiem, attiectbam un
iekartojumu.

>>  Cilveki

NepiecieSams identificét pareizos cilvekus padomém un darbinieku lomam, iecelot tos $ada
seciba:

1 Direktoru padome |dentificé un iece]
2 Konsultativa padome  Identificé un iecel
3 Izpilddirektors Meklg, izraugas un iece

4 Divi projektu vaditaji ~ Meklg, izraugas un iece|

>>  Attiecibas

- Registréjas valsts iestadés

- Registréjas starptautiskas dizaina organizacijas
- NodroSina talruna numuru

- lece| auditoru

- Noslédz apdroSinasanas ligumus
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>>  lekartojums
lekartojums aptver telpas un iekartas.

- Noiré telpu

- lekarto interjeru

- NodroSina apsardzi

- NodroSina uzkop$anu

- Izveido grafiska dizaina programmu

- legadajas mébeles

- legadajas citas iekartas

- legadajas rakstamlietas

- legadajas citus materialus

- Uzstada datorus
- Uzstada talruni un fax
- Izveido sakotngjo web-lapu

MOLLERUP
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> Budzets
>>  Darbibas uzsak$anas periods

lecelSana

Attiecibas

Telpu Tre, depozits
Interjera iekartoSana
Grafiska dizaina programma
Mébelu iegade

Citu iekartu iegade
Rakstamlietu iegade
Citu materialu iegade
Datoru uzstadisana
Talruna un fax uzstadiSana
Sakotngjas web-lapas uzstadisana
Ire

Sakari

Materiali

UzkopSana

Auditors

ApdroSinadana

Braucieni

Dazadi

Kopa

Pamata izmaksas 1. gada

Algas

Tre

Sakari
Materiali
Uzkop$ana
Auditors
ApdroSinadana
Braucieni
Dazadi

Kopa

Aktivitates 1. gada

Dizaina profesionali
Jaunumu seminars, 1
Kurss par biznesu, 1
Kurss ‘Ka vadit dizaina firmu’, 1
Stipendijas, 25
Salidzinajumi, 50 dizaina firmas
Dizaineru saraksts, 50 dizaineru
Macekltba, 10

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

>>

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

1. gads
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Kopa

Uznéméji
Starptautiskas gramatas, 3
Bro3ira par produktu attistibu, 1
BroSira par Zimola veidoS$anu, 1
TikSanas majupcela, 16
Kurss par dizaina biznesu, 1
Izstradats e-kurss par zimolu, 1
Pieredzes apskats, 3 izlaidumi
Auditi, 5
Konsultacijas, 5
Ledlauzis, organizéts un izzinots
Balvas, organizétas un izzinotas
Kopa

XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

MOLLERUP
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Valsts sektors
BroSira, 1
TikSanas, 2
Jaunumu apskats, 2
Sagatavota konkursu programma
Kopa

Sabiedriba
Atspogulojums presé*
TV programmas, lobéSana*

Starptautiskas auditorijas
Atspogulojums presé*
Izveidota un parskatita web-lapa
Jaunumu apskats, 2 izlaidumi
Kopa

Pamata aktivitates
Izveidota un parskatita web-lapa
Jaunumu apskats, 2 izlaidumi
Bibliotéka, iegadatas 50 gramatas
Kopa

Aktivitates kopa

Pamata izmaksas + aktivitates, 1.gads

*Nosedz pamata izmaksas

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX

XXX

XXX

MOLLERUP
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>>  2.gads
Pamata izmaksas 2. gada

Algas

Tre

Sakari
Materiali
Uzkop$ana
Auditors
ApdroSinadana
Braucieni
Dazadi

Kopa

Aktivitates 2. gada
Dizaina profesionali

Jaunumu seminars, 1
Kurss par biznesu, 1

Kurss ‘Ka vadit dizaina firmu’, 1

Stipendijas, 50

Salidzinajumi, 50 dizaina firmas
Dizaineru saraksts, 50 dizaineru

Macekliba, 20
Kopa

Uznéméji

Starptautiskas gramatas, 10
BroSdra par produktu attistibu, 1
BroSdra par zimola veidoSanu, 1

TikSanas majupcela, 16

Kurss par dizaina biznesu, 1

E-kurss, 1

Pieredzes apskats, 3 izlaidumi

Auditi, 10
Konsultacijas, 10
Ledlauzis, 20
Balvas, 5

Kopa

Valsts sektors
Brosira, 1
TikSanas, 2

Jaunumu apskats, 2 izlaidumi

Konkursi, 3
Kopa

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
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Sabiedriba
Atspogulojums presé*
TV programmas*

Starptautiskas auditorijas
Atspogulojums presé*
Web-lapa izvértéta un parskatita
Jaunumu apskats, 2 izlaidumi
Kopa

Pamata aktivitates
Web-lapa izvértéta un parskatita
Jaunumu apskats, 4 izlaidumi
Biblioteka, iegadatas 50 gramatas
Kopa

Aktivitates kopa

Pamata izmaksas + aktivitates, 2.gads

*Nosedz pamata izmaksas

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX

XXX

XXX

MOLLERUP
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>>  3.gads
Pamata izmaksas 3. gada

Algas

Tre

Sakari
Materiali
Uzkop$ana
Auditors
ApdroSinadana
Braucieni
Dazadi

Kopa

Aktivitates 3. gada

Dizaina profesionali
Jaunumu seminars, 1
Kurss par biznesu, 1
Kurss ‘Ka vadit dizaina firmu’, 1
Stipendijas, 50
Saltdzinajumi, izvértejums un labojumi
Dizaineru saraksts, 50 dizaineru
Macekltba, 20
Kopa

Uznéméji
Tik8anas majupcela, 16
Kurss par dizaina biznesu, 1
E-kurss, 1
Pieredzes apskats, 3 izlaidumi
Auditi, 15
Konsultacijas, 15
Ledlauzis, 20
Balvas, 5
Kopa

Valsts sektors
TikSanas, 2
Jaunumu apskats, 2 izlaidumi
Konkursi, 3
Kopa

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
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Sabiedriba
Atspogulojums presé*
TV programmas*

Starptautiskas auditorijas
Atspogulojums presé*
Web-lapa izvértéta un parskatita
Jaunumu apskats, 2 izlaidumi
Kopa

Pamata aktivitates
Web-lapa izvértéta un parskatita
Jaunumu apskats, 4 izlaidumi
Bibliotéka, iegadatas 50 gramatas
Kopa

Aktivitates 3. gada

Pamata izmaksas + aktivitates, 1.gads

Pamata izmaksas + aktivitates, 1.- 3.gadi

UzsakSanas + Pamata + aktivitates 1.-3. gadi

*Nosedz pamata izmaksas

XXX
XXX
XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

MOLLERUP
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7 PIEREDZES ANALIZE
lpp. 101 no 118

7.1 Latvijas uznémumi

Vairaki Latvijas uznémumi nav gaidijusi saskanotu nacionalo dizaina politiku, bet jau
veiksmigi izmantojusi dizainu sava produktu atistibas procesa. Nakamajas lappusés
apraksttie septini uznémumi ir netipiski, jo izmanto dizainu profesionali, tadu $aja zina tie
nav pilnigi vieni. Varéja tikt izraudzti ar citi.
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7.1 Dizaina pieredzes analize: AS Lauma, Liepaja

> Veésture

Ta ka Latvija bija viens no bijusas Padomju Savienibas modes dizaina centriem, tas
tekstilrGpnieciba bija visai ievérojama. Péc neatkaribas atgdSanas 1990. gada tekstila
nozare izgaja cauri radikalu parmainu posmam. Tapat ka citas nozarés, pécpadomju
perioda uznémumi tika privatizeti un parstrukturéti, pavéras jauni tirgi Rietumos, bet
tradicionalie Krievijas un NVS tirgi saruka. TekstilrGipnieciba atri piemérojas jaunajiem
nosacijumiem — atvértajiem Rietumu tirgiem. Jau 1992. gada seSpadsmit Latvijas tekstila
uznémumi piedavaja savus izstradajumus nozares gadatirgl Vacija. Tekstila eksports uz ES
1994. gada veidoja 41% no Latvijas tekstila eksporta kopapjoma. Sis Tpatsvars 2002. gada
bija 72.4%, un tekstils sastadija 14.1% no Latvijas kop&ja eksporta apjoma, veidojot otru
lielako eksporta kategoriju péc koksnes produktiem. Tekstila nozare bija un ir vitala Latvijas
tautsaimniectbas dala.

Lauma ir 8Ts nozares vadiba kopa ar tadiem uznémumiem ka New Rosme, Valmieras Stikla
cauri gan izaugsmes laikiem Padomju Savieniba, gan ari vélakam parmainam, saistitam ar
parvértibam sabiedriba un tirgos. Uznémuma privatizacija tika uzsakta 1994. gada,
pabeidzot So procesu 2000. gada, kad Lauma Kuva par akciju sabiedribu. No pasa sdkuma
Lauma ir specializéjusies sievieSu apakSve|as joma, un tas ienakSanu Rietumu tirgd
nodrosinaja dizaina izmanto$ana un agri nodibinatie kontakti ES. Laumas attistibu labi
raksturo divi skaitli. Tas apgrozijums kop$ 1990. gada ir strauji audzis, desmitgades laika
dubultojoties, kamér nodarbinato skaits krities no aptuveni 5000 1980. gados uz Sodienas
1350. Lauma Kluvusi par misdienigu, efekiivu tekstila uzneémumu, par ko var spriest péc
uznémuma lielajam investicijam jauna tehnologija un modernas razo$anas iekartas.

> Dizains: inovacija un atjauno$anas

Dizains Lauma ir acimredzami nozimiga sastavdala inovacijas un atjauno$anas procesa,
kas ir batiski, lai gitu panakumus starptautiskaja modes tirgli. Apzinata dizaina izmantoSana
ir veids, ka atbildét uz tirgus pieprasijumu, palidzot firmam izveidot un saglabat savu vietu
tirgd. Interesanti ir tas, ka jau kop$ 8T uznémuma pirmsakumiem dizains ir bijis integréts
razoSanas procesa. Uznémumam ir tradicija domasanai un stradasanai ar dizainu. Atskiriba
starp agrakiem laikiem un tagadéjiem ir tada, ka Sodienas starptautiska tirgus konkurence
neatstdj daudz vietas spélétajiem, kas nespgj atbilst tirgus nosactjumiem.

Tadejadi Lauma strada ar dizainu. Katru gadu uznémums lidz divpadsmit [idz Eetrpadsmit
paSnodarbinatus Latvijas dizainerus iesniegt desmit [ldz divpadsmit dizaina paraugus katrs.
Sis programmas mérkis ir uzturét uzngmuma spéju ieviest divsimt jaunus modejus katru
gadu, divas gada kolekcijas, ko atklaj katru pavasari un rudeni. Cetras [idz se$as reizes
gada uznémuma direktoru padome tiekas, lai spriestu un lemtu par jaunam [inijam
razoSanai, balstoties uz dizaineru iesniegto, ka arT uz pardo$anas un marketinga darbinieku
viedokliem. Saja procesa ietilpst ari daliba starptautiskos modes un tekstila gadatirgos, Tpasi
gadatirgos Francija, Italija un Vacija.

Izstradajot jaunu produktu, uznémums uzdod divu veidu jautajumus. Pirmie ir par reakciju,

lpp. 102 no 118
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fokusgjoties uz pircgju vélmém un pasreiz&jam tendencém. Otrie ir par aktivu darbibu,
domajot, k& uznémums var radtt progresivu dizainu — tadu dizainu, kas ne tikai imitétu
tendences, bet gan attistitu uznémumu, parlecot vienu soli uz priekSu. Gala atbilde uz Siem
jautajumiem atrodas pa vidu.

> Produktu segmentacija, pievienota vértiba

Laumas dizaina stratégija balstita uz produktu skaidru segmentaciju tris dazadas grupas.
Pirma grupa ir zemas cenas produkti. Sie parsvara anonimie produkti tiek dizainéti pasmaju
tirgum. Otra ir vidajas cenas produkti. Sie produkti, bieZi bez zZimola, ir mérkati uz Rietumu
zemo cenu tirgu, pieméram, vacu pasta pasatijumu uznémumam Otto. TreSo grupu veido
augstas cenas un augstas kvalitates produkti Rietumu tirgum. Siem produktiem ir Laumas
Zimols. Lauma neveic apakSpiegades ka tadas. Vai nu tas produkti ir ar uznémuma pasa
vardu, vai arT tie ir anonimi. Lauma gan piegada materialus, no kuriem citi uznémumi var
razot savus izstradajumus, pieskirot tiem savus zZimolus.

Laumai ir izdevies izmantot dizainu, lai sasniegtu divus atSkirigus mérkus. Viens ir savas
pozicijas izveidoSana Rietumu tirgos. Tas vien jau ir grits uzdevums. Ofrs ir gatavu
produktu razoSana, ko pardot tirgd tiesi. Dazi Latvijas tekstila uznémumi sanem dizainu no
firmas arpuses, razojot preces ka apakSuznéméji. Lauma visu dara pasi. Uznémums sak ar
dizainu, veicot ar razoSanu, kvalitates kontroli, piegadi un marketingu. Uznémums nesen
sanéma ISO sertifikaciju kvalittes vadibas joma. Lauma tadéjadi izvairas no apakSpiegazu
slazda tekstilrlipnieciba. Kad produktus var izgatavot |étak citur, razoSana parvietojas uz
Ietako lokaciju. Efektivi izmantojot dizainu, Lauma rada produktus ar pievienotu ekonomisko
vértibu, kas paliek Latvija, vienlaikus sagadajot darbu lielam skaitam Lauma nodarbinato
tagad un nakotné.

www.lauma.lv
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7.2 Dizaina pieredzes analize: Studija Naturals, Riga

> Veésture

Studija Naturals ir neliels uznémums, ko vada ta TpaSniece tekstila dizainere Lauma
Kaugure. Uznémums ir specializéjies augstas kvalitates linu izstradajumu dizaina un
razo$ana, kas tiek izmantoti daudzos kontekstos, pieméram, interjera dizaina (ka Viesnicas
Bergs gadijuma). Lini tiek austi no dabigam linu Skiedram, kas ir dabiga Latvijas izejviela.
Tada veida Studija Naturals turpina gadsimtiem seno linu razo$anas tradiciju Latvija. Studija
Naturals labi apzinas $o tradiciju un mantojumu; visi linu izstradajumi tiek razoti ar rokam,
auzot uz lielam koka stellém.

Studija Naturals saka piedaltties starptautiskos tekstila gadatirgos 1995. gada, un ta
razo$anas apjoms un arzemiju tirgu Tpatsvars ir nepartraukti audzis. Sodien 25% tiek pardoti
vietéja tirgd, 75% arzemes. Studijas Naturals mérkis ir 20% vietgjam un 80% starptautiskam
tirgum. Tas ambicijas ieklt pasaules aprité ir augstas, taCu vél svarigak ir tas, ka
uznémums neveélas izaugt tik liels, ka ciestu ta augstie kvalitates standarti. Ta ka uznémums
uzstaj uz roku darba kvalitati, razoSanai ir zinamas robezas: industriala razoSana sagrautu
to pamatu, uz kura uznémums veidots. Studiju Naturals acimredzami ir izveidojis un vada
uznéméja gars ar izteiktu neatkaribas sajutu: Seit viss no paSa sakuma ir radits paSu
spékiem. Uznémums ir visai IpaSs gan Latvijas, gan pasaules méroga, jo taja apvienots
tradicionals roks darbs, misdienigs dizains un augstas ambicijas starptautiska tirgus
apgasana.

> Dizains ka koncepts

Visus Studijas Naturals razojumus, tadus, ka galda tekstils, gultas vela, dvieli, aizkari,
spilveni, $alles, virza spécigs dizaina koncepts. Dizains ir nozimigs Studija Naturals, jo
veido skaidru un atpazistamu uznémuma raksturu.

Dizaina koncepts ne tikai nodroSina atpazistamu Iiiju visos produktus, bet tiek uzturéts art
preCu marketinga un prezentacija. Ir radits 1pass davanu iesainojums, ka arf drukatie
materidli, kas grafiski lieto tas paSas krasas, kas izmantotas produktos (no balta lidz
pelekiem un briinganiem toniem), un kuros pat ka ‘lappuses’ ielikti linu paraugi. Sis ir
efektivs veids, ka komunicét produkta batibu.
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Studijas Naturals 'triks’ ir tas, ka ta apvieno senu linu razo$anas tradiciju ar modernu
dizainu. Tada veida Studija Naturals savieno pagatni ar tagadni, tradicionalu latvieSu kultdru
ar starptautisku dizainu: Studija Naturals rada dizainu starptautiskam tirgum kopa ar stastu
par tradiciju, un Studija Naturals dizains satur padu vietéjas kultdras ‘nospiedumu’. Sada
pat veida Studija Naturals komunicé TpaSu vértibu kopumu: ta savieno ‘misdienigu uztveri’
no vienas puses, un no otras puses tadas vértibas ka ‘iek$gja briviba’, ‘garigais’, ‘lietu
dvésele’, tas ir, jedzienus, kas uzsver un komunice lietu autentiskumu. Lauma Kaugure art
neuztver dizainu ka ‘dekoru’, bet gan ka estétiku, kas rodas, kad praktiskas lietas tiek
razotas pareizaja kvalitaté un ar noteiktu sajatu.

Vertibu formul&jums, ko var atrast Studijas Naturals marketinga materialos, ir ka stratégiska
vadlinija darbam un jaunu produktu izstradei; STs vértibas ir veids, ka uzsvért uznémuma
batibu un pamatu.

Starptautiskas tendences Laumai Kaugurei tomér ir bitiskas ka iedvesma pasa dizaina
procesa. Starptautisku dizaina Zurnalu pétisana un daliba starptautiskos tekstila gadatirgos
ienem svarigu lomu uznémuma darba. Pateicoties Studijas Naturals spécigajam
konceptam, Sis process darbojas abos virzienos: Studija Naturals gist ietekmes no
arzemém, bet art pati ietekmé starptautisko dizaina ainavu. Ka pieméru tam var minét to, ka
Italijas modes nams Armani ir sacis izmantot un radtt Studijas Naturals produktus savas
kolekcijas ietvaros, ar Armani Casa zimolu.

> Pastaviga attistiba

Isuma, Studija Naturals ir optimiz&jusi vértibu, razojot augsti specializétus produktus. Tam
pamata nepiecieSami jabat pastavigai jaunu produktu, jaunu dizainu, jaunu stilu attistibai.
Tadgjadi uznemums pastavigi izzina lina iespéjas: dabigi, balinati vai krasoti lini, dazadu
ausanas tehniku un rakstu izmantoSana, darbs ar plasu faktdru spektru, no rupjas Iidz
caurspidigai. Bez tam, uznémums tagad eksperimenté ari ar citu materidlu izmantoSanu
savienojuma ar liniem: zida, viskozes, vilnas, kokvilnas. Tas ir m&ginajums iegdt jaunas
kvalitates materidla un dizaina.

Specializétiem produktiem ir svarigi izvéléties arT izplati$anas un tirdzniecibas kanalus.
Studija Naturals apzinati strada pie t4, lai ts razojumi atrastos pareizajos kontekstos, lai tos
pardotu pareizajas vietas, un vairak: pardotu ar pareizo informaciju un marketinga
materidliem, un pardotu pareizaja veida.

www.studio-natural.lv
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7.3 Dizaina pieredzes analize: Viesnica Bergs, Riga

> Veésture

Viesnica Bergs atrodas vésturiska kompleksa centra Riga, Berga Bazara. Kristaps Bergs,
ievérojams Rigas nekustama TpaSuma uznéméjs, 19. gadsimta beigas izveidoja o &ku
kompleksu ar dzivojamam, komercialam un mazumtirdzniecibas telpam. Viesnicas Bergs
stastam ir divas dimensijas. Viena ir viesnicas koncepcija un izveido$ana. Otra ir par Berga
Bazaru ka urbanu vidi.

Viesnica tika nodibinata 2003. gada, sekojot plasakai kompleksa parbiivei, kas tika iesakta
1994. gada. Viesnicas sakotngji Berga Bazara nebija. Arhitekti izveidoja So €ku, savienojot
divas atseviskas celtnes ar stikla jumtu, kas noslédz jauno viesnicu.

So viesnicu no citam atskir spécigs dizaina koncepts, kas pieskir tai raksturu un padara to
par atceramu. Dizaina izmanto$ana viscaur ir nozimigs viesnicas zimola stratégijas
aspekts. Viesnicas koncepts saistits ar tadas vides radi$anu, kam piemit gimeniska sajdta,
liekot viesiem justies majigi. Viesnica tiek pozicionéta ka gimenes viesnica un se$desmit
procenti numuru ir apartamenti ar virtuvi.

> Dizaina principi

Viesnicas Bergs dizaina koncepts apvieno vésturiskas €kas ar misdienu interjeriem, lai
veidotu dialogu starp pagatni un tagadni. Tas |auj viesiem baudit mdsdienu iekartojuma un
tehnologijas prieksrocibas vésturiska vida.

Sis pagatnes un tagadnes dialogs ir eklektisks. Vasturiskas &kas un vide, ka arf dekorativie
priekSmeti, kas saistrti ar Bergu gimeni, parstav pagatni. Gimenes portreti, bareljefs, Empire
laikmeta mébeles un citi priek8meti ir neatnemamas viesnicas interjera sastavdalas. Tie ir it
seviSki pamanami publiskajas telpas, tadas ka viesu uznem$ana, bibliotéka un tikSanas
istabas. Bergu gimenes priek§metu atraSanai un restauré$anai bija svariga loma viesnicas
iekarto$ana. Tie ar palidz veidot gimenes viesnicas télu.

Masdienigu dizaina priekSmetu izmanto$ana saista Viesnicas Bergs pagatni ar Sodienas
izjotu. Viesnica stradajusi gan starptautiski, gan Latvijas dizaineri. Tas mébeles ir parsvara
izgatavotas péc pasdtijuma Italija. Latvijas dizaina darbnica Studija Naturals radija dizainu
visam viesnicas izmantotajam tekstilam, no palagiem un spilvendranam lidz galdautiem,
dvieliem un aizkariem. Viesnica pasatija llmaram Blumbergam 120 grafikas darbus istabu
dekoréSanai. Blumbergs centies atrast lidzsvaru starp individualu paizteiksmi un neitralitati,
ko prasa viesnica, radot dekoracijas ar individualitati un raksturu, kas nav uzmacigas.
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TreSais un batiskais dizaina elements ir afrikdnu skulptdru, vazu un dekorativo priekSmetu
izmanto$ana visa viesnica. Ideja izmantot afrikdnu objektus radas, kad viesnicas arhitekte
un dizainere Zaiga Gaile apmeklgja Dienvidafriku. Tie parstav art saikni ar vésturisko
pagatni, jo Latvijas kultlra vienmér bijusi tik§anas punkts dazadam kultaram - Baltijas,
Vacijas, Skandinavijas un Krievijas. Latvija ka krustceles pieprasa eklektisku stilu. Afrikanu
elementi uzsver konceptu, ka ST Latvijas viesnica ir tikSanas punkts Sodienas globalaja vide.

Ar grafiskajam dizainam $aja viesnica ir svariga loma. Dizaineris Gunars Lisis izveidoja
viesnicas logo, izmantojot kapostgalvas télu, kas simbolizé viesnicas pagatni vieta, kas
kadreiz bija kapostu lauks. Vel svarigak ir tas, ka grafiskais dizains kalpoja par strukturalu
principu viesnicas interjeriem, ITdzsvarojot dekorativo elementu krasas un tekstiras. GaiSas
sienas [idzsvaro tumss, péc pasatijuma sagatavots koks, un koka elementi visur ir taja pasa
krasa. Vannas istabas izmantotas akmens flizes, kas rada kontrastgjosas krasas un
tekstdras grafisko efektu.

> Vieta, kas attistas

Berga Bazara savienojas pagatne, tagadne un nakotne. Kristaps Bergs, radot vésturisko
Bazaru, iedvesmojas no Parizes pasazam. Sodien Berga Bazars ir majvieta inovativiem
Latvijas uznémumiem, tadiem, ka dizaina mébelu salons, rokam darinatu ziepju un
Sokolades raZotaji, arhitektu birgji, un citi. Ta ir vieta attistibai. Berga Bazars un Viesnica
Bergs piedava jaunas attistibas modeli, saauZot dazadu kultdiru un laikposmu Skiedras
dialoga, kas vedis Latvijas kultlru un uznémumus nakotné.

www.hotelbergs.lv
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7.4 Dizaina pieredzes analize: Coffee Nation, Riga
> Vesture

Coffee Nation ir Rigas kafijas baru tikls ar spécigu biznesa konceptu un viengabalainu
vizuala dizaina konceptu. Padomju Savienibas ietvaros Riga bija pazistama ka kafijas
kultdiras centrs. Tas joprojam redzams Sodienas Rigas lielaja tradicionalo kafejnicu skaita.
Coffee Nation turpina $o tradiciju, tadu vairdkos svarigos punktos no tradicijas atkapjas.
Coffee Nation biznesa koncepts balstas uz tadiem sekmigiem britu un amerikanu kafijas
namu tikliem, k& Coffee Republic un Starbucks. Sie ir maisdienigi, stiligi un efektivi
uznémumi, kas veidoti uz spécigiem marketinga konceptiem un uz augstas atpazistamibas,
kas iegata, izmantojot saskanotu dizainu izteikta rakstura radi$anai.

Coffee Nation uzsaka darbu 2001. gada, atverot pirmo kafijas baru kada iepirkumu centra.
Tikai tad, kad firma atvéra otru baru Rigas biznesa kvartala, pie Valdemara un Elizabetes
ielu krustojuma, Coffee Nation koncepts kluva veiksmigs. Tagad firmai ir pieci kafijas bari
Riga un tiek veidoti divi jauni bari. Firmai nav planu papla$inat o tiklu citas Latvijas pilsétas
vai citas valstis.

Coffee Nation izmantoja dizainu, lai raditu raksturu jauna veida kafijas kultdrai un pieredzei,
ko ta piedava apmeklatajiem. Sis dizains ari diferencé to no galvenajiem konkurentiem,
diviem Rietumu stila kafijas namu tikliem: Monte Kristo tikla, kas nodibinats 1995. gada, un
Double Coffee tikla, kas nodibinats 2002. gada.

> Jauns koncepts, jauni paradumi, jauns tirgus

Britu un amerikanu kafijas namu tiklu ietekme uz Coffee Nation ir acimredzama. Pats
nosaukums ir ldzigs Coffee Republic vardam, un tas koncepts seko to iedvesmojuso firmu
tendencei. Coffee Nation pasniedz tikai kafiju, maizites un bezalkoholiskos dzérienus. Taja
nepiedava alkoholu vai &dienus. Tas iezimé atSkirlbu no Rigas tradicionalas kafijas kultiras
un atSkir to art no Monte Kristo un Double Coffee. Coffee Nation orientéjas uz Eiropu un
Eiropas kafijas baru konceptu. Coffee Nation uzsver tas tiro kafijas baru pakalpojumu
konceptu, pretstata TpaSiem pasakumiem un aktivitatém, ko piedava dazi no konkurentiem.
Coffee Nation vienmér ir kafijas bara diena, pretstata svétdienas bérnu dienai vai
piektdienas vakara TpaSajiem piedavajumiem.

Coffee Nation pardod kafiju, izmantojot pasapkalpo$anas principu, kas uzsver kafijas
dzerSanu jauna veida kafijas kultdra. Tas kafijas iestadijumos bara lete darbojas ka socialas
dzives un biznesa aktivitaSu centrala ass. To atspogulo art tas, ka tikai 15% no apgrozijuma
ir kafija lTldznem3anai, salidzindjuma ar britu vai amerikanu kafijas baru tikliem, kur lldzi
nesama kafija veido [1dz pat 80% no apgrozijuma.

Ipp. 108 no 118



2006-03-29 Note
pm / Designforlatvia latviski (2)

Uznémuma Tpasnieks Georgijs Krasovickis uzskata, ka Coffee Nation radija Riga pilnigi
jaunu tirgu. STjauna tirgus radi$ana noziméja patérétaju uzvedibas izmaini$anu. Lielakais
Coffee Nation izaicinajums bija parliecinat pircjus maksat par kafijas tasi pat pieckart
dargak, neka tie maksa tradicionalas kafejnicas, pie tam parliecinot tos dzert tikai kafiju,
nelietojot alkoholu. Atbilde $im izaicindjumam bija jaunu pircéju mekléSana un atkladana.
Tiktal Coffee Nation ir atklajusi atri augoSu segmentu jaunu stradajou profesiondlu izskata.
Tie bija pirmie, kas pienéma Coffee Nation radito konceptu. Kaut gan Sodien klientu loks ir
plasaks un aptver vairakus slanus, joprojam vairakums klientu ir jauni cilveki, lielaka dala no
tiem sievietes. Atbilde uz $o izaicinajumu noziméja ari otru parmainu, pareju no kafijas ka
preces pardoSanas uz pieredzes pardo$anu. Coffee Nation pardod atpdtas un misdieniga
urbana dzivesveida pieredzi.

> Dizains: saskanigums un atpazistamiba, kas balstas uz vértibam

Coffee Nation bara apmeklgjums parada, ka dizainam ir noteicosa loma §T jauna tirgus
atklaSana un uzturédana. Bariem ir noteikta vizuala kvalitate un saskana, no logo un
izkartném baru arpusé un iekSpuse, lidz saskanigiem interjeriem. Sédekli Coffee Nation
baros ir vai nu bara krésli pie letes, vai arT zemi, érti krésli dzeltena krasa. Kopéja ideja ir
radit augstu vizualo atpazistamibu, kas balstas rapigi izmekléta brinas, sarkanas un
dzeltenas krasas paleté baros, ar saskanigu logo izmantoSanu ielu vidé. Logo paradas ka
puscaurspidiga josla pari lielajiem skatlogiem, efektivi komunicgjot uznémuma zimolu visos
81 tikla iestadijumos.

Coffee Nation vélas radit atmosféru, kas ir urbana, masdientga un stiliga, ka ari silta un
majiga. Misdieniguma un majiguma kombinacija ir centralas ST uznémuma vértibas, un tas
ir uznémuma identitates dizaina programmas pamata. Dizaineris Egils Papils no uznpémuma
Design Strategy izstradaja logo, krasu un interjeru pamatkonceptu. Sis koncepts veido
pamatu dizaina izmantoSanai Coffee Nation un visam uznémuma marketinga un interjera
dizaina funkcijam ta dizaina programmas ietvaros.

www.coffeenation.lv
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7.5  Dizaina pieredzes analize: BFDF, Riga
> Vesture

BFDF nozimé Baltic Furniture Design Factory (Baltijas Mébe|u dizaina rdpnica). BFDF
uzsaka darbu 2000. gada ka marketinga uznémums &etram Latvijas kokapstrades
ripnicam. Sajas Cetras ripnicas kopuma ir ap 900 darbinieku. Tapat ka daudzi citi Latvijas
uznémumi, §Ts firmas 1990. gados izgaja privatizacijas procesu. Savukart Saga, galvenais
mates uznémums, tika nodibinats no jauna 1990. gadu sdkuma. Padomju laikos Sie
uznémumi razoja koka detalas k& apakSpiegadataji citiem uznémumiem. Neatkarigaja
Latvija péc Padomju Savientbas izjukSanas ripniecibas uznémumiem bija japarvar vairaki
nozimigi izaicinajumi. Tie bija privatizacija, jaunu raZzo8anas veidu atraana, jaunu produktu
izstrade un $o produktu ievieSana jaunos tirgos. Zindma méra Latvijas ripnieciba sakas no
nulles.

Sis izaicinajums prasa divus risinajumus. Pirmkart, ta ir dizaina izmantoana, lai razotu un
pardotu gatavus produktus. Tas nozimé atteikSanos no apak3Spiegadém citiem
uznémumiem. Ta vieta nepiecieSams radit pabeigtus produktus tada veida, kas |autu
Latvijas firmam paturét pelnu, kas rodas ar $ajos produktos pievienoto vértibu. Otrais solis
prasa uzticamu zimolu veido$anu jaunos tirgos. Tam nepiecieSams radtt tirgos parliecibu
par produktu dizainu un kvalitati, un radt parliectou par Latvijas izejvielu, piegazu un
pakalpojumu uzticamibu.

Sodien BFDF razo vieglas koka mébeles. Galvenokart tie ir krésli un kebli no bérza
saplak3na. Firma raZo arf krésliem pieskanotus galdus. Ipasa BFDF mébelu Tpasiba ir to
vienkarsa, viegla konstrukcija, izmantojot tikai koksni. Vienkarsiba dizaina ir viena no BFDF
zZimola vértibam. Sie produki ir guvusi sekmes, BFDF ir izdevies atrast pasitijumus
Rietumeiropas, Savienoto Valstu, Japanas, Jaunzélandes un Australijas tirgos. Priek§ BFDF
dizains ir efekfivs instruments uznémuma pozicionéSanai pasaules tirgl. Tas |avis BFDF
efektivi konkurét ar citiem §Ts nozares uznémumiem, tai skaita ar vado$ajiem Skandinavijas
uznémumiem $aja nozare.

> Dizains ka pievienota vértiba

BFDF sniedz skaidru pieméru tam, ka var izmantot dizainu, lai raditu pievienoto vértibu
uznémuma, vai — 8ai gadijuma - vairakos uznémumos. BFDF izmanto dizainerus, lai
optimizétu savu produktu vértibu. Daudzi Latvijas uznémumi darbojas k& apakSpiegadataj,
razojot zemas vértibas sastavdalas citiem uznémumiem, kas rada augstu pievienoto vértibu
un augstaku pelnu ar specializétakiem produktiem, kuru talaka razoSana tiek izmantotas $is
sastavdalas. Ta vieta BFDF izmanto dizainerus, lai raditu pievienoto vértibu ar talak
attistitiem produktiem. BFDF kontrolé visu o procesu no dizaina, kas vérsts uz pircéju, Iidz
razoSanas optimizacijai un, visbeidzot, lidz marketingam. Optimizéta produkta pievienota
vértiba paliek Latvija. Saja uznémuma apzinas, ka produktu vértiba un cena ir galvenais
konkurences faktors. No vienas puses, ta cenas ir zem konkurégjoSu produktu cenas, jo
izmaksas Latvija ir zemakas. No otras puses, cendm jabiit noteikta [imenr, lai signalizétu
produkta kvalitati.
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Tas, ka BFDF izmanto dizainu ka stratégisku instrumentu savas tirgus pozicijas
uzlaboSanai, ir redzams taja, ka, radot savas mébelu linijas pirmo paaudzi, 5T firma ir
izmantojusi relativi pazistamus skandinavu dizainerus. Sie dizaineri ir Sven Ivar Dysthe un
Circus Design no Norvégijas un Jakob Berg un Komplot Design no Danijas. BFDF
domasana ir tada, ka ir izdevigi izmantot skandinavu dizainerus un radit dizainu
atpazistama un pardodama skandinavu stila. Kad BFDF bis nostiprinajusi savu tirgus
poziciju, vienlaikus attistot spécigaku dizaina kultdru Latvija, uznémums apsveérs iespgju
eksperimentét ar vietéjiem dizaineriem.

Latvijas un Skandinavijas dizaina sadarbiba BFDF tika uzsakta ka kombinacija starp
sagadi$anos un gatavibu izmantot iespéju. 2001. gada Sven Ivar Dysthe bija uzdizaingjis
kréslu ‘Twiggy' no liekti-Tméta saplaksna. Vinam neizdevas pardot So dizaina konceptu
norvégu razotajiem, jo tiem likas, ka to nav iesp&jams sarazot. Latvijas uznémumi spéja
izveidot $o kréslu, un ‘Twiggy’ kluva par BFDF pirmo produktu. Izmantojot lietoSanai gatavu
krasla dizainu, BFDF strauji uzsaka darbibu. Sai firmai izdevas ietauprt to laiku, kas parasti
tiek prasits dizaina procesam. Ta vieta uznémumam bija iespéja koncentrét uzmantbu
razo$anai, vienlaikus veidojot izplatiSanas tiklu, noligstot agentus un iegjot tirgd. Kop$ ta
laika BFDF ir izstradajis vairakus produktus dialoga ar dizaineriem. Jaunakais rezultats ir
jauna veida krésls ar svarku pakaramo, ko radijis Danijas Komplot Design.

> lelauSanas jaunos tirgos

Kaut gan BFDF atri panaca parmainas sava razo$anas Iiija, izmantojot dizainu, ielauSanas
jaunos tirgos Rietumos ir atsevisks stasts. Izaicindjums BFDF bija lielaks, neka tikai radrt
labus produktus. Tas noziméja izplatiSanas tikla veidoSanu un atpazistamibas iegiSanu
svarigos mébeju gadatirgos Vacija, Japana un citos svarigos tirgos. BFDF bija problémas ar
iekloSanu galvenajos Rietumu mébeju gadatirgos. DaZi noverotaji uzskata, ka tas varéja bat
saistits ar konservativu gaumi Rietumu tirgos, bet citi uzskata, ka tas liecina par noteiktu
protekcionisma pakapi. leklGSana $ajos gadatirgos bija svariga pieredze Sim uznémumam.
BFDF uzzinaja, ka produktu ievietoSana tirgos prasa nopietnu piepdli un batiskas
investicijas, ki arf to, ka izplatiSanas nodroSinaSana un pircgju parliecinaSana aiznem laiku.

Pamata izaicinajums BFDF bija izveidot uzticibas vérta uznémuma reputaciju pasreiz&jiem
klientiem un potenciéliem jauniem klientiem. Tam ir nepiecieSama stabilitate un pécteciba
produkta radiSanas kédé, no dizaina un razoSanas kvalitates [idz tadiem svarigiem
faktoriem ka izejvielu un piegazu stabilitate, kopa ar efekiivu marketingu un spéju piedavat
papildus pakalpojumus. Lai sasniegtu savu mérki aptvert cik vien iespé&jams lielu tirgu,
BFDF ir ilgstosi stradajusi, veidojot kontaktus ar agentiem un mébelu saloniem visa pasaulé.
Sada veida BFDF cer sasniegt savu Rietumu konkurentu limeni dizaina, kvalitates un
uzticibas zina, vienlaikus saglabajot savu zemako izmaksu un cenu priek3rocibu.

www.bfdf.lv
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7.6  Dizaina pieredzes analize: VEF Radiotehnika RRR, Riga
> Vesture

Lai izprastu uznémuma VEF Radiotehnika RRR vietu tirgd, jaizprot ta vésture. Sim
uznémumam, kas dibinats 1927, ir ilgas tehnologiskas attistibas tradicijas. Bijusas Padomju
Savienibas rlpniecibas struktlira Latvijas specializacija bija sarezgitas elektronikas un
tehnologiju razo$anas uznémumi, un to vidd VEF Radiotehnika RRR bija lielakais audio
aparatlras razotajs. Péc Latvijas neatkaribas atgi$anas VEF Radiotehnika RRR tika
privatizéts, parejot no valsts TpaSuma privatu akcionaru fpaSuma. VEF Radiotehnika RRR ir
izdevies saglabat savu spécigo tirgus poziciju Krievijas un Baltijas tirgos.

> Produkti un tirgus

VEF Radiotehnika RRR galvenais produkts ir skandas, tacu $is uznémums razo arf citus
produktus, kas saistiti ar skandam un audio tehnologiju. Sis firmas aktivitates aptver visus
razoSanas procesus, sakot ar elektronisko plasu razoSanu un elektromehanisko mezglu un
vienibu salikSanu, I1dz plastmasas lieSanai, roku darba un mehaniskai metalapstradei, un
kokapstradei. Uznémuma aktivitates aptver gan veselu skanu sistému izstradi un
izgatavoSanu, gan TV galdinu un skanu sistému razoSanu ka apakSuznémeéjam.

VEF Radiotehnika RRR tirgo produktus ar savu zZimolu, un 8T uznémuma vardam ir
nozimiga loma. Uznémumam patiesiba ir tris vardi: VEF, Radiotehnika, RRR. Padomiju
laikos VEF bija populars zimols ar spécigu poziciju talrunu sakaru tehnologijas. Kaut gan
VEF vairs nepastav ka neatkarigs uznémums vai pat ka razoSanas nodala, Sis zimols
saglaba savu popularitati un veido saikni ar pagatni. Tapat arT vards RRR, kas nozimé
‘Rigas Radio Rapnica’. Vards VEF Radiotehnika RRR nozimé dazadas lietas uznémuma
divos tirgos: Austrumu un Rietumu. Krievija tas ir signals augstai kvalitatei, kas pazistama
kop$ padomiju laikiem. Firmas pasreizéjie produkti turpina $o tradiciju, un tas X-line produkti
ieguva balvas Maskavas 2003. gada Hi-Fi izstadé. Uznémuma komunikacija un marketings
Rietumu tirgos neizsauc tas paSas kvalitates, soliduma un izcila audio snieguma
asociacijas. Tas dod 8im uznémumam plasu potencialu jauna un saskaniga zimola izveidei
Rietumu tirgd.

> Dizains ka potencials

Pareja uz tirgus ekonomiku VEF Radiotehnika RRR noziméja izaicinajumu. Sts izmainas
ietekmé&ja uznémuma tradicionalo tirgu Padomju Savieniba, un jauna situacija ietekméja
uznémuma pieeju produktu izstradei un dizainam. Sodien VEF Radiotehnika RRR jaizstrada
un jarazo jauni produkti, un japiegada tie jauniem tirgiem jaunos veidos. 1990. gadu laika
Austrumeiropas tirgi ir mainTjusies visos aspektos, savukart Rietumeiropas tirgi ir pilnigi
jauni bijusas Padomju Savientbas uznémumiem. Tacu japiezimé, ka uznémumi, kas Sodien
veido VEF Radiotehnika RRR, arT padomju laika raZoja zindmus apjomus eksportam, pat uz
Rietumiem.
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Dizaina doma$anas pamats VEF Radiotehnika RRR ir loi stingrs. Seit veiktais dzilais
pétniecibas darbs palidz radit tehniski pilnigus produktus, kas kvalitafivi izstradati, lai
nodrosinatu augstu audio sniegumu. Saja uznémuma dizains aptver visus produkta
parametrus, tai skaita aréjo izskatu. Uznémums saméro sevi ar labakajiem, salidzinot un
diferencgjot savus produktus attieciba pret tadiem konkurentiem, ka danu skandu razotajs
Jamo. Nakamais solis uznémuma dizaina koncepta biis dizaina izmanto$ana uznémuma
stratégijas ietvaros, saistot noteiktus produktus ar noteiktiem tirgiem, un apzinati
paaugstinot produkta vértibu ar zimola attistibu. Tas nozimé, ka VEF Radiotehnika RRR
jakomunicé patérétajiem produkta vértibas un soltjumi.

Svarigakais ir tas, ka uznémums cer realizét savu potencialu, nemot véra tehnisko
ierobezojumu un jaunu produktu izstrades redlijas. PaSreizgja situdcija VEF Radiotehnika
RRR atsauc atmina padomiju razo$anas ideologiju, ko raksturo tadas frazes, ka “Més
pardodam to, ko varam sarazot”. Pagatnes Padomju Savieniba uznémumu vadrtaji
iedomajas, ka produktiem pieprasijums bds tad, kad tie bas saraZoti, un, nemot véra
padomiju tirgus redlijas, ta biezi art bija. Neskatoties uz to, ir pazimes, ka $is uznémums
cenSas izmaintt savu kultlru uz tirgus virzitas razo$anu procesu, kas balstas ideja ‘Més
razojam tikai to, ko varam pardot”. Tai pat laika, uznémums cer atfistities talak par
reagéjo$am attiectbam ar tirgu, veicot pareju no atvértas firmas, kas atbild uz tirgus
signaliem, uz aktivu poziciju, kur domasana, dizainéSana un marketings ir stratégiski saisttti
ar tirgus vajadzibam nakotné.

www.RRR.Ilv
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7.7 Dizaina pieredzes analize: Latvijas Banka, Riga

> Veésture

Latvijas Banka ir Latvijas nacionala banka. ST jauna valsts iestade, kas dzimusi Iidz ar
atguto neatkaribu, ir atbildiga par tadam ekonomikas funkcijam, k& monetaras politikas
ievieSana cenu stabilitates uzturéSanai un Latvijas valltas parraudziSana. Latvijas Banka ir
atbildiga arT par Latvijas naudaszimém un monétam.

Kop$ 1994. gada Banka ir izstradajusi un uzlabojusi savu vizualo t&lu un stilu. Saja procesa,
kas sakas ar konkursu Bankas logo izstradei, dizains ir bijis atslegas elements. Kop5 ta
laika banka ir apzinati izmantojusi dizainu, lai radttu un uzturétu bankas télu. Tas galvenais
instruments $aja procesa ir dizaina rokasgramata, kas kodificg un izskaidro bankas dizaina
programmu visiem tas darbiniekiem.

Izmantojot dizaina programmu, Banka konsekventi un saskanigi strada ar plasu
prezentaciju spektru. Bankas dizaina rokasgramata apraksta 3o spektru tris dazadas
dimensijas. Pirmkart, dizains divas dimensijas nosaka standartus Bankas grafiskajam
dizainam, logo, dokumentu formam, aploksném, vizitkartém, web-lapam un citiem lidzigiem
objektiem. Otrkart, dizains tris dimensijas ietver iekStelpas un artelpas dizainu, aprakstot
fiziskas telpas standartus bankas nodalam, kas padara Latvijas Bankas nodalu viegli
atpazistamu. Treskart, dizains Cetras dimensijas pievérsas laika elementam. Dizaina
rokasgramata ir dzivs dokuments, kas tiek atjaunots un rpigi uzlabots, lai atbilstu jaunam
vajadzibam, kad tas rodas. Sie labojumi parsvara ir saistiti ar mazam izmainam tados
jautajumos ka mébelu stils. Banka rapigi uztur tas dizaina programmas pamatideju un
vértibas.

> leguvumi no dizaina

Erland Uldis Gustavs ir Bankas dizaina konsultants. K& centralo Latvijas Bankas dizaina
programmas mérki vin§ min arvien uzticamaka Bankas téla radi$anu ilgtermina. Bidama
nacionala banka, Latvijas Banka nekonkuré ar l1dzigam iestadeém iek$&ja tirgli. Bankas téla
veidoSana nenozimé konkurétspéjas priekSrocibu radisanu, ka tas bitu privata uznpémuma
gadijuma. Neskatoties uz to, Bankai ir labs pamatojums dizaina izmanto$anai un vértibas
pievieno$anai caur dizainu.
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Tas mérkis ir izveidot télu, kas atspogulotu Bankas galvenas vértibas: uzticamibu, izciltbu
un ieSanu priekSgala. Latvijas Banka cenSas panakt uzticamibu ka nacionala banka, kas
[idzvértiga citam Eiropas nacionalajam bankam. Ta tiecas péc izcilibas, kas ir Bankas
nakotnes redz&jums. ST téla veido$ana ie$ana priek$gala nozimé dizaina izcilibas
demonstrésanu, ko citi uznémumi, tai skaita citas valsts iestades, uzskatitu par labu
pieméru. STs dizaina programmas augstas ambicijas ir nolasamas bankas viegli
atpazistamaja logo. Tas parada ari, ka dizaina programma darbojas, lai raditu signala
efektu. Logo sastav no logotipa ar vardu Latvijas Banka un simbola, ko veido apla segments
un nogrieznis. Ta mérkis ir tiesi tas, lai logo varétu interpretét vairakos veidos, kas visi
papildina viens otru: ka uzlecoSu sauli; k& kustibu, lai noietu pilnu apli; dienas solljumu,
kustibu un pilnTbu ka Ts bankas signalus.

Tela veidoSana pieprasa saskanigu dizaina programmu, kura tiek nemta véra katra bankas
izskata detala. Bankas dizaina programmas visaptvero3ais raksturs ir liela priekSrociba.
Dizaina rokasgramata padara darbu ar programmu vienkarSu, novérsot liekus jautajumus,
kad jaatjauno eso$as telpas vai jarada jauns grafiskais materials. Dizaina rokasgramata
padara $adas operacijas viegli izpilddmas, ietaupot izmaksas un laiku bankas ikdienas
darbiba.

> Dizaina process Latvijas Banka

Dizaina darbs Latvijas Banka tika uzsakts ar jauno lata naudaszimju un Latvijas jauno
monétu dizainu. Nakamaja karta banka sarikoja konkursu jaunam logo. IzSkiro$ais moments
naca tad, kad banka noléma atrisinat visus dizaina jautajumus, ievieSot visparéjus dizaina
standartus. Tas mérkis bija pievérsties visiem dizaina jautajumiem no stratégijas viedoka,
lai radTtu un komunicétu savu télu. Dizaina standartu izstrades procesa sakuma banka
izveidoja dizaina izstrades grupu regularai saskarsmei ar bankas vadibu. Viss process
darba ar dizainu bija svarigs, lai palielinatu sapratni par dizaina lomu un izmanto$anu
banka. Viens no $T procesa svarigiem mérkiem bija radit tadu darbu, kas saistitu bankas
dizainu ar latvieu tradicijam. Tas atspogulojas tadas specifiskas izvélés, ka vésturiski
svarigo zelta un sudraba krasu lietojums logo. Tas ir arf redzams vadibas izvélé piesaistit
bankas dizaina izstradé latvieSu dizainerus.

Latvijas Bankas dizaina funkcijas ietver arf dizaina vadibu. Noteikts dizaina vaditajs
parrauga bankas dizaina standartus, parvaldot dizaina izmantoSanu Banka ta, lai panaktu
péc iespéjas lielaku labi vadrta dizaina ietekmi uz organizaciju. Latvijas Banka efekfivs
dizaina veikums darbojas ka stratégiskas vadibas instruments.

www.bank.lv
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