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1. IEVADS

Latvijas Kultlras akadémijas (LKA) Zinatniskas pétniecibas centrs (ZPC) sadarbiba ar SIA “Analitisko pétijumu
un stratégiju laboratorija” laika no 19.08.2019. lidz 01.12.2019., pamatojoties iepirkuma liguma (iepirkuma
identifikacijas nr. KM/2019/7), veica pétjjumu “Latvijas valsts simtgades programmas istenosanas ietekmes
izvértéjums par periodu no 2015. gada 1. janvara lidz 2018. gada 31. decembrim”.

Liguma noteiktais darba/izvertéjuma meérkis ir sagatavot Latvijas valsts simtgades programmas ietekmes
izvértéjumu par periodu no 2015. gada 1.janvara lidz 2018. gada 31. decembrim saskana ar iepirkuma
Tehniskaja specifikacija noteiktajiem darba uzdevumiem un balstoties Informativaja zinojuma “Par Latvijas
valsts simtgades pasakumu planu 2017.—2021. gadam”? (Informativais zinojums) izvirzito virsmérki, mérki un
uzdevumiem.

Saskana ar ligumu ietekmes izvértéjuma gaita veikti Sadi darba uzdevumi:

1.

Metodologijas izstrade ietekmes izvértéjuma veiksanai. Uzdevuma ietvaros veikta valsts svinibu
teorétiski konceptuala izpéte, lai noteiktu izvértéjuma priekSmeta specifiku, izstradata izvértéjuma
priekSmeta specifikai un normativa reguléjuma prasibam atbilstoSa Latvijas valsts simtgades svinibu
programmas (Programma) izvértéjuma metodologija (precizéta piedavajuma raksturota ietekmes
izvértéjuma metodologija, izstradajot Programmas politikas rezultatu un rezultativo raditaju sistému),
kas piemérojama Latvijas valsts simtgades programmas starpposma un programmas nosléguma
(2022. gada) — gala novértéjuma veikSanai. lzstradatas metodologijas elementi piemérojami ari
ikgadéjam programmas monitoringam (2020. un 2021. gada par iepriek$€ja gada rezultatiem).

Latvijas valsts simtgades programmas sagatavo$anas un istenosanas satura un procesa atbilstiba
izvirzitajiem mérkiem un pieejai. Uzdevuma ietvaros tika veikts Programmas starpposma ietekmes
izvérteéjums, izmantojot izveértéjuma pirmaja posma izstradato rezultativo raditaju sistému un
parbaudot Programmas sasniegto politikas rezultatu atbilstibu taja izvirzitajem merkiem un
virsmeérkim.

Dazadu tautsaimniecibas nozaru, valsts parvaldes struktiru un pilsoniskas sabiedribas iniciativu
parstaviba Latvijas valsts simtgades programmas norisé. Uzdevuma ietvaros veikts Programmas
parvaldibas procesa un principu raksturojums gan ta izstrades, gan ievieSanas fazés, procesa iesaistito
aktoru (jaunizveidoto Programmas parvaldibas institliciju un citu iesaistito publisko un nevaldibas
organizacionalo struktlru) aktivitati un lomas Programmas prioritasu, virsmérka, mérku un uzdevumu
sasniegSana. Analizéts Programmas parvaldibas institucionalizacijas process gan dazadu
tautsaimniecibas nozaru, gan citu iesaistito pusu lidzdaltbas un Programmas prioritasu, virsmeérka,
mérku un uzdevumu sasniegSanas konteksta.

lesaistito pusu lomas novértéjums. Uzdevuma ietvaros novértéta viena no Programmas prioritatém:
Sp€ja uzrunat, iesaistit un saliedét lielu skaitu Latvijas iedzivotaju un tautieSu arvalstis. Novértéts arl
tas, vai un kada méra pasakumu un norisu programma sasniegusi sabiedribu kopuma un konkrétas tas
meérkgrupas.

Finanséjuma apguves planoSanas un istenosanas novértéjums atbilstosi Latvijas valsts simtgades
programmas virsmérkim. Uzdevuma ietvaros veikta izlietota finanséjuma normativas bazes un
finanséjuma izlietojuma atskaitiSanas sistémas raksturojums, izlietota finanséjuma avotu un apjoma
analize iepretim izvirzitajjem mérkiem, ka art konceptuali raksturota saikne starp ieguldito
finanséjumu, sabiedribas attieksmes mainu un Programmas ilgtspéju sekmeéjosajiem faktoriem.
Uzdevuma izpildes gaita veikta art gadijumu analizé balstita LV100 piederibas zimes lietojuma
(komercdarbiba) ekonomisko un citu efektu novértésana.

! Informativais zinojums "Par Latvijas valsts simtgades svinibu pasdkumu planu 2017.-2021.gadam". Izskatits MK 13.12.2016. Pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40406296
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6. Publicitates un téla veidoSanas stratégiju loma mérkgrupu sasniegsana un Latvijas valsts simtgades
programmas mérku sasniegSana. Uzdevuma ietvaros analizéts komunikacijas plans un publicitates
aktivitates, noskaidrota svinibu publicitates un téla veidoSanas, ka arT marketinga stratégijas loma
mérkgrupu sasniegSana, un ieguldijums Latvijas valsts simtgades programmas ietekmes veidos$ana:
mérku sasniegSana un noriSu ilgtermina ietekmes veidoSana. Uzdevuma ietvaros pétita arl
Programmas komunikacijas loma ieklaujosas un saliedétas sabiedribas sekmésana.

Uzdevumu izpildes un ietekmes izvértéjuma rezultati atspoguloti Saja Zinojuma un prezentéti foruma “Latvijas
valsts simtgade: programmas izvértéjums un 2020. gada notikumi” 11.12.2019.

Pétljuma projekta “Latvijas valsts simtgades programmas istenosanas ietekmes izvértéjums par periodu no
2015. gada 1. janvara lidz 2018. gada 31. decembrim” vaditaja ir Latvijas Kultlras akadémijas Zinatniskas
pétniecibas centra vaditaja un vadosa pétniece Anda Lake. Pétijuma ekspertu grupu veidoja Baiba Tjarve (LKA
ZPC vadosa pétniece), Gints Klasons (SIA “Analitisko pétijumu un stratégiju laboratorijas” pétnieks), llona
Kunda (LKA ZPC vadosa pétniece), Lolita Ozolina (LKA doktorante), llona Asare (LKA doktorante), Ance Kristala
(LKA ZPC zinatniska asistente), Rasa Feldmane (LKA magistrante). Latvijas iedzivotaju reprezentativas aptaujas
lauka darbu un metodologijas aprobaciju veica Tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS.

Latvijas valsts simtgades svinitbu programmas istenosSanas ietekmes izvértéjuma norisi, metodologijas
izstradi, secinajumu, priekslikumu un rekomendaciju izstradi ietekmeéja Programmas specifika. Latvijas valsts
simtgades svinibas ir viens no nozimigakajiem pédéjas desmitgades kultlras un sabiedriskajiem notikumiem,
kas ar plasu programmas, tematisko un geografisko tvérumu So svinibu planosana, sagatavosana un
Tstenosana iesaistljis un vienojis visdazadako paaudzu Latvijas iedzivotajus un citus sabiedribas parstavjus. Lai
So mérkorientéto notikumu kopu Tstenotu un nodrosinatu tai finansialu, institucionalu un komunikativu
atbalstu, tika planota un realizéta politiska iniciativa “Latvijas valsts simtgades programma” ar tai pakartotu
normativo, institucionalo un finansialo instrumentu bazi. Latvijas valsts simtgades svinibas tika saistitas ar
iespéju aktivizét un saliedét sabiedribu, dodot impulsus Latvijas ilgtermina attistibas mérku sasniegSanai un
jaunu mérku izvirzidanai.? Sis uzstadijums tika mérktiecigi realizéts jau programmas izveides posma. Kopuma
svétku programmas sagatavosanas ietvaros ir notikusas simtiem sabiedriskas diskusijas, sasniedzot vismaz
5000 cilveku dazadas Latvijas vietas un arpus tas un iesaistot daudzveidigas sabiedribas grupas. Sniegtas idejas
un priekslikumi ir nemti véra, veidojot svétku programmas kopéjo piedavajumu, taja skaita programma
paredzot plasaku iespéju radiSanu Latvijas valsts simtgadei veltito sabiedribas iniciativu TstenoSanai dazadas
nozares.

Programmas TstenoSanu, ka ari tas izvértéjumu bitiski ietekmé tas daudzdimensionala daba, kvantitativi
apjomigas un kvalitativi daudzveidigas izpausmes. Latvijas valsts simtgades svinibu programmu iespéjams
skatit gan ka politisku iniciativu, gan ka Latvijas simtgadei veltitu noriSu kopumu, gan ka ipasu kulturas
paradibu/fenomenu.

Pirmkart, Latvijas valsts simtgade ka politiska iniciativa un budZeta (apaks)programma (sadalijuma plans), kura
paredz finanséjumu vairakam nozaru ministrijam (Arlietu ministrija (AM), Ekonomikas ministrija (EM), lekslietu
ministrija (leM), lzglitibas un zinatnes ministrija (IZM), Labklajibas ministrija (LM), Veselibas ministrija (VM),
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM), Zemkopibas ministrija (ZM)), valsts iestadém
(Valsts prezidenta kanceleja, Saeima, pasvaldibam (Césis, Jelgava, Liepaja, Riga, Rézekne, Valka, Valmiera)
Latvijas simtgadei veltitu norisu istenoSanai; $1 finanséjuma apguve paredz sarezgitu parvaldibas struktaru,
skaidru programmas meérku un rezultatu definéjumu; sarezgitu atskaitiSanas sistemu.

Otrkart, Latvijas valsts simtgade ka Latvijas simtgadei veltitu noriSu kopums, kas balstits pasiniciativa un
Tstenojas ka sabiedribas Iidzdalibas aktivitates, izmantojot daudzveidigus finansu avotus, un ko var realizét
jebkurs Latvijas iedzivotajs, organizacija, uznémums, sociala grupa vai kopiena, izvirzot savus mérkus un
uznemoties savu atbildibu par sasniegto.

2 Latvijas valsts simtgades svinibu sagatavo$anas programma (2016)



Treskart, Latvijas valsts simtgade ka ipasa kultiras paradiba/fenomens jeb nacionalas valsts simtgade k3
nacionalas kulturas notikums.

Izvértéjuma ietvaros Latvijas valsts simtgade domingéjosi skatita (atbilstosi lguma paredzétajiem izvértéjuma
uzdevumiem) ka politiska iniciativa, tomér arf citas iezimes nemtas véra Programmas ietekmes izvértéjuma ka
batiski konteksta faktori, kas iespaido datu interpretaciju un novértéjuma slédzienu.

Latvijas valsts simtgades programmu ka politikas iniciativu raksturo vairakas iezimes, tacu uzsvérsim tas, kas
batiski ietekmé tas izvértéjuma norisi:

1. Programma aptver plasu un daudzveidigu aktivitasu loku (,Latvijas valsts simtgades svinibu Nacionalais
pasakumu plans 2017.-2021. gadam” (Nacionalais pasakumu plans) aptver 288 aktivitates; pasakumu
saraksts, kam, saskana ar Ministru kabineta 2016. gada 18. augusta sédes protokola Nr. 41 13. un
14. punktu tiek paredzéts finanséjums budzZeta apakSprogramma "Latvijas valsts simtgades programma
2017-2021" ietver 138 aktivitates), turklat Programmas izveidé un pasakumu isteno$ana btiska nozime
bija un ir sabiedribas lidzdalibas aspektam, kas ietver ari tadu notikumu integrésanu, kurus dazadi aktori
péc savas iniciativas var pieteikt un ieklaut simtgades kalendara3. Programmas parvaldib3 iesaistitie
norada, ka programmas ietvaros péc 2018. gada tika apzinatas vairak ka 2000 norises Latvija un 70 citas
valstis.

2. Programma ir vérsta uz |oti plasu mérkauditoriju gan nacionala, gan starptautiska méroga, kurai tiek
piedavatas dazadas lidzdalibas formas. Latvijas valsts simtgades svinibu galvenais véstijums "Es esmu
Latvija" akcenté to, ka Latvijas valsts galvena vértiba ir cilvéki, kas rada izaicinajumu katram cilvékam
nodrosinat lidzdalibas iespéjas un aktivitasu pieejamibu.

3. Programmas pasakumus administré vairakas ministrijas, pasvaldibas, TV, Radio un daudzas citas
institlcijas un organizacijas. Plasais programma iesaistito operatoru loks paredz daudzveidigu finanséjuma
avotu izmantojumu (valsts finanséjums, pasvaldibu finanséjums, starptautiskie finansu instrumenti,
privatais lidzfinanséjums) un sarezgitu finanséjuma izlietojuma un efektivitates kontroles mehanismu.
Latvijas valsts simtgades norisém no 2017. lidz 2019. gadam pieskirti 22,3 miljoni eiro valsts budzZeta
lidzek]u. Tas ir 0,06% no kopé&jiem valsts budZeta izdevumiem tris gados jeb ~3 eiro uz vienu iedzivotaju
gada. Simtgadé iegulda ne vien valsts lidzek|us, dala pasakumu veidoti esosa budZeta ietvaros, piesaistiti
ari pasvaldibu, starptautiskie un atbalstitaju Iidzekli.

4. Programma ir izvérsta laika (2017.-2021., neskaitot tas sagatavoSanas posmu) ar fokusu uz Latvijas valsts
simtgadi 2018. gada, kas norada uz Programmas konceptualitati, bet rada izaicinajumus tas parvaldibai.

Programmas izvértéjuma zinojuma struktlra pakartota gan pétijuma projekta/izvértéjuma darba
uzdevumiem, gan logiski ir saistita ar atbildem uz “Latvijas valsts simtgades programmas istenoSanas
ietekmes izvértéjuma par periodu no 2015. gada 1. janvara lidz 2018. gada 31. decembrim” novértéjuma
jautajumiem (definéti 1.3. apaksnodala). Izvértéjuma zinojums satur 6 nodalas un pielikumus.

2. METODOLOGIJAS IZSTRADE IETEKMES IZVERTEJUMA VEIKSANAI

Latvijas valsts simtgades programmas ietekmes izvértéjuma metodologijas izstradei ir svarigi vairaki teorétiski
atzinumi par valsts svétkiem (proti, arT par Latvijas simtgades svinibam). Valsts svétki ka kultiiras dala ir
nozimigi gan ar to spéju veidot saikni starp institucionalizétu valstiskumu un tautu/kopienu, gan ar to, ka
svétkos ar Tpasu simbolu un ceremoniju palidzibu tiek veidota saikne starp pagatni, tagadni un nakotni. Tas
liek analizét svetkus ka buatisku piederibas un nacionalas paSapzinas, ka ari valstsgribas veidoSanas
instrumentu. Valsts svétki politiski rituali dramaturgiska forma atspogulo sabiedribas parstavju savstarpéjo
saistibu, pauzZ esoSo izpratni par vértibam un vienlaikus stiprina sabiedribas, nacijas, tautas vienotibu, veicina
solidaritati. lzvértéjuma konteksta ir batiski, ka 21. gs. valsts svétku nozimi maina vienotas vértibu izpratnes

3 Skat. https://www.lv100.lv/programma/daritajiem/piesaki-savu-notikumu/
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identificéSanu viena valstl. Tomér tiesi svétkos izmantotie simboli, atskirtba no vardiem, ir kompleksi un spgj
apvienot vairakus nozimju aspektus, kas nereti Jauj atskirigiem individiem tos saprast katram sev nozimiga
veida (multivocality). Tiek atzits, ka arl dazadu vértibu neséjiem ir iespéjama kopiga iesaiste rituala, kura
nozimei katram dalitbniekam nav jabat identiskai, t.i. var ieglt vienotibas pieredzéjumu ari bez pilnigi vienotam
vértibam. Latvijas multietniskaja sabiedriba sadu par-etnisku simbolu izmantoSana ir 1pasi nozimiga valsts
svétku programmas izveidé. Pétnieki atzist, ka efektivai nacijveidei uzsvars liekams uz emocijam, uz personigu
gandarijumu, emocionali uzrunajosam un estétiski pievilcigdm rituala formam. lzvértéjuma secinajumu
veikSanai Tpasi nozimigi ir teorétiskie atzinumi par emocionalas dimensijas lomu politiskajos ritualos (art valsts
svétku svintbas) modernajas liberalajas sabiedribas, kas liek uzmanibu pievérst tam svétku norisém, jo Tpasi
unikaliem, vienreizéjiem notikumiem, kas vérsti uz kopigu emocionalu pardzivojumu. Tapat Latvijas simtgades
programmas izvértéjuma janem veéra teorétiku atzinums par kultdras lidzdalibas lomas sp€ju attistit dazadas
teritorialas piederibas izjutas un kalpot par bazi jaunu kopienas sadarbibas formu un solidaritates izpausmju
attistibai.

Starpposma novértéjuma metodologijas izstrade veido pamatojumu talakajai Programmas novértéjuma
pieejai. Ta ka programmas norises turpinas 2019., 2020. un 2021. gada, tad rekomendéjam sistematizét datu
uzkrajumu ikgadéja programmas novértéjuma (monitoringa) ietvaros un uzkrat datus atbilstosi definétajiem
rezultativajiem raditajiem un politikas rezultatiem, kas pakapeniski veidos datu masivu gala novértéjuma
veikSanai. Rekomendéjam Latvijas simtgades svintlbu mérku sasniegSanas novértéjumu veikt saskana ar
Zinojuma aprakstitiem metodologiskiem pamatprincipiem.

Pasakumu plana izpildes un politikas rezultatu gala izvértéjums par 2017.—2021. gadu 1stenojams 2022. gada
pirmaja pusé atbilstosi gala ietekmes izvértésanas prasibam, kas formulétas Attistibas planoSanas dokumentu
izstrades un ietekmes izvértésanas noteikumos (Ministru kabineta noteikumi Nr. 737). Gala izvértéjuma
priekSmets ir Latvijas valsts simtgades svinibu pasakumu plana 2017.—-2021. gadam izpilde (ieskaitot
publicitates planu) atbilstosi definétajiem Latvijas simtgades svinibu mérkiem un politikas rezultatiem, ka art
politikas rezultatu atbilstiba pasakumu atlases kritérijiem jeb prioritatém. Minétos metodologiskos
pamatprincipus gala ietekmes izvértéjuma vajadzibam Jaus piemérot starpposma novértéjuma ietvaros
definétas politikas prioritasu, politikas rezultatu, rezultativo raditaju u.c. kategorijas, kas norada uz
novértéjumam nepiecieSamajiem datiem, to uzkrasanas un strukturéSanas iespéjam, lai atbildétu uz gala
novértéjuma jautajumiem.

Lai uzlabotu sasniegto politikas rezultatu mérisanas iespéjas (izmantojot Parskatu anketu), rekomendéjam KM
izstradat Vadlinijas, kas sekmétu parskatos noraditas informacijas izmantoSanu gan ikgadgeja
novértéjuma/monitoringa, gan gala novértéjuma veik$anai. Starpposma novértéjums lauj veidot ieteikumus
Vadlinijam “Parskata par Latvijas valsts simtgades pasakumu plana 2017.—2021. gadam istenoSanai pieskirta
valsts budZeta finanséjuma izlietojumu 20__ . gad3”* sagatavo3anai. Pétijuma dizaina un metodologijas
izmantosana talako valsts simtgades posmu izvértésana piemérojama atbilstosi KM pieejamajiem finansu un
cilvekresursiem. NakoSais simtgades programmas ietekmes izvértéjums buatu veicams 2022. gada ka gala
ietekmes izvértéjums, jo Latvijas valsts simtgades svintbu pasakumu plans un ta 1stenosanai pieskirtais valsts
budZeta finanséjums planots laika periodam 2017.-2021. (atbilstosi MK noteikumiem nr. 737°). Tapat,
formulétie starpposma pétijuma jautajumiir piemérojami, veicot gala novertéjumu 2022. gad3, iegistot datus
par rezultatiem, kas sasniegti istenojot 2019., 2020., 2021. gada aktivitates®. Gala novértéjuma veik3ana
piemérojami ari kvalitativo un kvantitativo datu ieguves izlases modeli, ka ari instrumentarijs.

42. pielikums Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra rikojumam Nr. 769. Pieejams: https://Iv100.lv/Uploads/2019/03/15/mk-12 vm.pdf

5 Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=270934

6 Saskana ar Attistibas plano3anas dokumentu izstrades un ietekmes izvérté3anas noteikumiem, gala novértéjuma veikdana piemérojami starpposma
novértéjuma izmantotie pamatprincipi, tos piemérojot programmas nosléguma sasniegtajiem rezultatiem. Skat. MK nr. 737 41. un 42. punktu.
Pieejams:.https://likumi.lv/doc.php?id=270934, skatits 10.07..2019
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3. LATVIJAS VALSTS SIMTGADES PROGRAMMAS TSTENOSANAS SATURA UN
PROCESA ATBILSTIBA IZVIRZITAJIEM MERKIEM UN PIEEJAM

Latvijas valsts simtgades programmas istenosanas virsmeérka, prioritasu, mérku, ricibas virzienu, uzdevumu un
galveno pasakumu pamatojumu veido konkrétas Latvijas sabiedribai raksturigas problémas un izaicinajumi,
kas izpauZas noteiktas sabiedribas dalas vajadzibas. Latvijas simtgades programmas gadijuma tas ir saistitas,
pirmkart, ar konkrétam Latvijas valstiskuma, iedzivotaju un valsts attiecibu iezimém; otrkart, ar lidzSinéjo valsts
svétku un citu liela méroga kultlras pasakumu un tajos integréto ritualo praksu tradiciju. Ar Latvijas simtgades
svintbu organizaciju saistito dokumentu un IlidzSinéjo pétijumu analize liecina, ka programmas isteno$anas
virsmérka, prioritasu, mérku, ricibas virzienu, uzdevumu un galveno pasakumu pamatojums saknojas vismaz
sadas Latvijas sabiedriba (Iidz Latvijas simtgades svinibu programmas izstrades sakumam) aktualizétas
problémas un izaicinajumos: nepietiekama iedzivotaju izpratne par Latvijas valstiskuma batibu, ta tapSanas
vésturi un priekSnoteikumiem, notikumiem un personibam, kas veidojusas Latvijas valsti; konceptualas
saikne starp valsts svétkiem un to rosinatajam patriotisma jlatam, t.i. iedzivotaju lepnumu par valsti un
piederibas izjGtam no vienas puses un valstl pastavosajam sarezgitajam sociali ekonomiskajam problémam —
no otras puses, kas rada riskus, ka valsts svetki var radit vél lielaku plaisu starp valsts varu un sabiedribu;
nenotiek valsts svétku rikotaju sadarbiba ar NVO, dazadam kopienam un iedzivotaju grupam svétku rikosana;
pastav vismaz tris riska grupas, kuram ir paaugstinatas barjeras valsts svétku lidzdaliba. Tie ir Latvijas
iedzivotaji, kuru dzives vieta ir arpus Rigas, bérni un jaunieSi un mazakumtautibu iedzivotaji. Sniegtie
Programmas raksturojumi un dati apliecina, ka Latvijas valsts simtgades programmas izstrades gaita,
koncepcija un ievieSana ir pamatota, jo gan Programas virsmérkis, gan mérki, gan prioritates, gan aktivitasu
atlase Nacionalajam pasakumu planam, gan lielnotikumu izvéle ir vérsta uz So problému risinajumu.

Izvéle grupét Nacionala pasakuma plana aktivitates un tam paredzéto finanséjumu atbilstosi Programmas
tematiskajam strukturéjumam, nevis definétajiem Programmas mérkiem’ samazina iespéjas korekti konstatét
ieguldijumu un veikto aktivitasu atbilstibu mérkiem, tatad — konstatét to ietekmi. Astonu mérku definéjumi ir
saistiti ar piecam Programmas [virs]témam, tacu, ta ka témas ir balstitas simboliska dzimSanas dienas rituala
elementu atspogulojuma, tad ir veidojama tikai asociativa tému sasaiste ar mérkiem. Lai iegltu izvértéjumam
nepiecieSamo informaciju, izvértéjuma gaita Programmas parvaldiba iesaistitie eksperti izveidoja Nacionalaja
pasakumu plana ieklauto aktivitasu atbilstibas novértéjumu konkrétiem mérkiem (skat. nodalas
“Metodologijas izstrade ietekmes izvértéjuma veikSanai” un “Finanséjuma apguves planosanas un istenoSanas
novértéjums atbilstosi valsts simtgades programmas virsmérkim un mérkiem”). Konstateéts, ka katra aktivitate
atbilst vienam vai vairakiem mérkiem?8, tatad, pasreizéja programmas un Nacionala pasakumu plana 2017.—
2020. struktra nelauj veikt ieguldijumu apjoma konstatéSanu iepretim Programmas mérkiem, bet lauj sniegt
atzinumu, ka ieguldijumi atbilst mérkiem.

Izvértéjot programmas aktivitasu atbilstibu programmas kritérijiem jeb prioritatém, secinats:

Pirmais kritérijs jeb prioritate “Programmas aktivitasu spéj uzrunat, iesaistit un saliedét lielu skaitu Latvijas
iedzivotaju un tautiesu arvalstis”: ir iespéjams ieglt datus un veikt uzskaiti par atsevisku pasakumu un norisu
sasniegto auditoriju, tau ne absollto sasniegtas auditorijas apjomu. Neskatoties uz gratibam ieglt skaitliski
precizu aktivitasu sasniegto cilvéku skaitu, ir secinams, ka Latvijas simtgades programma ir nodrosinajusi
daudzveidigas un apjomigas auditorijas iesaisti gan Latvija, gan diasporas mitnes zemés. To nodrosinajusi
Programmas aktivitasu un to istenotaju daudzveidiba, ka arT mérktiecigi piemérotais Programmas lidzdaligas
parvaldibas princips.

Otrais kritérijs jeb prioritate “Norises spéj rast aizsakumu vai sniegt inovativu risinajumu Latvijas valsts
simtgades svinibu laika un nostiprinaties ka paliekoSai vértibai un tradicijai”: ir iespéjams runat par |oti
daudzveidigam norisém, kuras ir aizsakusas Latvijas valsts simtgades svinibu laika un nostiprinajusas ka

7 Mérkus skat. zinojuma nodala “Metodologijas izstrade ietekmes izvértéjuma veiksanai”.
8 Aktivitadu atbilstibu konkrétiem mérkiem skat. Pielikuma Nacionala pasakumu plana 2017.-202. aktivita$u atbilstiba mérkiem, ka arf zinojuma
nodalu “Finanséjuma apguves planosanas un istenosanas novértéjums atbilstosi valsts simtgades programmas virsmérkim un mérkiem”.



paliekosa vertiba un/vai tradicija. Latvijas simtgades programmas ietvaros raditas vértibas var manifestéties
loti daudzveidigas formas (ne tikai materiali fikséjamos artefaktos — infrastruktlira u.tml.), pieméram, ka
sabiedribas zinasanas par Latvijas valsts tapSanu; sabiedribas piederibas sajuta valstij un dzives vietai;
emocijas, kas piedzivotas saistiba ar Latvijas valsti vai cilvékiem; jaunas organizacijas kas raditas; jaunas
tradicijas un jauns mantojuma komunikacijas veids; jaunas koprades un ideju jaunrades formas; makslas darbi,
kas raditi u.c. Latvijas simtgades birojs paliekoSu vértibu statusa izvirza 33 dazadus programmas elementus
(gan aktivitates un to kopumus, gan institlicijas, gan socialas un kultiras uzvedibas modelus, gan citas
programmas izpausmes). Latvijas iedzivotaji atzist visu lielnotikumu paliekoSas vértibas nozimi, tomér nozimigi
atskiras iedzivotaju Tpatsvars, kas saskata viena vai otra lielnotikuma vértibu. Liels Latvijas iedzivotaju Tpatsvars
(40-50%) ka notikumus ar paliekoSu nozimi skata Latvijas filmas Latvijas simtgadei (57,6%), XXVI Visparéjos
latvieSu Dziesmu un XVI deju svétkus (51,6%), Latvijas valsts proklamésanas simtgades svinibas 2018. gada
18. novembri (43,1%), Nacionalo enciklopédiju (34,4%). Tas ir saistits gan ar iedzivotaju informétibu par So
notikumu, gan ar to, uz kadu meérkauditoriju notikums ir bijis vérsts. To apliecina fakts, ka kultdras organizaciju
parstavju aptauja daudz lielaks respondentu Tpatsvars atzist lielnotikumu paliekoSo nozimi, ka arT augstak
noveérte Latvijas skolas somas iniciativu.

Tresais kritérijs jeb prioritate “Norises spéj radit un uzturét valsts svétku sajatu”: 66,2% Latvijas iedzivotaju
atzist, ka Latvijas simtgades svinibu pasakumi 2017. un 2018. gada lava piedzivot svéetku sajitu, emocionalus
un savilnojosSus briZus. Svétku sajltas piedzivoSanas pieredze izteiktak apzinata jauniesu un senioru, latviesu,
publiskaja sektora (valsts, pasvaldibas) stradajoso, cilvékiem, kas dzivo Pieriga, pelna 801 eiro un vairak uz
vienu gimenes locekli ménesl. To vél parliecinosak apliecina kultliras sektora parstavji, no kuriem 90,2%
norada, ka Latvijas simtgades programma radija un uztur valsts svetku sajutu.

Ceturtais kritérijs jeb prioritate “Norise rosina Latvijas iedzivotajus un Latvijas draugus pievienot iniciativas
un labos darbus ka Tpasu davanu Latvijas dzimsSanas dienas svintbam”: 78,8% Latvijas kultlras sektora
aptaujas respondentu noradija, ka Latvijas simtgades programma rosinaja iedzivotajus veidot pasiem savas
iniciativas un aktivitates.

Programmas ietekmes novértéjums jeb atbilstibas mérkiem novértéjums |auj secinat, ka: programmas
ievieSana 2017. un 2018. gada nodrosinajusi 1. mérkim atbilstoSu planoto rezultatu sasniegSanu, nodrosSinot
ietekmi Sados parametros: 1) Latvijas iedzivotaju piederibas sajitas valstij nostiprinasana; 2) raditas jaunas
zinasanas un nostiprinata izpratne par Latvijas valsti, tas rasanos, vésturi un Sodienu. 57,2% Latvijas iedzivotaju
uzskata, ka Latvijas simtgades programma ir sniegusi informaciju par Latvijas iedzivotaju, spilgtu personibu
sasniegumiem uznémeéjdarbiba, zinatné, kultlira, maksla, medicina un citas jomas. 46,7% Latvijas iedzivotaju
atzist, ka Latvijas simtgades programma paplasinajusi zinasanas par Latvijas valsts saikni ar citam Eiropas
valstim, to sadarbibu zinatne, maksla, ekonomika, politika. Jau ieprieks raksturoti aptauju dati, kas apliecina
Latvijas iedzivotaju lidzdalibas aktivitates Latvijas simtgades programma, kas apliecinaja programmas ietekmi
tresa rezultativa raditaja konteksta. Atseviskos programmas pasakumos (analizéjot Programmas aktivitates
péc to nosaukumiem Nacionala pasakumu plana aktivitasu saraksta un 2017., 2018. gada aktivitasu parskatus)
tikusas popularizétas originalas uznémeéjdarbibas iniciativas, tacu nav indikaciju, ka programma radijusi |loti
parliecinoSus rezultatus Saja joma. Tas pats attiecinams art uz programmas spéju attistit multietnisku kopienu
sadarbibu un starppaaudzu solidaritates stiprinasanu.

Secinams, ka 2. mérka formuléjuma abstrakcijas pakape nedaudz sareZgi trapigu politikas rezultatu izveli un
korektu ietekmes novértéjumu ST mérka konteksta. No Starpposma izvértéjuma ietvaros identificétajiem
seSiem politikas rezultatiem Starpposma izvértéjuma ietvaros novértéjami tris. Meérkis ir sasniegts un ietekme
ir nodrosSinata, sekmigi popularizéjot Latvijas iedzivotaju, spilgtu personibu sasniegumus uznéméjdarbib3,
zinatng, kultdra, maksla, medicina un citas jomas, ka art paplasinot iedzivotaju zinaSanas par Latvijas valsts
saikni ar citam Eiropas valstim, to sadarbibu zinatné, maksla, ekonomika, politika. Tapat mérka sasniegSanu
sekméjusas Ilidzdalibas aktivitasu iniciativas visos programmas izstrades un ievieSanas limenos.

Secinams, ka Programma tiek istenotas daudzas aktivitates, kas ir vérstas uz kultlras un dabas mantojuma
popularizésanu (3.meérkis), un mantojuma popularizésana drizak skatama ka horizontala aktivitate. Latvijas
iedzivotaju aptaujas dati liecina, ka 50,8% Latvijas simtgades programmas ietvaros ir uzzinajusi par senam
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Latvijas tradicijam, bet 1/3 dala atzist, ka programma lava iesaistities jaunu tradiciju izveidé, kas apliecina
salidzinosi augstu lidzdalibas izpausmi mantojuma jaunradé. 53,6% Latvijas iedzivotaju atzist, ka Latvijas
simtgades svinibu pasakumi 2017. un 2018. gada lava iepazit lidz $im nezinamas/neredzétas Latvijas kultdras
un dabas vietas. Minétais liecina, ka programmas aktivitates ir vérstas uz 3. mérka sasniegSanu un tiek
nodrosinata ietekme definéto rezultatu jomas.

4. mérka sasniegSanas planotie rezultati zinama meéra parklajas ar 2. mérka rezultatiem, kur jau noradits, ka
57,2% Latvijas iedzivotaju uzskata, ka Latvijas simtgades programma ir sniegusi informaciju par Latvijas
iedzivotaju, spilgtu personibu sasniegumiem uznéméjdarbiba, zinatné, kultlira, maksla, medicina un citas
jomas. Savukart, pat 88% kultlras sektora parstavju atzist, ka Programmas 2017. un 2018. gada aktivitates
godina Tpasas personibas un tagadnes sasniegumus. Minétie dati liecina, ka programmas aktivitates ir vérstas
uz 4. mérka sasniegSanu un tiek nodrosinata ietekme definéto rezultatu jomas.

Secinams, ka 5. mérka rezultati vairak izpauZas ka horizontala ietekme, tacu ir konstatéts, ka nedaudz vairak
neka puse Latvijas iedzivotaju norada, ka Latvijas simtgades svinibu pasakumi 2017. un 2018. gada rosinaja
apzinat savas dzimtas un/vai dzimtas vietas vésturi. Savukart, kultliras sektora parstavji atzist, ka Programma
lava iesaistit lielu skaitu tautieSu arvalstis, kas tiek apliecinats ari diasporas parstavju izteikumos. Minétie dati
liecina, ka programmas aktivitates ir vérstas uz 5. mérka sasniegSanu un tiek nodrosinata ietekme definéto
rezultatu jomas.

Par 6. mérka sasniegSanu liecina Latvijas iedzivotaju aptaujas dati, kur redzams, ka augstaka jauniesu (18-24
gadi) lidzdaliba ka vidéji Latvijas sabiedriba vérojama $ados Latvijas simtgades lielnotikumos: Latvijas valsts
proklamésanas simtgades svinibas 2018. gada 18. novembrl, Latvijas filmas Latvijas simtgadei, XVI Visparéjos
latviesu Dziesmu un XVI deju svétkos, Latvijas skolas soma. Savukart, zemaka jauniesu Ilidzdaliba ka vidgji
Latvijas sabiedriba vérojama Sados Latvijas simtgades lielnotikumos: Latvijas valsts simtgades gada atklasana
— akcija “Apskauj Latviju”, Latgales kongresa simtgade, “Katram savu tautas térpu”. 44,4% jaunieSi vecuma no
18-24 gadiem atzist, ka 2017. un 2018. gada piedalijusies vietéja méroga iniciativas, kopienu aktivitatés, kas
saistitas ar Latvijas simtgadi. Kopuma minétas vecuma grupas Latvijas iedzivotaji ir bijusi vidéji aktivaki visas
Latvijas simtgades programmas lidzdalibas formas: ideju un priekslikumu radiSana (gimeng, interesu grup3,
kopiena, novada, pilséta u.tml.) par to, ka svinét/atzimeét Latvijas simtgadi; dazada méroga (gimenes, interesu
grupas, kopienas, novada, pilsétas, valsts) aktivitaSu organizéSana un nodrosinasana, daliba pasakumos ka
dalibniekam un daliba pasakumos ka skatitdjam/ klausitajam. Tapat, salidzinosi (ar vidéjo raditaju) lielaks
jaunieSu Tpatsvars atzist, ka Latvijas simtgades programma padzilinaja izpratni un zinasanas par Latvijas valsts
vésturi, tas attistiba nozimigiem notikumiem un |ava izjust lepnumu par valsti. Savukart Latvijas skolas somas
programma kopuma nodrosina paplasinatu jauniesSu kulttras pieredzi un attistitas kultlras vajadzibas. Minétie
dati liecina, ka programmas aktivitates ir vérstas uz 6. méerka sasniegSanu un tiek nodrosinata ietekme definéto
rezultatu jomas.

Par 7. mérka sasniegSanu liecina dati: 60,4% Latvijas iedzivotaju atzist, ka Latvijas simtgades programma |ava
iesaistities jaunu tradiciju izveidé, savukart, “Parskatos par Latvijas valsts simtgades pasakumu planam 2017.—
2021. gadam istenosanai pieskirta valsts budZeta finanséjuma izlietojumu 2017. un 2018. gada” ir raksturoti,
kadi Latvijas simtgadei veltiti makslas darbi (mazika, teatri, deja, literatdra, vizualaja maksla utt.) ir raditi.
Latvijas iedzivotaju aptauja konstatéts, ka 45,5% iedzivotaju Latvijas simtgades programma |ava iepazit Latvijas
simtgades programmas ietvaros raditus makslas darbus (literatdra, kino, mazika, teatri, deja, vizualaja maksla,
starpdisciplinaros projektos, izstades, muzeju ekspozicijas). Pagaidam nav veikta uzskaite, cik jauni kultdras un
dabas pieredzéjuma formati raditi Latvijas skolas somas ietvaros. Latvijas simtgades ietvaros radito paliekoSo
vértibu novertéjums sniegts jau zinojuma sadala, kur izvértéta programmas atbilstiba otrajai prioritatei
(“Norises spéju rast aizsakumu vai sniegt inovativu risinajumu Latvijas valsts simtgades svinibu laika un
nostiprinaties ka paliekosai vértibai un tradicijai”). Tomér jauzsver, ka Latvijas iedzivotaji atzist, ka nakotné
noteikti jaturpina atbalsts Latvijas filmu jaunradei (34% respondentu), Latvijas skolas somas programmai (27%)
un Balta galdauta tradicijai (26%), kas aizsakta tieSi Latvijas simtgades programmas ietvaros. Minétie dati
liecina, ka programmas aktivitates ir vérstas uz 7. mérka sasniegsanu un tiek nodrosSinata ietekme definéto
rezultatu jomas.



“Parskatos par Latvijas valsts simtgades pasakumu planam 2017.—2021. gadam istenosanai pieskirta valsts
budzeta finanséjuma izlietojumu 2017. un 2018. gada” ir raksturoti publiskas diplomatijas pasakumi Latvija un
arvalstis. Latvijas iedzivotaju aptauja konstatéts, ka 61,8% iedzivotaju Latvijas simtgades programma Java iegit
informaciju par Latvijas starptautiskajam un kulttras diplomatijas aktivitatém, kas veltitas Latvijas simtgadei.
Minétie dati liecina, ka programmas aktivitates ir vérstas uz 8. mérka sasniegSanu un tiek nodrosinata ietekme
definéto rezultatu jomas.

Latvijas simtgades svinibu Programmas ietekmes izvértéjums Jauj konstatét Programmas ievieSanas
sekméjosos un kavéjoSos faktorus dazados programmas aspektos: parvaldibas sistémas, Programmas
kvalitates, dazadu pusu iesaistes programmas Isteno$ana, komunikacija, datu uzkrasanas un pieejamiba
analizé, kur pédgéjais aspekts ir nozimigs, domajot par Programmas gala izvértéjuma iesp&jam. Programmas
ievieSanas sekmeéjosie faktori ir: efektiva parvaldiba, ko sekméja Personala (Latvijas Simtgades biroja,
Kultlras ministrijas amatpersonu, konkréti kultlGras ministres) kompetence un kapacitate, pécteciba ar
ieprieks rikotajiem lielajiem pasakumiem (Riga — Eiropas Kultliras galvaspilséta 2014, Latvijas Prezidentra EP),
spéja parliecinosi uznemties koordingjoso lomu. Veiksmiga horizontalas parvaldes strukttras izveide, aktiva
un proaktiva dazadu partneru iesaiste programmas realizacija. ledzivotaju un uznémumu aktivitate,
lldzfinansejot un finanséjot simtgades pasakumus un iniciativas, pamata finanséjuma stabilitate un stabils
politiskais atbalsts. Sabiedribas grupu iesaiste Latvijas simtgades svinibu ideju izstrade talak nodrosinaja vinu
aktivu lidzdalibu aktivitatés un palidz€éja sasniegt Latvijas simtgades mérkus. Programmas kvalitati nodrosinaja
tas daudzdimensionalitate un dinamika, kultiiras, makslas un citu radosu iniciativu atbalsts, kas |ava izmantot
makslas izteiksmes lidzeklus, lai simboliska veida komunicétu Latvijas simtgadei nozimigus veéstijumus.
Programmas kvalitati nodrosSinaja spéja uzrunat dazadas mérkauditorijas. Svétku ilgums (pieci gadi) lauj radit
paliekosus efektus, dod iespéju iesaknoties atseviskiem pasakumiem. Programmas bdatiska priekSrociba ir
augsta iedzivotaju un dazadu organizaciju aktivitate, nodrosinot lidzdalibu Latvijas simtgades svinibas, nakot
ar savam iniciativam, papildinot Programmu; plasa spélétaju loka iesaiste, t.sk. geografiski plass parklajums,
iesaistot arl spélétajus no mazam apdzivotam vietam, individualus cilvékus, gimenes, regionus u.tml., veido
svétku ieklaujosu efektu. Liela nozime ir arl svétku starptautiskajai dimensijai, veiksmigai diasporas
organizacijai un individu iesaistei, Latvijas un starptautisko partneru iesaistei, sinergijai kulttiras un publiskas
diplomatijas programmas. Programmas komunikaciju sekméja pardomata komunikacijas stratégija; augsta
mediju atsauciba Latvijas simtgades notikumiem un notikumu ievérojama rezonanse, veiksmiga un noturiga
sadarbiba ar sabiedriskajiem un privatajiem masu medijiem, prasmigi izmantoti socialie mediji. Datu
uzkrasana un pieejamiba analizei noderigi ir Simtgades biroja majas lapa dal&ji pieejami institdciju parskati
par nacionala pasakumu plana 2017.—2021. gadam istenosanu, kas ir saturiski bagats datu avots. Simtgades
biroja majas lapa izveidots aktivitasu kalendars; mirklbirku makonis Jauj meklét dazadas iniciativas un norises.
VKKF majas lapa pieejami visus Latvijas simtgades konkursu rezultati, kuros noradits istenotaju juridiskais
statuss. Daudzu institlciju majas lapas atrodama informacija presei, kas sniedz detalizétaku ieskatu nacionala
pasakumu plana un papildus istenoto pasakumu norisé. Tas palidz ieglt zinamu ieskatu notikusaja un
rezultatos.

Programmas ievieSanas kavéjosSie faktori ir: efektivas parvaldibas istenoSanu kavéja iesaistito pusu
daudzveidiba un sadarbibas ievérojamie meérogi nozimé arl sareigitu parvaldibas, koordinacijas un
komunikacijas modeli. Daléji So apgritina arl Ricibas komiteja iesaistito parstavju vairakkartéja maina,
véléSanu u.c. rezultata mainoties institlciju amatpersonam. NepiecieSamiba pasakumu organizéSana un
[émumu izmainu apstiprinasana sekot formalam procediram, birokratiskiem noteikumiem (Latvijas Simtgades
birojs ir KultGras ministrijas struktirvieniba; visas izmainas jaapstiprina Ministru Kabineta). ST negativa aspekta
ietekmi mazinaja Simtgades biroja fleksibilitate, darbinieku atsauciba, sp&ja reagét uz izmainam. Simtgades
biroja darbinieku relativi nelielais skaits iepreti arkartigi plasajam koordinéSanas un organizésanas darba
apjomam, kas palielina izdegSanas iespéjamibu intensivos apstaklos ilgaka laika posma. Administrativais slogs
nacionala pasakumu plana Tstenotajiem — atskaitiSanas vairakam institlcijam. Politiski ekonomisko apstak|u
ietekme (vélésanas, politiku un amatpersonu maina, bankas ABLV likvidacija, kas atstaja ietekmi uz visu
kultdras sektora finanséjumu, t.sk. Latvijas simtgades programmas projektu ltdzfinans€jumu), kam tomeér tika
atrasts risinajums un tas neradija batiskus satricinajumus. Programmas ievieSanu apgriitina laika zina izvérsta
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pasakumu norise, ar risku radit nogurumu kultiras operatoru vidd, gritibas noturét komunikaciju vienldz
aktivu. Augsti piesatinataja pasakumu un iniciativu programma dazam iniciativam varéja rasties gratibas ar
daZadas puses savienojosa 1stenoSanas mehanisma izveidi un “noturésanu”, ka tas notika ar iniciativu davinat
brivpratiga laiku simtgades rikoSanai. Daudzdimensionala un dinamiska programma dazbrid radija ari
sadrumstalotibas risku, TpasSi dazadu auditoriju uzrunasana. Atvérta ietvara koncepts, piederibas zimes
pieejamiba dazbrid raisija komentétaju parmetumus. lesaistes un lidzdalibas nodrosSinajumu apgriitinaja
programmas pieeja, vérsoties pie visas Latvijas sabiedribas un izvéloties nesegmentét auditoriju; tas varéja
radit izaicinajumus sasniegt atseviSkas gritak iesaistamas mérkgrupas. Zinama sabiedribas dala tomér
saglab3ajas nevélésanas iesaistities, ka ari tika pausta neizpratne/skepse/kritika par publiskas naudas
izmantoSanu valsts dzim$anas dienas svintbam. Depopulacija arpus lielajam pilsétam radija zinamus draudus
[T[dzdaligai, svétku noskanu radosai pasakumu norisei. Jauniesu parstavniecibas un ierastas lidzdalibas formas
ne vienmér atbilst mlsdienu jaunieSu prioritatém, iespéjam, ierobezojumiem. Intensivaja programmas
Tstenosanas gaita ne vienmeér sniegts pietiekams (sadzivisks) atbalsts brivpratigo darbam. levérojamais darba
apjoms var mazinat iespéjas izvertét klldas un identificét to risinajumus, dokumentét labo pieredzi turpmakai
izmantosanai. Komunikacijas $kérslus veidoja mediju plasd reakcija uz atsevisku pasakumu/radoso
neveiksmju kvalitati, kas radija negativu efektu sabiedriskaja telpa un nevajadzigu administrativo resursu
patérinu. Datu uzkrasana un pieejamiba analizei nenotika pietiekami efektivi, jo tikai daléji pieejami parskatu
dati par nacionala pasakumu plana 2017.-2021. gadam (tie lidz Sim nebija jasniedz institlicijam, kas finansé
pasakumus no sava pamatbudzZeta). Lidz Sim parskatos lietoti dazadi veidi pasakumu mérku, mérkgrupu,
sadarbibas partneru veidu, paliekoso vértibu definésanai. VKKF datu uzkrasanas sistéma neparedz iespéju
analizet atbalstito projektu mérkus un meérkgrupas. Simtgades biroja pasakumu kalendara kategorijas
nekonsekventas un neparskatamas: taja ietvertas divas mérkgrupas, divi TpaSie nacionala pasakumu plana
pasakumi, bet paré&jais ir atseviski kultlras pasakumu veidi. Tas ierobeZo iespé&jas analizét datus par
notikuso/paveikto.

4. PARVALDIBA UN PARSTAVIBA. LIDZDALIGAS PARVALDIBAS MODELA
ATTISTIBA; TAUTSAIMNIECIBAS NOZARU, VALSTS PARVALDES STRUKTURU
UN PILSONISKAS SABIEDRIBAS INICIATIVU PARSTAVIBA. PROGRAMMAS
INSTITUCIONALIZACIJA

Latvijas valsts simtgades programma tas parvaldibas un izvirzito mérku sasniegSanas konteksta vértéjama ka
Latvija (Iidz sim) viskomplicétakais, laika zina ietilpigakais pasakumu kopums (programmas norise ilgst piecus
gadus no 2017. lidz 2021. gadam, organizatoriskie darbi uzsakti jau 2014.—2015. gada).

Latvijas valsts simtgades parvaldiba tika izvéléts pluralistiskais modelis, kas ieklauj dazadu aktoru sadarbibu
programmas veidoSana. Tiek uzskatits, ka projektu un sasniegto rezultatu ilgtspéja ir ievérojami lielaka tiesi
Saja modeli, jo programma un taja ieklautie projekti tiek veidoti sasaisté ar vietéjo un regionalo attistibu.

Latvijas valsts simtgades svinibu rikosanai tika izveidota daudzpakapju parvaldibas sistéma, iesaistot dazadas
valsts un pasvaldibu institicijas un nodrosinot plasu diskusijas balstitu konsultativu sistému, kas nodrosinaja
daZadu iesaistito pusu parstavibu un augsSupvérstu (angl. bottom up) pieeju programmas veidoSanas un
[Emumu pienemsanas procesa. Caur atseviskam darba grupam un komitejam tika nostiprinata sadarbiba ar
konkrétam mérkgrupam. Ka ari parvaldibas struktlra nodrosSinadja sinergiju starp dazadiem iesaistitajiem
spéléetajiem — ministrijam, nevalstiskajam organizacijam, tautsaimniecibas nozarém, kultiras jomas
parstavjiem, regionu parstavjiem.

Saskana ar simtgades svinibu programmatiskajiem uzstadijumiem radas nepiecieSamiba péc plasas
sabiedribas iesaistes, mekl€jot ari jaunas formas, tai skaita parvaldiba iesaistot ne tikai dazadu nozaru
institlcijas, bet veidojot t.s. lidzdaligo parvaldibu. Lidzdaliga parvaldiba un partneriba ar sabiedribu — ir
priekSnosacijumi, lai mérkus un programmu izveidotu tadu, kas atbilst iedzivotaju kultlras vajadzibam un
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interesém, lidz ar to —ir bdtiska ne tikai daziem, bet ir ar plasaku ietekmi uz sabiedribu un kopienam, tadejadi
veiksmigak nodrosinot ari programmas ilgtspéju.

Latvijas valsts simtgades svinibu programmas izstradé lidzdaligas parvaldibas principu izmantosana tika
piemérota gan Programmas izstrades, gan tas ievieSanas posma. Sabiedribas lidzdaliba bija batisks aspekts jau
no programmas izstrades pirmsakumiem, turklat tas noteica gan programmas mérkus, gan izveides principus,
gan komunikacijas vadlinijas.

Ka Programmas mérku sasniegSanai atbilstoSi vértéjami Programmas Nacionala pasakumu plana
istenoSanas principi: veidot pasakumu saturu augSupveérsti un kopigi definétu meérku ietvara, iesaistit
pasakumu Tsteno$ana nozares esoso sadarbibas partneru loku un arT paplasinat to. Rezultata tiek izcelts katras
nozares devums un tiek veicinata sabiedribas iesaiste caur katras nozares tematiku, nozares institiciju,
profesionalo organizaciju, sadarbibas partneru tiklu mérktiecigi veidotiem pasakumiem. No parvaldibas
viedokla, Sadas Programmas ievieSana bija ieceréts savienot vienas institlcijas koordinéjoSo lomu un katras
iesaistitas puses individualu atbildibu un sadarbibu Programmas Nacionala pasakumu plana 1stenoSanas
monitorésana.

Valsts simtgades svinibu koncepcijas veidoSana 2014.-2015. gada bija ieklaujoSs un atverts process, kura gaita
notika plass dialogs ar dazadam socialajam grupam un dazadam tautsaimniecibas nozarém. Nozaru aspekts
(sinergija, sadarbiba, ar Baltijas dimensija) tika ieziméts koncepcijas veidosana jau no pasa procesa sakuma,
palidzot radit kopigas idejas nozarém un institdcijam, kuras ikdiena ar informaciju apmainas visai ierobeZoti.
Sadarbiba turpinajas art Nacionala pasakumu plana veidosana un istenosana, Tpasu lomu uznemoties Latvijas
valsts simtgades birojam. Nacionalais pasakumu plans atspogulo sadarbibas procesu, jo lielakaja dala planoto
pasakumu (70%) istenosana atbildiba paredzéta vairak neka viena veida, vienas nozares institicijai. Var
secinat, ka sekmigi istenots mérkis veidot starpnozaru saturu un istenot to sadarbiba.

Valsts simtgades svinibu koncepcijas veidoSana ipasa, divéjada loma bija kultlras nozarei. Tas centrala
parvaldes institlicija Kultlras ministrija (un Simtgades birojs) bija visas Programmas procesa virzitaja un
koordinétaja, vienlaikus kultliras nozare jau sakot ar 2014. gadu gan iesaistijas ideju radiSana par programmas
lielnotikumiem, gan radija idejas par kultiras nozares pasakumiem. Tomér procesa bija iespéja piedalities
ikkatrai nozarei, piesakot pasakumu idejas caur nozares ministrijam un to iestazu un struktdrvienibu tiklu.

Visu nozaru iesaiste ir bijusi nozZimiga programmas iezime. Par to liecina sekojoSais: visu nozaru ministriju un
nozares parstavoso profesionalo jumta asociaciju (LDDK, LTRK) parstavnieciba Latvijas valsts simtgades Ricibas
komiteja, kas nozimé arT indikativa svinibu pasakumu budZeta izstrades procesu sadarbiba ar nozarém; nozaru
parstavnieciba Latvijas valsts simtgades svétku rado3aja padomé, 1paso pasakumu darba grupas; no valsts
budzeta mérkprogrammas istenojamo pasakumu individuala atspogulosana Nacionalaja pasakumu plana, ar
atbildibu atskaitities par sasniegtajiem rezultatiem, kas liecina par dazadu nozaru Tstenojamo pasakumu (no
nelieliem Iidz ilggadéjiem un ievérojama meéroga) vienlidz nozimigo statusu; plasa méroga starpnozaru
sadarbiba Nacionala pasakumu plana veido$ana, ka rezultata gandriz 70% pasakumu atbildiba ir kolektiva;
plass nozares dalibnieku un sadarbibas partneru iesaistoss istenotaju loks vairakuma pasakumu; radosas idejas
sabiedribas iesaistei; ievérojama Latvijas valsts simtgades biroja sadarbibas veicinataja loma.

Pilsoniskas sabiedribas iniciativu brivpratigais raksturs un atvértais Iidzdalibas ietvars ierobezZo $o iniciativu
sistematiskas kvantitativas uzskaites un lidz ar to — ietekmes izvértéjuma iespéjas.

Secinats, ka pilsoniskas sabiedribas parstavnieciba Programmas parvaldiba un istenosana bija iesp&jama
vairakos Iimenos: iesaistoties Programmas koncepcijas ideju radisana (publiskajas diskusijas); iesaistoties
Programmas IstenoSanai izveidotajas darba grupas, padomés un komitejas (pieméram, JaunieSu ricibas
komiteja, Ricibas komiteja, Darba grupa Latgales kongresa simtgades pasakumu organizésanai); iesaistoties
Nacionala pasakumu plana pasakumu istenoSana — sadarbojoties ar kadu no nozares ministrijam vai
organizacijam; piesakot savus projektus 1pasi veidotu instrumentu — pieméram, VKKF, PBLA diasporas
pasakumu — atbalstam; piesakot savus projektus vietéjo pasvaldibu konkursos (par So sadalu izsmelosu datu
nav, tikai zinas Latvijas valsts simtgades biroja veidotaja notikumu kalendara).
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Batiska loma pilsonisko iniciativu un lidzdalibas nodrosinasana bija tadu finansu instrumentu izveidé ka Valsts
kultdrkapitala fonda mérkprogramma “Latvijai 100”, atbalsta programmai VKKF, kas vérsta uz satura radisanu
“Latvijas skolas somai” (2017. un 2018. gada notika pavisam tris konkursi, kuros vairak neka puse finanséto
projektu ir NVO iesniegti), ka arT instrumentam, kas istenots ar ipasu KM delegéjumu PBLA “Atbalsts simtgades
pasakumiem diasporas mitnes zemeés”.

Ipasa loma Programmas lidzdalibas dimensijas izpausmés bija daudzam neformalizétam individuala, gimenes
vai apkaimes limen1 veiktam aktivitatém, kas tika simboliski pakartotas vai veltitas valsts simtgadei.

Pilsoniskas sabiedribas iniciativu iesp€jas vértéjamas ka plasas un klatesoSas visos programmas istenoSanas
[Tmenos. So aktivitadu daudzveidiba un neformalais raksturs nosaka to, ka tas nav sistematiski uzskaitamas, t.i.
nav ieglstami reprezentativi/kvantitativi dati par tam, tacu kvalitativie dati lauj secinat, ka aktivitasu klasts
bijis daudzveidigs. Ipasi atziméjamas diasporas aktivitates.

Iniciativas iesaistitie augsti novérté gan pieejamas iespéjas (tai skaita informativa un organizatoriska atbalsta
sanemsanu no Simtgades biroja), gan savus guvumus — jaunu partneribu izveidi, savas darbibas aktivizésanos.

5. SABIEDRIBAS IESAISTES UN LIDZDALIBAS NOVERTEJUMS

Latvijas ledzivotaju un meérka grupu viedoklis par Latvijas simtgades programmu ir viens no programmas
ietekmes indikatoriem. Spé€ja uzrunat, iesaistit un saliedét lielu skaitu Latvijas iedzivotaju un tautieSu
arvalstis ir viens no kritérijiem Nacionalaja pasakumu plana ieklaujamajam norisém, kas i izvértéjuma
konteksta skatita ka viena no Programmas prioritatém. Tadél, Latvijas valsts simtgades programmas
IstenoSanas izvértéjuma bdtisks ir jautajums, cik sekmigi pasakumu un noriSu programma sasniegusi
sabiedribu kopuma un tai skaita konkrétas tas mérkgrupas, kuram tikusi veltita ipasa uzmaniba. Latvijas
valsts simtgades programma ir vérsta uz visu sabiedribu kopuma (ka Latvijas iedzivotajiem, ta tautieSiem
arvalstis), neizdalot konkrétas mérkgrupas, kuram tiktu veidoti speciali, atskirigi pasakumi un aktivitates. Tai
pat laika Latvijas valsts simtgades programmas izstrades un TstenoSanas planosanas dokumentos tiek
akcentéta nepiecieSamiba ipasu uzmanibu pieveérst atseviskam, konkrétam mérkgrupam —jauniesi un bérni,
seniori, mazakumtautibas, tautiesi arvalstis, regionu iedzivotaji, cilvéki, kuri dzivo talu no apdzivotam vietam,
cilvéki ar 1pasam vajadzibam, gimenes ar maziem bérniem, arvalstu viesi (mérkgrupas, kas tiek minétas
informativajos zinojumus un/vai Valsts kulttrkapitala fonda meérkprogrammas ,Latvijai — 100” projektu
konkursa nolikuma). Lai gan atseviskos planosanas dokumentos tiek noraditas konkrétas mérkgrupas, tajas
nav definéta nepiecieSamiba veidot atseviskus pasakumus un aktivitates konkréetam meérkgrupam, bet
drizak noradits uz nepiecieSamibu Tpasu uzmanibu pievérst konkréto mérkgrupu informésanai un iesaistei
jebkura noistenotajiem pasakumiem. Lidz ar to secinams, ka Latvijas valsts simtgades programma konsekventi
tiek 1stenoti divi diskursi. Pirmkart, programmas satura diskurss — centieni programmu kopuma vérst uz visu
sabiedribu, nevis veidot pasakumus konkrétu mérkgrupu segmentiem. Otrkart, lldzdalibas nodrosSinasanas
diskurss — péc iespéjas plasakas auditorijas piesaistei izmantot katrai mérkgrupai atbilstosas komunikacijas un
marketinga stratégijas, ka ari (cilvéku ar Tpasam vajadzibam gadijuma) vides un pasakumu un aktivitasu satura
pieejamibas apsvérumus. Sadas pieejas istenosana pati par sevi rosina saliedétibu un socialo ieklausanu,
sekméjot dazadu sabiedribas mérkgrupu kopdarbibu.

2017.-2019. gadu laika perioda Tstenotas aptaujas un pétijumi liecina par izteikti augstu iedzivotaju
ieinteresétibu par Latvijas valsts simtgades noriseém un iesaistiSanos tajas. 2017. gada nogalé kopuma 81%
Latvijas iedzivotaju apsveérusi iespéjas iesaistities simtgades notikumos, tai skaita 53% — apmeklét speciali
organizetos pasakumus, 43% — svinét majas, gimenes loka, 14% — rosinat citus apmeklét, izzinat, iesaistities
dazados pasakumos, 14% — lidzdarboties un palidzét pasakumu norise, 5% — istenot savu publisku vai privatu
iniciativu. Pétijumu kompanijas “Kantar” 2018. gada janvari un oktobri istenoto aptauju dati liecina, ka
absollitajam vairakumam jeb 80% Latvijas iedzivotaju Latvijas valsts proklamésanas simta gadadiena ir
veésturiski nozimigs laiks un 77% iedzivotaju atzist, ka Latvijas valsts proklamésanas simto gadadienu vajag
atzimeét 1pasak neka citus gadus. Pie tam — kopuma vairak neka puse Latvijas iedzivotaju ari atbalsta
Programmas Tsteno$anu piecu gadu perioda (tai skaitd 14% — pilniba atbalsta un 43% — drizak atbalsta). Sie
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raditaji liecina par izteikti augstiem iedzivotaju ieinteresétibas un valsts simtgades svinésanas pieejas un
programmas atbalsta raditajiem.

Augsta bijusi ne tikai iedzivotaju ieinteresétiba, bet ari reala iesaistiSanas simtgades norisés un pasakumos.
Stizvértéjuma ietvaros 2019. gada Tstenota iedzivotaju aptauja liecina, ka kopuma 65% Latvijas iedzivotaju ir
bijusi iesaistiti kadas no Latvijas valsts simtgades norisém, tai skaita 63% ir apmekléjusi simtgades pasakumus
ka skatitaji, 33% ir piedalijusies pasakumos ka dalibnieki, 23% ir piedalijusies ideju un priekslikumu radisana
(gimeng, interesu grupa, kopiena, novada, pilséta u.tml.) par to, ka svinét/atzimeét simtgadi, un vel 23% —
piedalijusies dazada méroga (gimenes, intereSu grupas, kopienas, novada, pilsétas, valsts) aktivitasu
organizé$ana un nodros$inasana. Lidzdaliba aktivaki ir bijusi 18-24 gadigie (79% $is mérkgrupas respondentu
ir bijusi iesaistiti), 65—-74 gadigie (75%), sievietes (73%), vidéjo izglitibu ieguvusie (70%), latvieSi (75%),
publiskaja sektora stradajoSie (74%), skoléni un studenti (84%), iedzivotaji ar augstakiem gimenes
ienakumiem, virs 501 eiro uz vienu gimenes locekli (76%), laukos dzivojoSie (69%), Kurzemé dzivojoSie (75%).
Neviena no sociali demografiskajam grupam lidzdaliba nav zemaka neka 48% — tas liecina, ka valsts
simtgades svintbu programma sekmigi spéjusi sasniegt gan sabiedribu kopuma, gan atseviskas tas
meérkgrupas. To, ka simtgades pasakumos un aktivitatés izteikti sekmigi izdevies iesaistit jaunieSus un bérnus,
ka ari seniorus, savos vértéjumos norada art kultiiras sektora aktori (kultiras iestazu, pasakumu organizétaju
parstaviji). Sis mérkgrupas aptauja kopuma 88% respondentu norada, ka simtgades pasakumos izdevies plasi
iesaistit jauniesus, 87% — ka bérnus, 83% — gimenes ar bérniem, 70% — seniorus. Tapat izteikti pozitivi tiek
vértéta diasporas iesaiste (60%), uznémeéju iesaiste (59%), nevalstiska sektora parstavju iesaiste (57%).
Gandriz puse respondentu pozitivi vérté art arvalstu tlristu (46%) un mazakumtautibu (46%) iesaisti. Jauzsver
— ieprieks veikti pétTljumi liecina, ka atseviskas no STm mérkgrupam ir grati aktivizéjamas kultdras un socialai
aktivitatei (pieméram, seniori, mazakumtautibas, iedzivotaji laukos), bet Latvijas valsts simtgades svinibu
ietvaros to ir izdevies panakt izteikti sekmigi, tadéjadi stiprinot iedzivotaju aktivitates un lidzdalibas
ilgtspéju.

Liela méroga pasakumiem (pieméram, Riga — Eiropas Kultlras galvaspilséta, Rigai 800, Latvijas valsts
simtgades svinibas) ir arl plasaka ietekme uz iedzivotaju kultiiras un socialo aktivitati kopuma. Centralas
statistikas parvaldes dati liecina, ka pédéjo piecu gadu laika ir butiski pieaudzis dalibnieku skaits
makslinieciskas pasdarbibas kolektivos (no 64,7 tikst. 2014. gada lidz 76,9 tlkst. 2018. gada), palielinajies
muzeju apmekléjumu skaits (no 2,66 milj. 2013. gada idz 3,77 milj. 2018. gada), ka ar1 pieaudzis kinoseansu
apmekléjumu skaits (no 2,31 milj. 2014. gada lidz 2,52 milj. 2018. gada). Savukart 2018. gada Tstenotais
kultdras patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums liecina, ka pieaudzis to iedzivotaju ipatsvars, kuri apmeklé
vietéjos pagasta, novada vai pilsétas svetkus (no 62% 2008. gada lidz 69% 2018. gada), apmeklé popularas
miizikas koncertus (attiecigi no 40% lidz 46%), ka ari pédéjo tris gadu laika nedaudz palielinajies to Tpatsvars,
kuri apmekle vietéjas balles vai zalumballes (no 29% lidz 33%). Kultdras patérina pétijumi ari liecina, ka izteikti
pieaudzis ir to iedzivotaju ipatsvars, kuri apmeklé pasakumus regionos (2018. gada pasakumus regionos
vismaz reizi gada apmekléja 57% Latvijas iedzivotaju (un tas ir batisks pieaugums, salidzinot ar 43%
2016. gada)) — to veicinajusi gan koncertzalu izveide regionos, gan ari profesionalas makslas pieejamibas
paaugstinasanas jaunajos kultlras infrastruktras objektos un daZzadu atbalsta programmu ietvaros.
ledzivotaju kultliras un socialas aktivitates pieaugumu veicinajis art pasakumu un aktivitasu daudzveidibas
pieaugums — 91% kultiiras sektora aktoru novérté, ka pédéjos divos—tris gados ir pieaugusi kultiiras
pasakumu daudzveidiba Latvija kopuma, un 82% — ka tiesi vinu pilséta, pagasta vai novada.

Latvijas valsts simtgades svinibu ilgtermina ietekmi iespéjams vértét art svinibu virsmérki definéta aspekta:
stiprinat Latvijas sabiedribas piederibas sajltu valstij, milestibu pret zemi, rosinot pasorganizéjoSus procesus
un sadarbibu. Tpasi jauzsver — $adu attieksmju un vértéjumu datus javérté ilgtermina, vismaz piecu—septinu
gadu perioda, identificéjot kopé&jo attistibas tendenci un izvairoties interpretét istermina raditaju svarstibas.
Tadel saja izveértéjuma sniegtie dati ir interpretéjami ka starprezultati un simtgades svintbu programmas
ilgtermina ietekme padzilinati bltu analizéjama péc programmas noslégSanas 2021.—2022. gada. Tomér jau
esosSie dati un attistibas tendences liecina — pédéjo 10 gadu perioda dazadi raditaji, kas tieSi un netiesi
raksturo Latvijas iedzivotaju piederibas sajiitu valstij un milestibu pret zemi, ir batiski pieaugusi. Pieméram,
to, ka ir Latvijas patrioti, 2009. gada apgalvoja 64% iedzivotaju, bet 2019. gada jau 71%. Ar to, ka ir Latvijas
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pilsonis un iedzivotajs, 2009. gada lepojas 52% iedzivotaju, bet 2019. gada jau 73%. 2019. gada 56% iedzivotaju
uzskata, ka Latvija ir labaka neka lielaka daja citu valstu (2009. gada Sis raditajs bija tikai 35%), 76% noveérté,
ka nevar palikt vienaldzigi, ja apkartéjie izrada necienu pret valsts simboliem (2009. gada: 67%). Pieaugosu
dinamiku uzrada ari raditaji par iedzivotaju piederibas izjutu konkrétam teritorialajam vienibam. Salidzinot
ar 2009. gadu, Tpasi izteikti pieaugusi identificéSanas ar Eiropas Savienitbu — no 38% lidz 65% 2019. gada.
Pozitiva dinamika ir arT piederibas izjitai Latvijai (no 82% lidz 89%), savam regionam (no 83% lidz 89%), savam
ciemam, pagastam, pilsétai (no 84% lidz 90%). P&tljumu centra SKDS dati liecina, ka kops$ 1998. gada btiski
pieaudzis ari Latvijas iedzivotaju socialais kapitals — ja 1998. gada tikai 34% noveértéja, ka lielakajai dalai
cilvéku var uzticéties, tad 2017. gada jau 45%.

Kopuma dazadu pétijumu dati liecina, ka ir novérojama gan liela sabiedribas interese par Latvijas simtgades
svintbu programmu, gan ari izteikti augsti personigas lidzdalibas un iesaistiSanas raditaji. Lai gan ilgtermina
ietekmi varés pilnvertigi izvertét tikai péc simtgades svinibu programmas noslégsanas, jau Sobrid iespéjams
apgalvot, ka tai ir ietekme uz plasakiem socialiem, pilsoniskiem un kultiras procesiem un vértibam — ir
pieaugusi iedzivotaju identificeSanas ar Latviju un Eiropas Savienibu, pieaugusi kultlras pasakumu
daudzveidiba, augusi iedzivotaju iesaiste vairaku kultiras patérina aktivitaSu aspekta, ka arl pieaudzis
iedzivotaju socialais kapitals.

6. FINANSEJUMA APGUVES PLANOSANAS UN ISTENOSANAS NOVERTEJUMS
ATBILSTOSI VALSTS SIMTGADES PROGRAMMAS VIRSMERKIM UN MERKIEM

Simtgades svinibu atvértas koncepcijas dé| ir neiespéjami noteikt absolito finanséjuma ieguldijumu apjomu
Latvijas simtgades svintbu nodrosinasana, jo finansésana piedalijas un piedalas dazadas institdcijas, to rikotie
pasakumi tiek segti no dazadiem avotiem. Gan 3$aja Programmas starpposma novértéjuma, gan gala
novértéjuma bds iespéjams uzskaitit tikai valsts papildus pieskirto finanséjumu un resoru iekséjo
pasfinanséjumu, kas ieguldits uz Latvijas simtgades svintbu mérkiem vérstas aktivitatés.

Jasecina, ka Latvijas valsts simtgades programmas planosana un, jo Tpasi ievieSana perioda no 2015. gada
1. janvara Iidz 2018. gada 31. decembrim tika koncentréts finanséjums no daudzveidigiem avotiem: valsts
budzZeta papildus pieskirtais finanséjums; resoru pasfinanséjums; pasvaldibu finanséjums; privatais un
atbalstitaju finanséjums; starptautiskais finans€jums. Latvijas valsts simtgades svintbu Programmas
TstenoSanai izmantotais plasais finanséjumu avotu klasts kvantitativa izteiksmé nav pilniba uzskaitams un
apzinams. Lielai Programmas uzdevumu dalai to izpildé tika izmantots kombinéts (finanséjuma avotu
izteiksme) finanséjums, kas liela dala gadijumu |ava izpildit Programmas uzdevumus saturiski jégietilpigak,
augstaka makslinieciska kvalitaté vai |Java sasniegt lielakus auditorijas apjomus. Vienota finanséjuma
izlietojuma atskaitiSanas sistéma izveidota tikai par vienu no avotiem — valsts budzeta papildus pieskirto
finanséjumu, kas daudzos gadijumos ir tikai viens no avotiem konkrétas aktivitates Tstenosana. Minétais
apgrutina finansialo ieguldijumu efektivitates noteikSanu, ta¢u planota finanséjuma ieguldijumu analize |auj
atzit ieguldijumu atbilstibu normativajam reguléjumam. Planota finanséjuma un ieguldita finanséjuma analize
liecina, ka finansejums izlietots atbilstoSi planam aktivitatés, par kuru izpildi ir iesniegti pilnvertigi aizpilditi
parskati/atskaites. Kopuma iesniegto parskatu analize liecina, ka papildus finanséjums ir izmantots Nacionalaja
pasakumu plana iekJauto aktivitasu istenosanai.

leguldijumu atbilstiba planotajiem Latvijas simtgades svinibu programmas virsmérkim un mérkiem ir viens no
galvenajiem ieguldijumu efektivitates raditajiem, tomér, pastavot $i briza ieguldijumu atskaites sistémai, ir
visai komplicéti noteikt konkrétu ieguldijumu saikni ar konkrétiem Programmas meérkiem. Izmantojot ekspertu
paneli, izvértéjuma gaita veikta visu Nacionala pasakumu plana aktivitasu kartésana iepretim Programmas
mérkiem, kas |ava fiksét formalu Plana ieklauto aktivitasu atbilstibu programmas virsmérkim un mérkiem. Ari
vértéjot Programmas efektus, balstoties uz Latvijas iedzivotaju aptaujas datiem un ekspertu spriedumiem, ir
secinams, ka Latvijas simtgades svinibu aktivitates ir sasniegusas gan Programmas virsmérki, gan mérkus (skat.
zinojuma nodalu “Latvijas valsts simtgades programmas sagatavo$anas un istenoSanas satura un procesa
atbilstiba izvirzitajiem mérkiem un pieejai”), tomér pastavot lidzSinéjai Pasakumu saturiska parskata aizpildes
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praksei, nav iespéjams identificét konkrétu aktivitasu viennozimigi interpretéjamu saikni ar Programmas mérki
vai mérkiem.

Simtgades svintbu Nacionala pasakumu plana ieklautajiem pasakumiem, kas finanséti no valsts budzeta
papildus pieskirta finanséjuma, ir iespéjams izsekot, to ieguldijumi ir pakartoti pastavosa normativa
regulé€juma prasitbam. Tomeér, stingraka pieeju iesniegto parskatu parbaudém, lai nodrosinatu atbilstoSu un
pareizu finanséjuma sanéméju iesniegto atskaiSu un izdevumu parbaudi un to attiecinasanu izdevumos,
uzlabotu iekséjas kontroles sistemu par iesniegto finanséjuma sanémeéju atskaisu parbaudi. leteicams izstradat
vadlinijas parskatu aizpildisanai, lai parskatos iesniegta informacija bitu savstarpéji salidzinama un
izmantojama Programmas gala novértéjuma 2022. gada.

Ta ka 31 briza atskaitiSanas sistéma nelauj ieglt prieksSstatu par resoru pasfinanséjuma ieguldijumu saikni ar
Programmas virsmérki un mérkiem, tad secinam, ka Latvijas valsts simtgades Ricibas komitejai nepiecieSams
savlaicigi izveidot visiem resoriem, kuri piedalijas valsts simtgades svintbu Nacionala pasakuma plana
Istenosana, pienemamu un saprotamu atskaites formu, ar kuras palidzibu uzskaitit pasfinanséjumu, par kuru
Kultlras ministrija atskaitisies 2022. gada.

7. PUBLICITATES UN TELA VEIDOSANAS STRATEGIJU LOMA MERKGRUPU
SASNIEGSANA UN LATVIJAS VALSTS SIMTGADES PROGRAMMAS MERKU
SASNIEGSANA

Viens no valsts simtgades svinibu programmas veiksmigas norises butiskakajiem kritérijiem ir komunikacijas
nodrosinasana un planotu komunikacija aktivitasu 1stenoSana. AtbilstoSi programmas mérkiem izstradata
daudzveidigu komunikacijas kanalu un nacionala Iimena notikumu publicitates stratégija, kuras istenosanu
nodros$inaja pieejama iesaistes un lidzdalibas instrumentu platforma.

Lai gan simtgades svintbu komunikacijas plans ietver salidzinoSi daudz un dazadus principus, ka, pieméram,
seSas komunikacijas vadlinijas, tik pat daudzas galvenas komunikacijas témas un vairakas témam pakartotas
apakstémas, svétku programmas komunikacijas ievieSanas process ir strukturéts, decentralizéti koordinéts,
kas nodrosina horizontalu komunikacijas un sadarbibas platformu, laujot programmas pasakumu ievieséjiem
un daltbniekiem pilnveidot un jaunradit pasakumus, saturu un komunikacijas aktivitates.

Daudzveidigais tematiskais simtgades svinibu programmas saturs un pasakumu plans nodrosina pastavigu
komunikaciju ar unikalu un aktualu originalsaturu — Latvijas valstiskuma stasta pieredzi, atklajot nezinamas
notikumu lappuses, godinot valsts dibinatajus un dazadus valsts veidoSanas atslégas briZus. Laika nepartraukta
programmas virskomunikacija sekmé vienota véstijuma nostiprinasanos mérkgrupas, ko veicina arl augsta
iedzivotaju lidzdaltba un pasiniciativa balstito aktivitasu popularitate.

Latvija valsts simtgades programma ir Joti apjomigs un daudzpusigs norisu kopums, ko veido un realizé valsts
parvaldes institlcijas, NVO, sabiedribas kopienu grupas, uznéméji un ikviens interesents. Atbilstosi
komunikacijas pasakumu un publicitates plana istenosana tika izmantots plass integrétas komunikacijas kanalu
klasts, kas nodroSinaja pieejamu, aktualu, izsekojamu un uzticamu informaciju dazadam meérkgrupam. Janem
véra, ka pie tik daudzpusigas sadarbibas un partneribas pastav dazadi komunikacijas limeni un virzieni,
meérkgrupas un informacijas kanali, kur Tpasa loma ir vienotam komunikacijas véstijumam un grafiskajai
identitatei.

Simtgades svinibu programmas vienojosa komunikacijas saistviela ir valsts simtgades programmas piederibas
zime un galvenais véstijums, kas Tpasi veiksmigi nostradaja un turpina pildit savu meérki. Piederibas zimeé
ieklautie grafiskie simboli un nozime savienojuma ar véstijumu “Es esmu Latvija” neparprotami ir
interpretéjams ka personisks, tai pasa laika daudzpusigs aicinajums identificéties ar Latvijas valsti, aktivi
[idzdarboties un ieklauties simtgades svinitbu pasakumos. Piederibas zimes vienkarsais un lakoniskais grafiskais
izpildijums, laba reputacija un pieejama lietoSanas platforma ir devusi labus rezultatus — ka liecina pétijjumu
un konsultaciju kompanijas “Kantar” 2018. gada janvari un oktobriistenotas aptaujas, Latvijas valsts simtgades
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svétku piederibas zZimi atpazina vai bija redzéjis teju katrs pieaugusais Latvijas iedzivotajs — 92%. Savukart,
izvértejuma ietvaros veikta Latvijas iedzivotaju aptauja apliecina, ka kopuma gandriz puse, 48% Latvijas
iedzivotaju, ir informéti par valsts simtgades véstijumu, tai skaitd vissekmigak véstijums ir sasniedzis
pamatizglitibu ieguvusos iedzivotajus (66%), majsaimnieces (64%), skolénus un studentus (61%), Pieriga
dzivojosos (59%) un latvieSus (58%). Piederibas zimes “Latvija 100” izmantoSanas iesp&jas un nosacijumi
veicinaja plasu zZimes izmantosanu. 89,1% no “Latvija 100” zimes lietoSanas pieprasitajiem izmantoja zimi savu
produktu vai pakalpojumu marketinga komunikacija. Ar So simboliku raditie produkti, tostarp suveniri, ir
nozimigs ieguldijums Latvijas simtgades vizualas redzamibas palielinasana, ka ar apliecinajums uznémeéju un
citu ieintereséto pusu motivacijai piedalities nozimiga valsts notikuma un nostiprinat piederibas sajitu savai
valstij.

Uz plaso interesi par Latvijas simtgades svintbu programmas norisi un programmas aktualitati norada
informacijas mekléSana dazados simtgades komunikacijas kanalos un informacijas avotos. Ka liecina Latvijas
iedzivotaju aptaujas dati, kopuma 68% Latvijas iedzivotaju ir mekléjusi informaciju par simtgadi un ar to
saistitajiem pasakumiem. Ipadi augsti raditaji ir skolénu un studentu mérkgrupd (89%) un 18-24 gadigo
meérkgrupa (86%), ka art senioru (65-75 gadigo) grupa (80%). Ka izmantotakie informacijas avoti atziméti
interneta zinu portali (78%), televizija (58%) un socialie mediji (53%). Multimedialas komunikacijas izvéle un
daudzveidigu komunikacijas kanalu kombinacija ir atbilstosa svintbu programmas komunikacijas mérkiem un
meérkauditorijas sasniegsSanai.

Uznémumu gadijumu analize apstiprina, ka LV100 piederibas zimes izmantoSanas motivi ir kompleksi, kur
apvienojas komercialajas interesés un marketinga apsvérumos balstita motivacija ar uznémuma komunikacijas
un vértibu apsvérumiem. Uznémumu pieredzes liecina, ka veiksmigas zimes izmantosana butiska loma ir bijusi
produkta veidam un galvenajam véstijumam vai stastam, ka ar1 tam, ka piederibas zime tika saistita ar
produktu. K3 batisks veiksmes faktors daudzkart tiek mineta art uznemuma un produkta eso$a un/vai vélama
sasaiste ar Latvijas valsti. Tiek minéti arT tadi ieguvumi, ka, pieméram, iespéja piesaistit jaunus klientus, gt
papildu publicitati un veidot pozitivu uznémuma télu, git ekonomisku labumu, atpelnot iegulditos lidzeklus,
ka ari radit jaunas ilgtermina idejas un sadarbibas.

Gandriz visos gadijumos zimes lietojuma mérkis ir bijis gt finansialu labumu. Finansiala veiksme un pelnas
palielinajums raksturigs gadijumiem, kur zZimes izmantojuma motivacija bija kompleksa un pelnas gisana
nebija vienigais mérkis. Tiek atzits, ka, lai produkta pardosana ar LV100 zimi bltu veiksmiga, loti svarigs ir
uznémuma koncepta dzilums un iespéja produktu izmantot plasak, art arpus piederibas zimes. Tapat nozime
ir art marketinga aktivitatém, t.sk. atbilstoSas cenu politikas veidoSanai, produkta kvalitatei un latviskajai
izcelsmei. Ka batisku aspektu uznémumi min ari idejas ilgtspéju un izmantosanas iespéjas péc simtgades
svétkiem.

Visi uznémumi Joti pozitivi un atzinigi vérté profesionalo sadarbibu ar Kultlras ministriju un Biroju Latvijas
simtgades svétku laika.
Uznémumu gadijumu analize liecina, ka uznéméji ir atverti dalibai [1dzigas valsts iniciativas/kampanas, iesakot

nakotné vél vairak stiprinat latvisko ideju, kas tiek pausta caur grafiskajiem elementiem, lai ta “nestu” ne tikai
vizualu veidolu, bet ari sajutas, emocijas un stastu.
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