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1. Kopsavilkums

Pétijums ,Atalgojuma analize Baltijas valstu un pasvaldibu profesionalajas koncertorganizacijas,
teatros, operas un baleta teatros” istenots péc Kultiiras ministrijas pasiitijuma saskana ar iepirkumu
Nr. KM/2014/11 un ligumu Nr. 5.1-15-25. Ta mérkis bija veikt Baltijas valstu kultiiras organizaciju -
koru, operu, orkestru un teatru - maksliniecisko darbinieku atalgojuma salidzinoSu analizi un
izstradat rekomendacijas Latvijas Republikas Kultiiras ministrijai par iespéjamam ricibam kultiiras
organizaciju darbinieku atalgojuma sistémas vadibai.

Péc 24 organizaciju aptauju rezultaitu apkopoSanas un interviju veikSanas ar 27 kultiras
organizaciju parstavjiem Latvija, Lietuva un Igaunija, tika iegiiti $adi rezultati un secinajumi:

» Igaunijas kultiiras organizaciju makslinieciskais personals sanem Baltijas valstis lielako
atalgojumu gan absolitos skaitlos, gan relativi pret valsts sabiedriska sektora vidéjo
atalgojuma limeni, Latvija - otru lielako, Lietuva - treSo lielako. Zimigi, ka gan Igaunija, gan
Latvija limenis vidgji ir salidzinams ar sabiedriska sektora vid€jo atalgojumu, kamér Lietuva
tas ir ievérojami zemaks,

= Operas, baleta makslinieki un orkestru dabinieki ir salidzinoSi vislabak atalgotie kultiiras
organizaciju darbinieki, jo gan Latvija, gan Igaunija vid€jais makslinieciska personala
atalgojums S$ajas organizacijas ir vienlidzigs vai augstaks par vidéjo atalgojumu sabiedriskaja
sektora, kamer parejas kultiiras organizacijas tas ir zemaks,

Balstoties uz pétijuma iegitajiem rezultatiem par Latvijas, Lietuvas un Igaunijas kultiras
organizaciju darbinieku atalgojuma apmeériem un pastavosSajam atalgojuma sistémam visas trijas
Baltijas valstis, pétijuma autori Latvijas Republikas Kultiiras ministrijai piedava tris potencialus
scenarijus kultiiras organizaciju maksliniecisko darbinieku atalgojuma politikas izstradei:

1. kultiras organizaciju makslinieciska personala videjo atalgojumu noteikt vismaz sabiedriska
sektora vid€ja atalgojuma apméra (papildus nepiecieSamie lidzekli: mEUR 0.9);

2. kultiras organizaciju makslinieciska personala minimalo atalgojumu noteikt vismaz
sabiedriska sektora vidéja atalgojuma apmeéra (papildus nepiecieSamie lidzekli: mEUR 1.1);

3. saglabat esoSo atalgojuma modeli (bez izmainam; papildus nepiecieSamie lidzekli: EUR 0).



2. Pétijuma metodologija un izstrades gaita

Pétijuma merkis un uzdevumi bija veikt Baltijas valstu profesionalo valsts un pasvaldibu kultiiras
organizaciju - koru, operu, orkestru un teatru - maksliniecisko darbinieku atalgojuma salidzinosu
analizi, ka arl izstradat rekomendacijas Latvijas Republikas Kultiiras ministrijas potencialajam
ricibam kultiiras organizaciju darbinieku atalgojuma sistémas menedZesanai.

Lai istenotu pétijuma uzdevumus, tika veikta kvantitativas un kvalitativas informacijas ieguve un
analitiska apstrade. Kvantitativie dati tika iegiti 1) par darbinieku atalgojuma apméru (ar
gramatvedibas aptaujas palidzibu); 2) par organizacijas darbinieku apmierinatibu ar pasreizéjo
noslodzi un atalgojumu (ar darbinieku aptaujas palidzibu); 3) par organizaciju finansSu un
operativajiem raditajiem (ar gramatvedibas aptaujas palidzibu). Savukart kvalitativajas intervijas
tika noskaidrots, kada ir paSreizéja atalgojuma sistéma un tas principi attiecigaja organizacija;
organizacijas vaditajiem tika ligts identificét problémas, kas pastav darbinieku atalgojuma principos,
darbinieku noslodze un ari ieteikt iesp€jamus uzlabojumus pasreiz€jai sistemai.

Tika apzinatas pavisam 45 valsts un pasvaldibu kultiiras organizacijas Latvija, Lietuva un Igaunija.
No tam 27 organizaciju parstavji piekrita sadarbibai projekta ietvaros. Rezultata tika veiktas
kvalitativas intervijas ar 27 organizacijam, 24 organizacijas aizpildija kvantitativu gramatvedibas
aptauju par darbinieku atalgojuma apmeéru, 14 kultiiras organizaciju 529 darbinieki aizpildija
aptaujas par apmierinatibu ar noslodzi, atalgojumu un citiem faktoriem.

Lai salidzinatu darbinieku faktiska atalgojuma atbilstibu vinu noslodzei un darba devéja izdevumus
par uzvedumu veikSanu, kas izmaksati darbinieku pamatalgas, pétijuma tika aplikotas darba deveéja
izmaksas, apskatot arl neto un izmaksu attiecibu katra valsti. Tika secinats, ka videja absoltta neto
alga Igaunijas sabiedriska sektora darbiniekiem ir lielaka ka citas Baltijas valstis. Procentualais
apmers starp darba devéja izmaksam un neto algu ir lidzigs visas trijas Baltijas valstis, attiecigi
analizi vislabak veikt salidzinot darba devéja kop€jas izmaksas.

Vispusigakai kultiiras organizaciju darbinieku atalgojuma sistému izpratnei Latvija un paréjas
Baltijas valstis pétijuma ietvaros notika ari 2 tikSanas ar organizaciju arodbiedribu parstavjiem un 3
tikSanas ar Lietuvas un Igaunijas kultiiras ministriju parstavjiem.



3. Rezultati un secinajumi

3.1. Ar atalgojumu saistito nodoKk]u parskats sabiedriskaja sektora

Attéls nr. 1. Atalgojuma limeni sabiedriskaja sektora Lietuva, Latvija un Igaunija

Vidéjie atalgojuma limeni valstu sab. Vidéjie atalgojuma Iimeni valstu
sektoros sadaliti neto, bruto un sab. sektoros sadaliti neto, bruto un
darba devéja kopéja izmaksa (EUR) darba devéja kopéja izmaksa (%)
1.296 100.0% 100.0% 100.0%
329 —— 25.4% 23.8%
950 910
184 203 23.6% 15.7% 17.4%
216
224 158
Lv EE LT Lv EE LT

|:| Starpiba starp bruto algu un darba dev. izmaksam
[ starpiba starp neto un bruto algu
B veto alga

Apskatot atalgojuma apmeérus Baltijas valstis, ir redzams, ka Igaunija ir procentuali vislielakais
darba devéja nodoklu slogs. Kopa darba devéjam sabiedriskaja sektora videji darbinieks izmaksa
1296 EUR, no kuriem aptuveni 41% veido nodokli. Latvija vidéji sabiedriskaja sektora darbinieks
darba devéjam izmaksa 950 EUR, bet Lietuva darba devéja absolitas izmaksas ir zemakas Baltijas
valstis - 910 EUR.

Péc darba némeéja nodokla nomaksas vislielaka neto alga ir Igaunija. Absolitos skaitlos Latvija
sabiedriskaja sektora tiek sanemtas mazakas neto algas neka Igaunija, bet lielakas, neka Lietuva.

Lai salidzinatu darbinieku faktiska atalgojuma atbilstibu vinu noslodzei un darba devéja izdevumus
par uzvedumu veikSanu, kas izmaksati darbinieku pamatalgas, pétijuma tika apliikotas darba devéja
izmaksas. Nemot véra lidzigos relativos nodoklu slogus, tas nozimé ari lidzigu neto algas apjomu
katra valsti.

3.2. Videéjais visu kultuiras organizaciju darbinieku atalgojums

Attéls nr. 2. Vidéjais kultiiras organizaciju darbinieku pamatalgu apjoms absoluatos skaitlos un
attieciba pret vidéjo samaksas apjomu sabiedriskaja sektora

Vidéja pamatalgas izmaksa Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas
vienai pilnas slodzes makslinieka slodzes makslinieka Stata darba vietai pret
Stata darba vietai (EUR) vidéjo sabiedriska sektora algu valsti (%)
1,316 EE org. 102
879 LV org. 92

538 LT org. 59



Videji Igaunijas kultiiras organizaciju makslinieciskie darbinieki sanem lielaku atalgojumu gan
absolitos skaitlos, gan relativa izteiksmé pret sabiedriska sektora vid€jo atalgojuma limeni. Latvijas
kultiiras organizaciju maksliniecisko darbinieku vidéjais atalgojums ir otrais lielakais Baltijas valstis,
savukart viszemakas algas ir Lietuvas organizaciju maksliniekiem. Igaunija kultiras organizaciju
maksliniecisko darbinieku atalgojuma limenis ir nedaudz lielaks par valsts sabiedriska sektora
vidéjo atalgojumu, kameér Latvija un Lietuva tas ir zemaks.

Makslinieku Stata vietu atalgojuma sistémas katra no Baltijas valstim tiek organizétas citadi. Ta
Igaunija ir noteikta minimalas algas grida EUR 700 kultiiras darbiniekiem ar augstako izglitibu.
Lietuva kultiiras darbinieka pamatalga tiek balstita profesionalaja koeficienta, kas tiek pieskirts
atkariba no izglitibas un kvalifikacijas. Savukart Latvija Stata maksliniecisko darbinieku pamatalgu
katra organizacija nosaka neatkarigi.

Apskatot darba némeéju perspektivu, redzams, ka Latvija ir lielaka respondentu dala ir pilniba
neapmierinati ar savu atalgojuma limeni, kameér Lietuva un Igaunija apmierinatiba ir vidéja.

Attels nr. 3. Kultiiras organizaciju apmierinatiba ar savu atalgojuma limeni organizacija
(1 = nemaz nepiekritu; 7 = pilniba piekritu)

Jus esat apmierinats ar savu atalgojuma limeni
organizacija

50% -

40% -

30% -

20% -

10% - W

0% . . . . . . 1
1 2 3 4 5 6 7
e Athilzu distr., % LV == Atbilzudistr., % EE Atbilzu distr., % LT

Visas tris valstis respondenti uzskata, ka atalgojuma mehanisms ir vienkarss.



Attéls nr. 4. Kultaras organizaciju darbinieku viedoklis par atalgojuma mehanisma vienkarsumu
organizacija
(1 = nemaz nepiekritu; 7 = pilniba piekritu)

Atalgojuma mehanisms Jsu organizacija ir vienkarss

50% -

40% -

30% -

20% - M

10% -

0% / T T T T T 1
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e Athilzu distr., % LV == Atbilzudistr., % EE Atbilzu distr., % LT

3.3. Teatri

Atalgojuma principi

Baltijas valstu teatros atalgojumu veido pamatalga un algas mainiga dala, kas tiek pieSkirta par
piedaliSanos izradés. Latvija un Igaunija amatalga ir piesaistita aktieru kategorijam (,jaunie” aktieri,
pamatsastava aktieri un vadoSie aktieri) tados teatros, ka, pieméram, Nacionalais teatris, Dailes
teatris, Liepajas teatris, Jaunais Rigas teatris, vai arl ir visiem aktieriem vienada, piem. M.C. Rigas
Krievu teatris.

Lietuva pamatalga ir piesaistita aktiera profesiondlajam koeficientam, par kuru lemj teatra
makslinieciskais vaditajs. Mainiga alga tiek iegiita, balstoties uz punktu sistému. Par katras lomas
izpildi tiek pieskirts konkréts skaits punktu, kam piesaistita naudas vértiba. Naudas vértibas atSkiras
dazados teatros. Par punktu skaitu un vértibu lemj teatru makslinieciskas padomes.

Atalgojumu salidzinajums Baltijas valstis

Vidéji Igaunijas teatru makslinieciskie darbinieki sanem lielaku atalgojumu ka Latvijas un Lietuvas
teatros. Arl relativi pret sabiedriska sektora algas apmeéru Igaunijas teatru maksliniecisko
darbinieku algas ir salidzinos$i augstakas. Latvijas teatru maksliniecisko darbinieku atalgojums ir
Baltijas valstis vidéja apmeéra gan absolitos skaitlos, gan relativi pret vidéjo sabiedriska sektora
atalgojuma apmeru. Vissliktakie atalgojuma raditaji ir Lietuvas teatros.

Attéls nr. 5. Vidéjais pamatalgas apjoms Baltijas valstu teatru makslinieciskajam personalam

Vidéja pamatalgas izmaksa vienai Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas
pilnas slodzes makslinieka Stata slodzes makslinieka Stata darba vietai pret
darba vietai (EUR) vidéjo sabiedriska sektora algu valsti (%)
1,139 EE teatri 88
764 LV teatri 80

555 LT teatri 61



Jaatzime, ka kvalitativo interviju ietvaros tika uzsverts, ka faktiski teatros stata darbs nozime lielaku
stundu apjomu, ka gramatvedibas uzskaités. Ta pieméram, gaidiSanas laiks pie friziera vai vokalas
nodarbibas netiek ieskaititas darba apmaksa.

Attels nr. 6. Detalizéts pamatalgas apjoms Baltijas valstu teatros

Vidgja pamatalgas izmaksa vienai Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas
pilnas slodzes makslinieka Stata slodzes makslinieka $tata darba vietai pret
darba vietai (EUR) vidéjo sabiedriska sektora algu valst1 (%)

EE Krievu Dramas teatris
EE Lellu teatris

LT Krievu Dramas teatris

LT Le]lu teatris Lele

LT Nac. Dramas teatris

LV Dailes teatris

LV Daugavpils teatris

LV Jaunais Rigas teatris

LV Lellu teatris

LV Liepajas teatris

LV Nacionalais teatris

LV Rigas Krievu Dramas teatris
LV Valmieras Dramas teatris

1,182 124

3.4. Operas un baleta teatri

Atalgojuma principi

[gaunija pamatalgas limenus operas un baleta teatra maksliniekiem nosaka, balstoties uz operas
teatra makslinieciska vaditaja un komisijas izvertéjumu par konkréta makslinieka snieguma kvalitati.
Atskirigas pamatalgas veidojas operas solistu un baleta solistu vidii, kameér orkestrantiem un
koristiem ir viendda pamatalga. Mainigo algu makslinieki var iegiit par papildu solo partijas
sagatavoSanu (solisti, orkestra makslinieki) vai ari par uzstasanas reizi (baleta makslinieki).

Latvija orkestrim un Kkoristiem ir fikséta pamatalgas likme, kas ir vienada neatkarigi no atestacijas
rezultatiem par profesionalas kvalitates raditajiem. Lidzigi ka Igaunija, pamatalgas limeni ir atSkirigi
tikai baleta solistiem atkariba no makslinieka profesionalas kvalitates kategorijas. Mainigas algas
Latvijas opera tiek nodrosinatas tikai baleta un operas maksliniekiem, orkestra maksliniekiem ir
tikai pamatalga.

Savukart, Lietuva makslinieka pamatalga ir atkariga no profesionala koeficienta, kas ir balstits uz
darbinieka izglitibu un atestaciju. Mainiga alga, 1idzigi ka Latvija, tiek pieskirta tikai operas un baleta
solistiem par lomas izpildi.

Atalgojumu salidzinajums Baltijas valstis

Lidzigi teatriem, ari operas un baleta teatru makslinieciska personala atalgojums, gan absoliitos
skaitlos, gan relativi pret vidéjo sabiedriska sektora atalgojuma limeni augstaks ir Igaunija, kamér
Latvija ir otraja, bet Lietuva - treSaja vieta. Jaatzimé, ka operas un baleta makslinieku atalgojums
Latvija un Igaunija ir vienlidzigs vai pat parsniedz vidéjo algu limeni sabiedriskaja sektora, kas
norada, ka operas un baleta jomas darbinieki ir salidzino$i labak atalgoti neka citu kultaras
organizaciju makslinieciskie darbinieki. Vissliktak atalgoti ari attieciba pret vidéjo atalgojuma limeni
valstl ir Lietuvas operas un baleta makslinieki.



Attéls nr. 7. Vidéjais pamatalgas apjoms Baltijas valstu operas un baleta teatros

Vidéja pamatalgas izmaksa vienai Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas
pilnas slodzes makslinieka Stata slodzes makslinieka $tata darba vietai pret
darba vietai (EUR) vidéjo sabiedriska sektora algu valsti (%)
1,476 EE opera 114
949 LV opera 100
554 LT opera 61

3.5. Koncertorganizacijas

Atalgojuma principi

Latvijas koncertorganizacijas darbinieki tiek atalgoti ar vienadu pamatalgu viena darbinieku
kategorija. Mainigas algas apjoms parasti ir neliels, jo ta tiek pieSkirta tikai par solo partiju
sagatavoSanu.

[gaunija viena amatu grupa koncertorganizacija iespéjama diferenciacija atkariba no makslinieka
kvalitates raditajiem, kas tiek noveérteti reizi gada. Vidéji Igaunija kora pamata makslinieciskais
personals tiek iedalits 4 kvalitates kategorijas, katra ar nelielam pamatalgas atskiribam. Igaunijas
orkestriem atSkiribas starp kvalitates kategorijam vienas darbinieku grupas ietvaros nav tik
izteiktas ka koros - attiecigi, pamatalgas atalgojuma modelis ir pielidzinams Latvijas modelim.
Lidzigi ka Latvija, Igaunija tiek veikti bonusa maksajumi par solo partiju sagatavoSanu, tacu tie
sastada vien nelielu dalu no kopéjiem darbinieka ienakumiem.

Atalgojumu salidzinajums Baltijas valstis
3.5.1. Kori

Attéls nr. 8. Vidéjais pamatalgas apjoms Latvijas un Igaunijas profesionalajos koros

Videéja pamatalgas izmaksa vienai Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas
pilnas slodzes makslinieka Stata slodzes makslinieka Stata darba vietai pret
darba vietai (EUR) vidé&jo sabiedriska sektora algu valsti (%)
953 EE kori 74
770 LV kori 81
LT kori

Pétijjuma tika iegita informacija tikai par Latvijas un Igaunijas valsts koriem, tade] Saja kategorija
netiek salidzinati Lietuvas raditaji. Ka redzams, lai arl absolitos skaitlos Igaunijas koru
makslinieciskais personals sanem lielaku atalgojumu, relativi pret vidéjo atalgojuma limeni
sabiedriskaja sektora kopuma Latvijas koru makslinieciska personala atalgojums ir augstaks.

Attéls nr. 9. Detalizéts atalgojuma apmers Latvijas un Igaunijas profesionalajos koros

Vidéja pamatalgas izmaksa vienai Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas
pilnas slodzes makslinieka stata slodzes makslinieka $tata darba vietai pret
darba vietai (EUR) vidéjo sabiedriska sektora algu valsti (%)

1,106 EE Filh. kamerkoris 85
868 EE Nac. Viru koris 67
693 LV Radio koris 73
803 LV VAK Latvija 85



3.5.2. Orkestri

Atteéls nr. 10. Atalgojuma apmeérs Baltijas valstu orkestros

Vidéja pamatalgas izmaksa vienai Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas
pilnas slodzes makslinieka Stata slodzes makslinieka Stata darba vietai pret
darba vietai (EUR) vidéjo sabiedriska sektora algu valstI (%)
1,435 EE orkestri 111
968 LV orkestri 102
422 LT orkestri 46

Vidéji Igaunijas orkestru makslinieki absolitos skaitlos sanem lielaku atalgojumu neka Latvijas un
Lietuvas orkestru makslinieki, lidzigi ari relativa izteiksmé. Igaunija orkestra makslinieku vidéjais
atalgojums ir nedaudz augstaks par valsts sabiedrisko sektoru, Latvija - 11dzigs, kameér Lietuva tas ir
vairak par pusi mazaks.

Attels nr. 11. Detalizéts atalgojuma apmeérs Baltijas valstu orkestros

Vidéja pamatalgas izmaksa vienai Vidéja pamatalgas izmaksa vienai pilnas

pilnas slodzes makslinieka Stata slodzes makslinieka Stata darba vietai pret

darba vietai (EUR) vidéjo sabiedriska sektora algu valstt (%)
EE Hortus Musicus 83

1,478 EE Nac. Simf. Orkestris 114

LV Kremerata Baltica 112
LV Liepajas simf. orkestris 86
LV Nac. simf. orkestris 112
LV Sinfonietta Riga 101

LT Valsts Plit&ju orkestris "Trimitas" 46



4. Rekomendacijas

Rekomendacijas tika izstradatas, balstoties uz pétijuma iegitajiem rezultatiem, atzinam un
secindjumiem par Latvijas, Lietuvas un Igaunijas valsts un paSvaldibu profesionalo
koncertorganizaciju, teatru un operas un baleta teatru maksliniecisko darbinieku atalgojuma
apmeériem absolitos, savstarpéji relativos skaitlos un salidzinajuma ar vidéjo atalgojuma limeni
sabiedriskaja sektora valsti, ka ari konsultéjoties ar valstu Kultiiras ministriju, kultiiras organizaciju
un kultiiras darbinieku arodbiedribu, un citiem nozares ekspertiem.

Nemot véra darbinieku apmierinatibas aptaujas, ka ar1 kvalitativas sarunas, més uzskatam, ka esosie
atalgojuma modeli ir adekvati, izmainu gadijuma lielakd uzmaniba bitu japievérs atalgojuma
absoliitajam apjomam, lai nodroS$inatu t.s. higiénas (hygiene) faktoru izpildi.

Rezultata pétijuma autori piedava tris potencialos scenarijus, kurus Latvijas Republikas Kultiiras
ministrija un kultiras organizacijas var izmantot turpmakai kultiras organizaciju darbinieku
atalgojuma sistémas organizéSanai. Pirmais un otrais scenarijs paredz atalgojuma sistémas mainu,
kultiiras organizaciju darbinieku atalgojuma apméru standartiz€jot un piesaistot vide€jam
atalgojumam sabiedriskaja sektora, savukart, tresais scenarijs ir pasreizéjas sistémas saglabasana,
kura katra koncertorganizacija pamata neatkarigi nosaka atalgojuma apmeérus saviem
makslinieciskajiem darbiniekiem.

[zstradatas rekomendacijas ir $adas:

1. kultiras organizaciju makslinieciska personala videjo atalgojumu noteikt vismaz sabiedriska
sektora vidéja atalgojuma apmeéra (papildus nepiecieSamie lidzekli: mEUR 0.9);

2. kultiras organizaciju makslinieciska personala minimalo atalgojumu noteikt vismaz
sabiedriska sektora vid€ja atalgojuma apmeéra (papildus nepiecieSamie lidzekli: mEUR 1.1);

3. saglabat esoSo atalgojuma modeli (bez izmainam; papildus nepiecieSamie lidzekli: EUR 0).

Noraditie aprékini ir indikativi un ir salidzinami ar aptuveni 8.7 mEUR pasreizéjo kultiras
organizaciju makslinieciska personala atalgojuma apjomu.



